Plan de Desarrollo del Sistema
de Educacion Superior

ACTUALIZACION 2025

Consejo de Educacion Superior

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

CONSEJO DE EDUCACION
SUPERIOR

Sr. Dr. Pablo Beltran Ayala Ph.D.
Presidente del Consejo de Educacion
Superior

Sra. Dra. Carmita Alvarez Santana Ph.D.
Consejera Académica del Consejo de
Educacion Superior

Sra. Dra. Angela Calderén Tobar Ph.D.
Consejera Académica del Consejo de
Educacion Superior

Sr. Dr. Fidel Marquez Sanchez Ph.D.
Consejero Académico del Consejo de
Educacion Superior

Sra. Dra. Catalina Vélez Verdugo Ph.D.
Consejera Académica del Consejo de
Educacion Superior

Sr. Dr. Patl Medina Vasquez Ph.D.
Consejero Académico del Consejo de
Educacion Superior

Sra. Dra. Gilda Alcivar Garcia
Ministra de Educacion, Deporte y
Cultura

Sefior. Ing. Luis Jaramillo Granja
Ministro de Produccion, Comercio

Exterior, Inversiones y Pesca

Sra. Mgs. Cynthia Natalie Gellibert Mora

Secretaria General de la Administracion

Publica, Planificacion y Gabinete

Sr. Dr. Mario Cuvi Santacruz
Viceministro de Educacion Superior

Sra. Dra. Ximena Cérdova Vallejo Ph.D.
Presidenta del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior

Sefiores Doctores

Enrique Pozo Cabrera

Hernan Rojas Sanchez

Mario Roman Albuja
Representantes de la Asamblea del
Sistema de Educacion Superior del
Ecuador

Sefiores/as,

Emily Espinoza Valdiviezo

Josué Ronquillo Alcivar

Rodrigo Sanchez Fernandez
Representantes de las y los estudiantes
al Consejo de Educacion Superior

EQUIPO TECNICO ,
CONSEJO DE EDUCACION
SUPERIOR

Andrés Felipe Ricaurte Pazmifio, Mgs.
Coordinador de Planificacion
Académica

Ana Maria Galarza Raad, Mgs.
Directora de Planificacion y
Financiamiento del SES (E)

Andrea Ledesma Alarcon, Mgs.
Directora de Planificacion Académica
de Nivel Técnico, Tecnologico y Tercer
Nivel

Karina Ponce Silva, Esp.
Especialista de Planificacion y
Financiamiento del SES

Gabriel Nogales Villavicencio, Mgs.
Especialista de Planificacion y
Financiamiento del SES

Pablo Sebastian Carrillo Guarderas, Mgs.
Coordinador de Monitoreo e
Informacion del Sistema de Educacion
Superior




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

Carlos Vinicio Moreno Méarmol, Ing.
Director de Informacion del Sistema de
Educacion Superior

Christian Mauricio Flores Gonzalez, Ec.
Analista de Informacion del Sistema de
Educacion Superior

Edwin Osorio Zambrano, Mgs.
Asesor de la Comision Permanente de
Universidades y Escuelas Politécnicas

CONSEJO DE ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Diego Pérez Darquea, Ed.D.
Consejero

Aurelio Eduardo Valarezo Dueiias, Ph.D.
Consejero

Martha Macias, Ph.D.
Consejera

Tangya Tandazo Arias, Ph.D.
Consejera

Wladimir Paredes Parada, Ph.D.
Consejero

EQUIPO TECNICO

CONSEJO DE ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Santiago Andrés Leon Davalos
Secretario Técnico

Andrea Proano Chiriboga, Mag.
Directora de Evaluacion y Acreditacion
de Universidades y Escuelas Politécnicas

Andrés Sebastian Heredia Alvear, Mag.
Director de Estudios e Investigacion

Cristian Armando Vega Coello, Mag.
Director de Evaluacion y Acreditacion
de Institutos y Conservatorios
Superiores

Veroénica Natalia Mera Jarrin, Mag.
Directora de Gestion de Examenes

Sara Emilia Araujo Mufioz, Mag.
Investigadora de Educacion Superior

EQUIPO TECNICO
MINISTERIO DE EDUCACION,
DEPORTE Y CULTURA

Ramiro Marcelo Torres Tobar, Mgs.
Subsecretario de Instituciones de
Educacion Superior

Maria Veronica Lopez Proafio, Mgs.
Subsecretaria de Fortalecimiento del
Talento

Daniela Alejandra Sanchez Sevilla, Mgs.
Subsecretaria de Investigacion,
Innovacion y Transferencia de
Tecnologia (E)

Daniel Santiago Estrada Castellanos, Mgs.
Director de Gestion Académica de
Tercer y Cuarto Nivel




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

INDICE DE CONTENIDOS

L PRESENTACION ......coooomiiimiiiinieiieeiieseise et ssses s sssse s esses st sssss e 7
IL INTRODUCCION .......ooooomiiiiiiiiriiieseiessisssssessssssssssssssesssssss s sssessssssssenas 8
III.  MARCO NORMATIVO ..ottt 10
IV. PARTE 1: CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PLAN DE
DESARROLLO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR ..........c.ccoconiiniiinnn, 22
4.1. Metodologia del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior-......... 22
4.1.1. Fase de formulacion...............c...oooiiiiiiiiiiiiie e 22
4.1.2. Fase de implementacion .................ccccoeeviiiiiiiieiiie e 25
4.1.3. Fase de seguimiento y evaluacion ...............c..ccooccoeviiiiiiiiiiiiinicee e 25

4.2. Importancia de la participacion de los organismos publicos, instituciones y

actores del Sistema de Educacion Superior ................cccooooiveiiiiiniiieniieeeeeee e 25
4.2.1. Organismos publicos del Sistema de Educacion Superior ............................. 26
4.2.2. Instituciones del Sistema de Educacion Superior ..................ccoocoeniininnn. 27
4.2.3. Convergencias de actores (alianzas)................c.cccooceviiiiiiiiiiniiiencece 27
4.2.4. Ambitos con menor articulacion interinstitucional ......................c..cocoocoe...... 28

4.3. Marco programatiCo..........c.ccoocuiiiiieriiiniiiniieieee et 29

4.3.1. Plan Nacional de Desarrollo y su articulacion con el Sistema de Educacion

SUPECIIOT ..ottt ettt e e st e e bt e e ettt e e bt eesbteesabteesabeeenabeeenas 29
4.3.2. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y la convergencia en el Sistema
de Educacion SUPETIor ...........ccocooiiiiiiiiiiiii ettt 38
V. PARTE 2: LA EDUCACION SUPERIOR EN EL ECUADOR............................ 52
S50 DHAGNOSTICO ..ot ettt e ettt e et e et e st et eeeabee s 52
5.1.1. Analisis interno y externo del Sistema de Educacion Superior ..................... 52
5011, Oferta acad@mica ..........ccccoooiiiiiiiiiiiiiie e 53
5.1.1.1.1.  Carreras de Interés PUblico ................c..ccocooiiiiiiiiiiece 61
S5.0.1.20 ESEUAIANTES.......oooiiiiiiiiiiiiiicee et 63
5.1.1.2.1.  Acceso a la Educacion Superior.................cccooovvviniiiinniiieniiienieeeeeeenn 71
S0.1.300 DOCEITES ... s 73
5.1.1.4. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad
74
5.1.1.5. Fortalecimiento de la formacion técnica y tecnologica............................... 84




Plan de Desarrollo del Sistema 20
de Educacion Superior 2027

5.1.1.6. Educacion superior a raiz de la pandemia causada por la COVID-19.....86

5.1.1.7. Crédito educativo y becas para la educacion superior .............................. 88
S5.0.1.8.  PreSUPUESTO........oooiiiiiiiiiieiie ettt ettt et tee e st e e sebe e e sebeeenanee s 90
5.1.1.8.1.  Proforma Presupuestaria...............cccccvveriiiiiieiiiiiie e 93
5.1.1.9. Aseguramiento de la Calidad......................occoiiiiiiiiiiini e, 97
5.1.1.9.1. Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas.............. 98
5.1.1.9.2.  Cualificacion Académica de Universidades y Escuelas Politécnicas.....99
5.1.1.9.3. Evaluacion Externa de las Carreras de las Instituciones de Educacion

Superior 99

5.1.1.9.4. Reconocimiento de Acreditaciones Internacionales ............................. 101
5.1.1.9.5. Evaluacién Externa con Fines de Acreditacion de Posgrados............. 102
5.1.1.9.6. Evaluacion Externa para los Institutos Superiores Técnicos y
TECIOLOZICOS ..ottt ettt et et e st e et e saeeeneeas 102
5.1.1.9.7. Cualificacion Académica de Institutos, Conservatorios Superiores con
la condicion de superiores universitarios y Unidades Académicas para la Oferta de
Programas de Posgrados Técnicos-TecnolOgicos................cccoeevveviiieniiieniieenieeene, 104
5.1.1.9.8. Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional (EHEP) .............. 104
5.1.1.9.9. Escuela de Pares Evaluadores................cc.cccoooiiiiiiiiniiiiniiiiceee, 105

5.1.1.9.10. Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES)...... 105

5.1.2.  Acciones eStrateé@iCas ..............coovuiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee et 106
5.1.2.1. Cluster Académico — Productivo del Ecuador (APE)............c....cceceen 106
5.1.2.2. Estrategia Nacional de Educacion Financiera — ENEF........................ 108

5.1.2.3. Plan de prevencion y erradicacion de la violencia basada en género y
orientacion sexual en el Sistema de Educacion Superior.................ccccoooeeiienenen. 110

5.1.2.5. Determinacion de Carreras y programas de interés publico en el Ecuador

112
5.2. Resultados del seguimiento y evaluacion del “Plan de Desarrollo del Sistema
de Educacion Superior 2022-2026 ..............coooveeiiiieiiieeciee et 118
5.3.  Desafios del Sistema de Educacion Superior.................cccccoeviiiniiieniiennieenne 125
5.3.1. Oferta Acad@miCa .........c...ooiuiiiiiiiiiiiiiicec e 125
5.3.2. ESTUAIANTES.......coouiiiiiiiiiiiiiiiciee e 127
5.3.30 DOCEIMCIA ... 129

5.3.4. Proyectos de Investigacion, Innovacion y Vinculacion con la Sociedad ..... 130

5.3.5. Fortalecimiento de la Formacion Técnica y Tecnoldgica............................ 132




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

5.3.6. Retos de la educacion superior a raiz de la pandemia causada por el

COVID L9ttt ettt sttt ettt e s bt et et esaeebeenees 134
5.3.7. Financiamiento y becas para la educacion superior..................ccccceevneennne. 135
5.3.8. Aseguramiento de la Calidad....................occoiriiiiniiiiniie 137
5.4. Alcance del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027
138
VI. PARTE 3: OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR ...ttt sttt sttt et e bt ebesaeens 140
6.1. Objetivo 1: Objetivo 1: Fortalecer la cobertura en la educacion superior bajo los
principios del Sistema de EAucacion SUPEFIOF. ............cccccocueeeceeescueeeiieeeiieenciieeeiieeenaeens 141
6.1.1. ESErategias ...........coooviiiiiiiiiiicciie ettt et e e s 141
6.1.2. Indicadores Y IMEtas...........c.coooviieiiiiiiiieeiie et 141
6.2. Objetivo 2: Incrementar la contribucion al conocimiento para el desarrollo social y
eCoOnOmico de la SOCIEAAU. ................cccoovueieeiiieiiieeiie ettt 142
6.2.2. Indicadores Y IMEtas...........c.ccoovuiiiiiiiiiiieeiiie ettt ee e e 143
6.3. Objetivo 3: Fortalecer el aseguramiento de la calidad de la educacion superior. ....143
6.3. 1. EStrategias ...........ccoooviiiiiiiiiiicciie et 144
6.3.2. Indicadores Y IMEtas.............ccooouiieiiiieiiieeiie et re et 144
6.4. Matriz del Plan ... 145
VII. PARTE IV: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLQO DEL SES ..ottt st 148
7.1. Implementacion de la fase de seguimiento y evaluacion del Plan....................... 149
T L ALCAIICE. ...ttt et ettt et et eaeean 150
T 1.2, Periodicidad ...........oooviiiiiiiiii s 150
T3 ReSPONSADIE.........oooiiiiiiiii e 150
T1ed INSUIMIOS ...ttt ettt ettt sttt e e sae e et e e s bt e e bt e saeeeanees 150
VIII. REFERENCIAS ......oooitiiiii ettt sttt e 152
IX.  SIGLAS Y ACRONIMOS.......cooomiriimirrimnreemsesissessssssssssssssssssssssssssssssssssnns 155
X.  GLOSARIO DE TERMINOS.........osviiiiiriimereiseesesessssesesssssssssssssssssseseens 156
XE. ANEXOS ..ottt ettt st et 168
Anexo 1. Carreras de Interés Publico de Tercer Nivel Técnico-Tecnologico............. 168
Anexo 2. Carreras de Interés Publico de Tercer Nivel de grado .....................ccoce.. 170
Anexo 3. Carreras de Interés Publico Examen de Habilitacion ................................. 173




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

Anexo 4. Matricula en el Sistema de Educacion Superior de Pregrado por sexo en
paises de América Latina..............oocoiiiiiiiiiiiiiii e 174

Anexo 5. Tasa bruta de matricula en educacion superior de pregrado por sexo en
paises de América Latina...............coocoiiiiiiiiiiiiiii e 175

Anexo 6. Publicaciones en articulos de reviStas............oooovvvummeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeenns 175

Listado de Ilustraciones

Iustracion 1. Mapa de Actores del Sistema de Educacion Superior............ccceeeeveeeciieennennns 26
Iustracion 2. Organismos publicos del Sistema de Educacion Superior..........cccccoeeeeneeneee. 27
Iustracion 3. Registros de oferta académica aprobada segun nivel de formacion, (2015-
2025, ettt ettt et et e et et e st et e st et e e teeste st enteente st enteeste st enseenaeseennennaans 53
Iustracion 4. Variacion anual promedio de los registros de oferta académica aprobada por
nivel de formacion (2015-2024). .....ooueeiiieieeieeeeee ettt ennaes 54
Iustracion 5. Registros de oferta académica vigente por campo amplio..........cccceeeeveerenennnen. 56
Tustracion 6. Registros de oferta académica vigente por provincia, al 2025...........c.ccue..e... 60
Iustracion 7. Registro de matricula en UEP por provincia, 2023...........ccoecvieiieiiieneeniennen. 64
Iustracion 8. Registro de matriculados en UEP por tipo de financiamiento, 2015-2023.......65
Iustracion 9. Registro de matricula en UEP por tipo de discapacidad, 2015-2023............... 66

Ilustracion 10. Registro de matricula en UEP por auto identificacion étnica, 2015-2023. ....67
Iustracion 11. Registro de matricula en UEP por pueblo y/o nacionalidad de la etnia

INAigena, 2015-2023. ...ttt et eaees 68
Iustracion 12. Tasa bruta de matricula en educacion superior 2016-2024. ...........ccceeeeeneeene. 69
Tustracion 13. Desercion de primer afio en tercer nivel de grado en las UEP, 2015-2023....71
Iustracion 14. Brecha entre demanda y cupos ofertados. .........occveevvieeriieenieeeiiiecieceieeens 72
Ilustracion 15. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de
UEP en todos sus estados. 2015 — 2024 ..ottt 76
Ilustracion 16. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de
UEP, segiin su estado. 2015 = 2024 ......couiiiiiiieeieee ettt et et 77
Tustracion 17. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de
UEP con estado en ejecucion y con impacto econdmico y/o social. 2015 —2024. ................. 78
Iustracion 18. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de
ISTT en todos sus estados. 2015 = 2020. ......ooiiiiiiiiiiiiii et 79
Iustracion 19. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de
ISTT, seglin su estado. 2015 — 2020, .....c.oiiiiiiiiieieeie ettt et eeeas 80
Iustracion 20. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de
ISTT con estado en ejecucion y con impacto econdmico y/o social. 2015 —2020. ................ 80
Tustracion 21. Registro de matricula en ISTT por tipo de financiamiento, periodo I 2017-
PEIIOAO TT 2024ttt e et e et e e et e e et e e e taeeensaeeenaaeeensaeeenbaeennnees 85
Iustracion 22. Registros de oferta académica vigente de la modalidad en linea por provincia,
2009 ¥ 2025, ettt ettt ettt n e bt et e n e e aeeateenteeneenbeeneenteenneennens 88




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

Iustracion 23. Registro de matricula que reportan tener beca, segln el tipo de

financiamiento de 1as UEP, 2017-2023. ....ooooomiiiiiiiiiiieeeeeeiieeeee ettt et e e e e s e s e 89
Tustracion 24. Asignacion histérica de UEP publicas por fuente, en millones de ddlares,

20152025, ettt st b et h bt et ea e e bt et et enbe et saeens 92
Iustracion 25. Serie historica de asignacion presupuestaria a universidades publicas.......... 95

Tlustracion 26. Serie historica de asignacion presupuestaria a universidades cofinanciadas. 96
Tlustracion 27. Serie historica de asignacion presupuestaria a universidades de posgrados. .97
Iustracion 28. Fases del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027

................................................................................................................................................ 149
Hustracion 29. Esquema de SEZUIMICNTO........c.eevuieriieriieriieeieeriieeieesee et esieeereeseneenseesaeeens 149
Listado de Tablas

Tabla 1. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo ...........cooceevieiiiiiniiiiiiniiiceeee, 31
Tabla 2. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS..........cccccooveviiinneen. 39
Tabla 3. Registros de oferta académica vigente por nivel y tipo de formacion...................... 54
Tabla 4. Registros de oferta académica vigente por modalidad ............cccoevevieeieniieiieniennen. 55
Tabla 5. Registros de carreras y programas vigentes enfocados en la economia popular y

0] TG 4 OO R PP 57
Tabla 6. Registros de oferta académica vigente de tercer nivel, por region y provincia......... 58
Tabla 7. Registros de oferta académica vigente de cuarto nivel, por regioén y provincia ....... 59
Tabla 8. Instituciones de Educacion Superior Interculturales.........c..cocevvveviiieniieniencnnennn, 61
Tabla 9. Carreras de interés publico de tercer nivel Técnico - Tecnoldgico Superior, segiin
campo amMPlio. (VEr ANEXO 1) cueiiiiiiiieiieiie ettt et st 61
Tabla 10. Carreras de interés publico de Tercer Nivel de Grado, segun campo amplio. (Ver
AATIEXO 2).ttieiiiieeiieeeiteeette e et e e et e ettt e et e e e tt e e e bt e e et a e e et e e e e nbee e st te e nbee e sbaeataaeetaeeataeeanaeeeanseeens 62
Tabla 11. Carreras de Interés Publico Examen de Habilitacion. (Ver Anexo 3)........ccceuueeee. 62
Tabla 12. Proyectos de investigacion e innovacion de UEP en todos sus estados por campo
amplio y campo especifico, 2015 — 2022, ......cciiiiiiiiiiiinieieeee et 81
Tabla 13. Proyectos de investigacion e innovacion de ISTT en todos sus estados por campo
amplio y campo especifico, 2015 — 2020.......cc.eeriieiiiiiiieiieeieeee e 82
Tabla 14. Registro de matricula en ISTT por provincia, periodo II 2017- periodo II 2024. ..85
Tabla 15. Rubros a DIStITDUITSE. .....cc.eeeiiiiiiiiiieieeie et 91
Tabla 16. Proforma Presupuestaria Universidades Publicas, 2025...........ccccoveeviviiniieenieeens 93
Tabla 17. Proforma Presupuestaria Universidades Cofinanciadas, 2025. ........c.ccceeevveernnenns 94
Tabla 18. Proforma Presupuestaria Universidades de Postgrados, 2025..........ccccceevevveeenennnns 94
Tabla 19. Carreras acreditadas. ..........cocuereeriiriirieniieieneeee e 100
Tabla 20. Indicadores de Resultado del Objetivo 1 ........cceeeuiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 119
Tabla 21. Indicadores de Resultado del Objetivo 2 ........ccoeeiieiiiniieiiiiiicieeeeee e 121
Tabla 22. Indicadores de Resultado del Objetivo 3 .......coceeiiieiiiiiiiieieeeee e 123
Tabla 23. Matriz de los indicadores de resultados...........ccoooeeeiieniiniiiniiiiieeeecee 151




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

PRESENTACION

El Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior se desarrolla a partir de un
gjercicio democratico, técnico y participativo que reconoce a la educacion superior
como un componente fundamental del desarrollo econdmico, social, cultural y
cientifico del pais. Su actualizacion reafirma la importancia de fortalecer un sistema
que garantice calidad, pertinencia e igualdad de oportunidades, promoviendo la
formacion integral de ciudadanos capaces de aportar de manera efectiva al progreso
nacional.

Bajo los principios de cobertura, calidad y pertinencia, el instrumento de planificacion
orienta el fortalecimiento y la diversificacion de la oferta académica en todos los
niveles, con el objetivo de ampliar el acceso de la poblacion joven a carreras de grado,
programas técnicos y tecnologicos, y estudios de posgrado. Este propdsito requiere
consolidar las capacidades del talento humano académico y robustecer las tres
funciones sustantivas del Sistema de Educacion Superior—docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad— como pilares que impulsan la produccion de
conocimiento, la innovacion, la transferencia tecnologica y la responsabilidad social
universitaria.

Con estos fundamentos, el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior para
el periodo 2022-2027, se construye sobre la base de tres objetivos estratégicos: 1.
Fortalecer la cobertura en la educacion superior bajo los principios del Sistema; 2.
Incrementar la contribucidn al conocimiento para el desarrollo social y econémico de
la sociedad; y, 3. Fortalecer el aseguramiento de la calidad de la educacion superior;
que abarcan lo relacionado a cobertura y calidad; y, se enmarcan en los principios del
Sistema de Educacion Superior, establecidos tanto en la Constitucion de la Republica
del Ecuador como en la Ley Organica de Educacion Superior y articulacion con la
planificacion nacional.

Dr. Pablo Beltran Ayala, Ph.D.
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
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1L INTRODUCCION

La Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, establece el marco fundamental que
posiciona la planificacion para el desarrollo como un deber del Estado y a las politicas publicas,
como medios para alcanzar los objetivos nacionales. El Plan Nacional de Desarrollo — PND
constituye el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi
como la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).

En este ambito, el Consejo de Educacion Superior — CES, como organismo planificador,
regulador y coordinador del Sistema de Educacion Superior — SES, dando cumplimiento con
lo establecido en la carta magna y en la Ley Orgéanica de Educacion Superior, presenta la
actualizacion al Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027 — PDSES.

Este proceso responde a la necesidad de asegurar la adecuada articulacion del Plan con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”, aprobado en septiembre de 2025,
garantizando que las acciones del Sistema de Educacion Superior se enmarquen en las
prioridades nacionales de politica publica. En este sentido, el instrumento actualizado tiene
como proposito proponer alternativas de solucion a diversas problematicas que inciden en el
desarrollo sostenible del pais, contribuyendo al progreso y bienestar de la sociedad. Asimismo,
incorpora el accionar de las instituciones que conforman el sistema, en concordancia con sus
competencias, y enfatiza la importancia de una articulacion basada en un enfoque integral y
sistémico, que permita establecer desafios conjuntos sustentados en la realidad territorial, el
contexto nacional y las tendencias de la educacion a nivel mundial.

El presente plan fue actualizado en conjunto con el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura
— MINEDEC, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior — CACES
y la Secretaria General de Administracion Plblica, Planificacion y Gabinete — SGAPPG; que
incluy6 un ejercicio democratico, participativo y técnico que incluyd mesas de trabajo y talleres
desarrollados con la participacion de las universidades y escuelas politécnicas, institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos y conservatorios superiores. Este mecanismo permitid
obtener la retroalimentaciéon necesaria, identificar desafios emergentes, fortalecer la
legitimidad y pertinencia del documento.

El documento estd estructurado en cuatro partes. La primera, comprende el proceso de
construccion participativa del plan de desarrollo del SES, que contiene la metodologia que
exige tres fases fundamentales: formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion del
plan; para este efecto, se consideraron los actores publicos y privados enmarcados en la
normativa vigente, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2030.

En la segunda parte, se realiza el analisis interno y externo de la situacion actual del Sistema
de Educacion Superior en lo referente a oferta académica, estudiantes, docentes, investigacion,
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vinculacioén, infraestructura y calidad, lo que permite identificar los desafios a los cuales se
enfrenta el sistema, incluyendo los efectos que la pandemia COVID-19 ha causado en la
educacion superior.

La tercera parte presenta la definicion de los objetivos estratégicos, estrategias, indicadores y
metas que regiran el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027, los
cuales se desarrollan con base en el diagnostico del sistema.

Finalmente, la cuarta parte del plan presenta como un proceso esencial, el seguimiento y
evaluacion estratégica por resultados, con el propdsito de medir el impacto de las acciones
dirigidas al cumplimiento de los objetivos estratégicos, indicadores y metas, que contribuira a
la gestion de los actores en el Sistema de Educacion Superior.

El Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior pretende generar beneficios para la
sociedad ecuatoriana y plantea dar un giro estratégico a la educacion superior, potenciando el
cambio que la sociedad requiere al atravesar una pandemia que marcé un hito en el Ecuador y
en el mundo, procurando ejercer acciones continuas y sostenidas con una concepcion clara y
orientadora para el fortalecimiento y desarrollo de la educacion superior.

Dra. Carmita Alvarez Santana, Ph.D.
PRESIDENTA DE LA COMISION OCASIONAL CONFORMADA MEDIANTE
RESOLUCION RPC-SO-21-No. 328-2022
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III. MARCO NORMATIVO

La construccion del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027, esta
regulado fundamentalmente por la Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica
de Educacion, entre otras leyes y normas que cada organismo publico del sistema conoce y da
cumplimiento conforme su ambito de competencias.

Constitucion de la Repiiblica del Ecuador (2008, Ultima Reforma: Tercer Suplemento del
Registro Oficial 377, 25-enero-2021)

El articulo 29 establece que:

“(...) El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y
ambito cultural (...)” (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2008, 20 de
octubre).

El articulo 344 manifiesta que:

“El sistema nacional de educacion comprendera las instituciones, programas, politicas,
recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion
inicial, bésica y bachillerato, y estard articulado con el Sistema de Educacion Superior
(...)” (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2008, 20 de octubre).

El articulo 350 advierte que:

El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica;
la innovacidn, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo. (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2008, 20
de octubre)

El articulo 351 menciona que:

El Sistema de Educacion Superior estard articulado al sistema nacional de educacion y
al Plan Nacional de Desarrollo; (...). Este sistema se regira por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en
el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica
tecnoldgica global. (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2008, 20 de
octubre)

El articulo 352 manifiesta que:
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“El Sistema de Educacion Superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. (...)”
(Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2008, 20 de octubre).

Art. 353.- expresa que:

El Sistema de Educacion Superior se regira por: 1. Un organismo publico de
planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus
distintos actores con la Funcion Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico de
acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que
no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion.
(Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2008, 20 de octubre)

El articulo 356 expresa que:

La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel. (...) El cobro de
aranceles en la educacion superior particular contara con mecanismos tales como becas,
créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracion y equidad social en sus
multiples dimensiones. (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2008, 20 de
octubre)

Ley Organica de Educacion Superior (LOES) (Ultima Modificacion 2 de agosto de 2018)
El articulo 3 expresa que:

Fines de la Educacién Superior. - La educacion superior de caracter humanista,
intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social
que, de conformidad con la Constitucion de la Republica, respondera al interés publico
y no estard al servicio de intereses individuales y corporativos. (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2018, 2 de agosto)

El articulo 5 expresa que:

Derechos de las y los estudiantes (...) a recibir una educacion superior laica,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, que impulse la equidad de género, la
justicia y la paz; entre otros derechos fundamentales.

El articulo 8 establece que:
Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior tendra los siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e
innovaciones tecnoldgicas;
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b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideologico;

¢) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia €tica y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de
las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en
la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnolégico y
pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal;

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario o vinculacion con la sociedad;

1) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos del
conocimiento;

j) Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras
de nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento
producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de
ensefnanza en el Sistema de Educacion Superior;

k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie
Superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; vy,

1) Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los
diferentes campos del conocimiento. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de
agosto)

El articulo 10 expresa que:
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Articulacion del Sistema. - La educacion superior integra el proceso permanente de
educacion a lo largo de la vida. El Sistema de Educacion Superior se articulara con la
formacidn inicial, bésica, bachillerato y la educacion no formal.

El articulo 11 establece que:

Responsabilidad del Estado. - El Estado proveera los medios y recursos para las
instituciones publicas que conforman el Sistema de Educacion Superior, y brindara las
garantias para que las instituciones del Sistema cumplan con:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior;

b) Generar condiciones de independencia para la produccién y transmision del
pensamiento, la cultura y el conocimiento;

¢) Facilitar la vinculacién con la sociedad a través de mecanismos institucionales o
cualquier otro establecido en la normativa pertinente;

d) Promover y propiciar politicas que permitan la integraciéon y promocion de la
diversidad cultural del pais;

e) Promover politicas publicas que propicien una oferta académica y profesional acorde
a los requerimientos del desarrollo nacional;

f) Articular la integralidad con los niveles del sistema educativo nacional; g) Garantizar
la gratuidad de la educacion superior publica hasta el tercer nivel; y

h) Garantizar su financiamiento en las condiciones establecidas en esta Ley, en
observancia a las normas aplicables para cada caso.

El articulo 12 manifiesta que:

Principios del Sistema. - El Sistema de Educacion Superior se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccidn del pensamiento y conocimiento, en
el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y
tecnologica global. El Sistema de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional
de Inclusion y Equidad Social, se rige por los principios de universalidad, igualdad,
equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara
bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y
participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas,
recursos, y demas componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de agosto)
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El articulo 13 expresa que:

Funciones del Sistema de Educaciéon Superior. - Son funciones del Sistema de
Educacion Superior:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion
y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia
académica y pertinencia;

b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura;

¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en todos los campos del
conocimiento, para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacidon y promocion cultural y artistica;

d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en
todos los niveles y modalidades del sistema;

e) Evaluar y acreditar a las instituciones del Sistema de Educacion Superior, sus
programas y carreras, y garantizar independencia y ética en el proceso;

f) Garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable;

g) Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y participativo; h) Promover el
ingreso del personal docente y administrativo, en base a concursos publicos previstos
en la Constitucion;

1) Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacién y perfeccionamiento
profesional para los actores del sistema;

j) Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con
discapacidad puedan ejercer el derecho a desarrollar actividad, potencialidades y
habilidades;

k) Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacion superior, asi
como con unidades académicas de otros paises, para el estudio, analisis, investigacion
y planteamiento de soluciones de problemas nacionales, regionales, continentales y
mundiales;

1) Promover y fortalecer el desarrollo de las lenguas, culturas y sabidurias ancestrales
de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de la interculturalidad; m)
Promover el respeto de los derechos de la naturaleza, la preservacion de un ambiente
sano y una educacion y cultura ecologica;
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n) Garantizar la producciéon de pensamiento y conocimiento articulado con el
pensamiento universal;

0) Brindar niveles optimos de calidad en la formacidon y en la investigacion; p)
Implementar politicas y programas institucionales con el fin de erradicar cualquier
forma de violencia;

q) Crear programas de prevencion orientados a identificar las diferentes formas de
violencia (institucional, sexual, psicoldgica, fisica, simbdlica, patrimonial- econdmica,
emocional);

r) Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, y de
género; y,

s) Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos probados.
Estos mecanismos podran ser implementados contra cualquier integrante de la
comunidad universitaria.

El articulo 14 establece que:

Instituciones de Educacion Superior. - Son instituciones del Sistema de Educacion
Superior:

a) Las universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente
evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley;

b) Los institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagdgicos y de artes, tanto
publicos como particulares debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente

Ley;y,

¢) Los conservatorios superiores, tanto publicos como particulares, debidamente
evaluados y acreditados, conforme la presente Ley. (Asamblea Nacional del Ecuador,
2018, 2 de agosto)

El articulo 15 expresa que:

Organismos publicos del Sistema Nacional de Educacion Superior. - Los organismos
publicos del Sistema Nacional de Educacion Superior son:

a) El Consejo de Educacion Superior;
b) El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior;

¢) El 6rgano rector de la politica publica de educacion superior.
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Estos organismos actuaran en el ambito de sus competencias conforme a la Constitucion
de la Republica y la presente Ley, y deberdn coordinar entre si el ejercicio de sus
funciones, deberes y atribuciones.

El articulo 17 menciona que:

Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado
y la sociedad; ademds observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas.

Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las
universidades y escuelas politécnicas. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de
agosto)

El articulo 45 establece que:

Principio del Cogobierno. - El cogobierno es parte consustancial de la autonomia
responsable. (...) (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de agosto)

El articulo 71 manifiesta que:

Principio de igualdad de oportunidades. - El principio de igualdad de oportunidades
consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion Superior las mismas
posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin
discriminacion de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica,
condicion socioecondmica, de movilidad o discapacidad. (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2018, 2 de agosto)

El articulo 81 establece que:

De la Admision y Nivelacion.- El ingreso a las instituciones de educacién superior
publicas se regula a través del Sistema de Nivelacion y Admision, para todos los y las
aspirantes. El sistema se rige por los principios de méritos, igualdad de oportunidades
y libertad de eleccion de carrera o carreras e institucion.

El Sistema de Nivelacion y Admision adoptard medidas de accion afirmativa que
promuevan la igualdad real en favor de las y los titulares de derechos que se encuentren
en situaciones de desigualdad o vulnerabilidad. (...)

El organo rector de la politica publica de la educacion superior articulara su
implementacidn con el drgano rector del Sistema Nacional de Educacion, y garantizara
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la integralidad en la educaciéon en coordinacidén con los organismos rectores y actores
del Sistema de Educacion Superior. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de
agosto)

El articulo 93 menciona que:

Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda continua, auto-
reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las
instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el
equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacién y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad,
la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion
de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos. (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2018, 2 de agosto)

El articulo 107 establece que:

Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnologico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones
de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de
vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo
local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de agosto)

El articulo 116 expresa que:

Principio de integralidad. - El principio de integralidad supone la articulacion entre el
Sistema Nacional de Educacion, sus diferentes niveles de ensefianza, aprendizaje y
modalidades, con el Sistema de Educacion Superior; asi como la articulacion al interior
del propio Sistema de Educacion Superior.

Para garantizar este principio, las instituciones del Sistema de Educacion Superior
articulardn e integraran de manera efectiva a los actores y procesos, de la educacion
inicial, basica, bachillerato y superior. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de
agosto)

El articulo 145 advierte que:
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Principio de autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento. -
El principio de autodeterminacion consiste en la generacion de condiciones de
independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion de conocimientos en el
marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los avances
cientifico-tecnologicos locales y globales. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018, 2 de
agosto)

El articulo 160 expresa que:

Fines de las instituciones de educacion superior.- Corresponde a las instituciones de
educacion superior producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los
problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la
cultura universal; la difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad
ecuatoriana; la formacion profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores
o profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad
mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracién con los organismos del Estado y la
sociedad.

El articulo 165 expresa que:

Articulacién con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye
obligacion de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion con
los parametros que senale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la
Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también
con los objetivos del régimen de desarrollo.

El articulo 167 establece que:

“El Consejo de Educacion Superior estard integrado por los siguientes miembros: a)
Cuatro representantes del Ejecutivo que seran: el Secretario de Educacion Superior,
Ciencia Tecnologia e Innovacion o su delegado; el Secretario Nacional de Planificacion
o su delegado; el Ministro de Educacion o su delegado; el Ministro de la Produccion o
su delegado.(...) b) Seis académicos elegidos por concurso publico de merecimientos y
oposicion. (...) c. Tres representantes de las y los estudiantes que participaran en las
sesiones con voz (...).

El articulo 169 menciona que:

Atribuciones y deberes. - Son atribuciones y deberes del Consejo de Educacion
Superior, en el &mbito de esta Ley:

a) Disefiar de manera coordinada con el ente rector de la politica de educacion superior
y participativamente con el Sistema de Educacion Superior, aprobar, reformar,
monitorear y evaluar el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior que
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establecera objetivos estratégicos en materia de cobertura y calidad; (...) (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2018, 2 de agosto)

Articulo 174 especifica:

Las funciones del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior:
Establecer los objetivos estratégicos en materia de calidad que el Consejo de Educacion
Superior debe incorporar en el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior.

Para el disefio de este documento, el Pleno del CES design6 una Comision Ocasional,
creada mediante la Resolucion RPC-SO-21-No.328-2022, con el objetivo de dar
cumplimiento al literal a) del articulo 169 de la Ley Orgénica de Educacion Superior.

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)
El articulo 1 sefala que:

“(...) Las disposiciones del presente codigo regulan el ejercicio de las competencias de
planificacion y el ejercicio de la politica publica en todos los niveles de gobierno, el
Plan Nacional de Desarrollo, los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial de
los Gobiernos Autéonomos Descentralizados, la programacion presupuestaria
cuatrianual del Sector Publico, el Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas; y, todos los recursos publicos y demaés
instrumentos aplicables a la Planificacion y las Finanzas Publicas. (...)”

El articulo 5 sostiene que:

“(...) La programacién, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demads presupuestos de las entidades
publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion
del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los
articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica. (...)”

El articulo 15 defiende que:

“De las politicas publicas. - La definicidon de la politica publica nacional le corresponde
a la funcidon ejecutiva, dentro del ambito de sus competencias. Los ministerios,
secretarias y consejos sectoriales de politica, formularan y ejecutaran politicas y planes
sectoriales con enfoque territorial, sujetos estrictamente a los objetivos y metas del Plan
Nacional de Desarrollo. (...)”

El articulo 34 arguye que:

“Plan Nacional de Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima directriz
politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y todos los
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instrumentos, dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es obligatoria
para el sector publico e indicativa para los demas sectores. (...)”

Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos (INGENIOS)

En el Cédigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos, publicada en el Registro
Oficial Suplemento 899 de 09 de diciembre de 2016, en su articulo 7 menciona: "Entidad
rectora del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales.- La
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es parte de la Funcion
Ejecutiva, tiene a su cargo la rectoria de la politica publica nacional en las materias regladas
por este Codigo, asi como la coordinacion entre el sector publico, el sector privado, popular
y solidario, las instituciones del Sistema de Educacion Superior y los demds sistemas,
organismos y entidades que integran la economia social de los conocimientos, la creatividad
v la innovacion. En todo lo relacionado con conocimientos tradicionales y saberes ancestrales
la entidad rectora coordinarda con comunidades pueblos y nacionalidades. La entidad rectora
tiene capacidad regulatoria, poder sancionatorio y jurisdiccion coactiva, de conformidad con
lo previsto en este Codigo y en el ordenamiento juridico aplicable. Esta a cargo del Secretario
o Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion."

En el articulo 8 sefiala: "Deberes y atribuciones de la entidad rectora del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales.- La entidad rectora del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, tiene las siguientes
atribuciones y deberes: (...) 4. Dictar la normativa para el registro, acreditacion y
categorizacion, segun el caso, de los actores que realicen investigacion responsable e
innovacion social de acuerdo a los siguientes estandares y criterios, entre otros: calidad,
seguridad, produccion cientifica, tecnologia abierta, infraestructura, gestion del talento
humano y transferencia social de los resultados de los procesos que ejecuten;(...)".

En el articulo 48 indica: "Acreditacion de las y los investigadores cientificos.- La acreditacion
es un proceso de validacion realizado por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para certificar la calidad de investigador cientifico, nacional o
extranjero, que ejecute sus actividades en el Ecuador, sobre la base del cumplimiento de
requisitos y de una evaluacion rigurosa de estandares y criterios de calidad de nivel
internacional. La certificacion tendra una duracion de cinco anos y serd renovable por iguales
periodos, previo el cumplimiento de las formalidades correspondientes. (...)"

En el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion; emitido mediante Acuerdo Nro. SENESCYT-
2020-064 el 12 de agosto de 2020, se indican las atribuciones y responsabilidades, entre ellas:
"Registrar, acreditar o categorizar a investigadores, personas juridicas, u otras formas
asociativas, publicas, privadas o mixtas, que realicen actividades de investigacion o desarrollo
tecnologico en el pais;
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En el Reglamento de Registro y Acreditacion de Actores de Investigacion e Incentivos
Financieros y Administrativos a la Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Transferencia de
Tecnologia, expedido con el Acuerdo Nro. SENESCYT- 2023- 028 el 09 de mayo de 2023, se
definen los requisitos y el procedimiento para la acreditacion de investigadores nacionales y
extranjeros.

Decretos Ejecutivos

El 24 de julio de 2025 mediante Decreto Ejecutivo Nro. 60 el Presidente Daniel Noboa dispuso
a la Secretaria General de la Administraciéon Publica y Gabinete de la Presidencia de la
Republica que inicie la fase de decision estratégica para la fusion de entidades publicas, entre
ellas que la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia e Innovacion se fusione
con el Ministerio de Educacion.

En esa misma linea el 15 de agosto de 2025 el Presidente Daniel Noboa a través de Decreto
Ejecutivo Nro. 100 resolvi6 la fusion por absorcion al Ministerio de Educacion de la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, entre otras carteras, como un
viceministerio, para el ejercicio de las competencias, atribuciones y funciones, que les sean
asignadas. Asi, como una vez concluido el proceso de fusion por absorcion, se modifique la
denominacién del Ministerio de Educacion a “Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura”
(MINEDEC).

En atencion al proceso de fusion mediante el cual la entonces SENESCYT paso a integrarse al
MINEDEC, el texto presenta todas las referencias institucionales actualizadas a la nueva
denominacién: MINEDEC.

Consejo Nacional de Planificacion

El gobierno nacional a través de la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) formul6 el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”, el cual fue aprobado por el Pleno
del Consejo Nacional de Planificacion (SNP, 2025) el 21 de agosto de 2025 a través de
Resolucion Nro. 0012-2025-CNP y posteriormente publicado en el Registro Oficial, Tercer
Suplemento Nro. 118 el 05 de septiembre de 2025. Este instrumento constituye el principal
referente de la rectoria de la politica publica nacional, y, en consecuencia, el marco obligatorio
de articulacion para los planes institucionales de las otras entidades del Estado.
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IV. PARTE 1: CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PLAN DE
DESARROLLO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

4.1.Metodologia del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior

El Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior (PDSES) 2022-2027 se enmarca en
los principios constitucionales y legales que orientan al Sistema de Educacion Superior (SES).
En concordancia con el articulo 350 de la Constitucion, los articulos 3 y 8 de la Ley Organica
de Educacion Superior, el PDSES tiene como finalidad garantizar una educacion superior de
calidad, humanista, intercultural y cientifica, orientada a la formacion integral de personas, al
pensamiento critico, a la promocion de la investigacion y a la construccion de soluciones para
los desafios nacionales. Bajo estas consideraciones, el Plan articula los objetivos estratégicos
del SES con las prioridades del régimen nacional de desarrollo, asegurando que la planificacion
del sistema responda al interés publico y contribuya al bienestar social.

En el marco de las etapas de la planificacion, se establecié un modelo de tres fases del plan con
la finalidad de que sea aplicable, dinamico y participativo:

e Fase de formulacion

e Fase de implementacion

e Fase de seguimiento

Una fase adicional que se incorpord es la de actualizacion a partir de la publicacion del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”, en el Registro Oficial, Tercer
Suplemento Nro. 118 el 5 de septiembre de 2025.

4.1.1. Fase de formulacion
En la fase de formulacion del PDSES 2022-2027 se establecieron dos partes esenciales:

e Parte I: Construccion participativa del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion
Superior

El proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo del SES inici6 el 09 de junio del 2022 y fue
aprobado el 05 de septiembre de 2022 mediante resolucion RPC-SE-14-No0.039-2022, con la
participacion activa de los actores del SES y la articulacion de la politica nacional plasmada en
el Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 vigente a la fecha de elaboracion inicial del
plan, asi como en los objetivos de desarrollo sostenible al 2030.

Posteriormente, el 17 de mayo de 2023, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 741, el entonces
presidente Guillermo Lasso dispuso la disolucion de la Asamblea Nacional por grave crisis
politica y conmocién interna, convocando a elecciones anticipadas para renovar el Ejecutivo y
el Legislativo. Como resultado de dichos comicios, Daniel Noboa fue electo Presidente de la
Republica para el periodo noviembre 2023 — mayo 2025, durante el cual se expidio el Plan
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Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su Estrategia Territorial Nacional 2024—
2025.

En este marco, el Consejo de Educacion Superior (CES) actualiz6 el PDSES, con el propdsito
de asegurar su debida articulacioén con la politica y planificacion nacional, actualizacion que
fue aprobada mediante Resolucion RPC-SO-38-No0.640-2024, de 18 de septiembre de 2024.

Con la instalacion del nuevo mandato constitucional del Presidente de la Republica para el
periodo 2025-2029, el gobierno nacional formul6 el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029
“Ecuador no se detiene”, aprobado por el Pleno del Consejo Nacional de Planificacion el 21
de agosto de 2025 mediante Resoluciéon Nro. 0012-2025-CNP y publicado en el Registro
Oficial, Tercer Suplemento Nro. 118, el 5 de septiembre de 2025. Al constituirse este
instrumento en el principal referente para la rectoria de la politica publica nacional, el CES
determiné la necesidad de actualizar el PDSES, a fin de garantizar su debida articulacion con
el Plan Nacional de Desarrollo.

Cabe senalar que, para el cumplimiento a los preceptos establecidos en el literal a) del articulo
169 de la LOES, el CES, conform6 una Comision Ocasional a través de Resolucion Nro. RPC-
SO-21-No0.328-2022 el 01 de junio de 2022, encargada de dar cumplimiento a estas
disposiciones.

Esta ultima fue reformada mediante Resolucion Nro. RPC-SO-01-No.018-2024 el 04 de enero
de 2024, en la cual se dispuso: “Conformar una Comision Ocasional para que en el marco de
la normativa vigente y en cumplimiento de las competencias y atribuciones de este Organismo,
continue realizando el monitoreo, evaluacion y/o reforma al Plan de Desarrollo del Sistema
de Educacion Superior, de conformidad con el literal a) del articulo 169 de la LOES, integrada
por el/la Delegado/a de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, el doctor Fidel Marquez Sanchez, Consejero Académico del Consejo de Educacion
Superior (CES) y la doctora Carmita Leonor Alvarez Santana, Consejera Académica del CES
quien la presidira. En caso de ausencia temporal de algunos de los integrantes de la Comision,
actuara como alterno el/la Delegado/a de la Secretaria Nacional de Planificacion”.

Posteriormente, en el ejercicio de sus atribuciones, la Comision Ocasional inicio el proceso de
actualizacion del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior (PDSES) 2022-2027,
bajo un enfoque participativo y democratico, que incluy¢ la realizacién de mesas de trabajo y
talleres con las Instituciones de Educacion Superior (IES). Este proceso cont6 con la
participacion activa de 475 actores del Sistema de Educacion Superior, evidenciando su
legitimidad, representatividad y carécter colaborativo.

Insumos institucionales para la actualizacion del PDSES

La actualizacion del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior (PDSES) incorpora,
ademas de los procesos participativos, un conjunto de lineamientos institucionales emitidos por
los organos del CES durante el afo 2025. En este marco, se consideran los memorandos y
acuerdos suscritos por la Comision Ocasional para la Revision del Plan de Desarrollo del
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Sistema de Educacion Superior (CORPC), mediante los cuales se establecen requerimientos
especificos para esta actualizacion. Entre los principales lineamientos se encuentran Acuerdo
Nro. ACU-COPDSES-S0-01-No.004-2025, ACU-COPDSES-SE-01-No.001-2025, ACU-
COPDSES-SE-01-No0.002-2025, ACU-COPDSES-SE-01-No0.003-2025 y ACU-COPDSES-
SE-01-No0.004-2025, que incluyen requerimientos respecto de:

1) Ampliar la oferta académica de las IES, especialmente en areas de educacioén con
énfasis en formacion y pedagogia especializada, ejercicio de derechos, prevencion
y erradicacion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes, asi como atencion
integral en casos de cualquier tipo de violencia. Para ello, se requiere un trabajo
coordinado entre los entes rectores del SES, orientado a generar incentivos y
facilidades que permitan a las instituciones presentar este tipo de programas y
carreras para su aprobacion ante el CES.

i) Incorporar como insumo la oferta académica vigente relacionada con transporte
terrestre, transito y seguridad vial, para orientar decisiones sobre pertinencia y
desarrollo de nuevas propuestas académicas.

iii) Considerar el Informe de Monitoreo y Evaluacién del PDSES 2022-2026 como
documento técnico de referencia para la formulacion del nuevo Plan.

v) Integrar el Plan Estratégico Intersectorial para la Prevencion y Reduccion de la
Desnutricion Cronica Infantil 2025-2030 como insumo transversal para el analisis
y definicion de prioridades estratégicas del SES.

e Parte II: La Educacion Superior en el Ecuador

En esta etapa se desarrolla el diagnostico del SES, a partir de un anélisis integral de su situacion
actual y de los principales desafios, con un horizonte temporal 2022-2027.

Este periodo se determina en virtud de que, mediante Resolucion PLE-CNE-1-16-4-2022 de
16 de abril de 2022, el Consejo Nacional Electoral notifico los resultados de la eleccion de los
miembros del CES. Posteriormente, el 4 de mayo de 2022, se instal6 el Pleno del CES y, en
esa misma sesion, se eligido a su presidente mediante Resolucion Nro. RPC-SI-001-2022.
Conforme al articulo 168 de la LOES, los miembros del CES ejercen sus funciones por cinco
afios, por lo que dicho periodo concluird el 4 de mayo de 2027.

El PDSES 2022-2027 incorpora un diagndstico integral de la situacion actual del sistema, en
el que se identifican las principales problematicas y desafios que enfrenta el sector, a partir del
analisis de informacion estadistica, documental y de los aportes levantados en los talleres
realizados con instituciones de educacion superior y demas actores del sistema a nivel nacional.
Asimismo, los equipos técnicos de los organismos que conforman la gobernanza del sistema,
en coordinacion con el CES, desarrollaron diversas sesiones de trabajo para la elaboracion del
contenido del Plan, conforme a sus &mbitos de competencia establecidos en la Constitucion.
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Entre las principales actividades realizadas se destacan:
e Revision de la normativa legal vigente.
e Analisis de la educacion superior en cada uno de sus ambitos de competencia.
e Sistematizacion de los talleres para el levantamiento de informacion.
e Diagnostico del Sistema de Educacion Superior y sus desafios.
e Definicion de objetivos, estrategias, indicadores y metas.

4.1.2. Fase de implementacion

Esta fase comprende la ejecucion de acciones previstas en el PDSES 2022-2027, por parte de
los actores del sistema en el marco de sus competencias institucionales vigentes, con el
proposito de alcanzar los objetivos estratégicos del SES.

4.1.3. Fase de seguimiento y evaluacion

Esta fase consiste en verificar de manera oportuna el cumplimiento de las actividades
planteadas en el tiempo establecido para el PDSES 2022-2027, lo cual permitira a los actores
del sistema conocer y examinar su progreso ¢ impacto. Para ello, es fundamental contar con
informacion idonea de los indicadores y metas planteadas, para conocer si se alcanzaron los
resultados esperados o tomar las decisiones que permitan reformular acciones con la
participacion de todas las instituciones del SES.

El levantamiento de indicadores y metas, parte esencial del PDSES 2022-2027 conforme la
metodologia participativa, se actualizd con los aportes del MINEDEC, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), el CES y la Secretaria
General de la Administracion Publica, Planificacion y Gabinete.

4.2.Importancia de la participacion de los organismos publicos, instituciones y actores del
Sistema de Educacion Superior

La participacion de los distintos actores del SES (Ilustracion 1) en la construccion del PDSES
2022-2027 se llevé a cabo mediante mecanismos de democracia participativa, en concordancia
con los principios establecidos en la Constitucion de 2008 para la participacion ciudadana:
igualdad, autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control social, solidaridad e
interculturalidad. Este proceso permitid identificar de manera directa la problematica y las
necesidades reales del sistema.

25




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

Hlustracion 1. Mapa de Actores del Sistema de Educacion Superior
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Elaborado por: Consejo de Educacion Superior, 2025.

El SES se articula con la formacion inicial, bésica, bachillerato y la educacion no formal, a
través de la coordinacion del organo rector de la politica publica, que es el MINEDEC, con el
CES, CACES. El MINEDEC es el 6rgano nacional encargado de la cualificacion profesional,
de acuerdo con el Reglamento a la LOES reformado en 2022, y al principio de integralidad
establecido en la Constitucion de la Republica.

4.2.1. Organismos publicos del Sistema de Educacion Superior

El SES con base en lo establecido en la LOES se regira por los siguientes organismos publicos
(Ilustracion 2):
e Consejo de Educacion Superior, encargado de la planificacion, regulacion y
coordinacion del sistema.
e Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, organismo publico
de acreditacion y aseguramiento de la calidad.
e Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC), 6rgano que ejerce la rectoria
de la politica ptblica en Educacion Superior a través del Viceministerio de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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Hlustracion 2. Organismos publicos del Sistema de Educacion Superior
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4.2.2. Instituciones del Sistema de Educacion Superior

Las IES son las Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP), Institutos Superiores Técnicos,
Tecnoldgicos, Pedagbgicos, y Conservatorios Superiores de Musica y Artes - ISTT, que
alcanzan 271! IES de las cuales el 76% (207) corresponden a Institutos Técnicos, Tecnoldgicos
y Conservatorios Superiores (ISTTCS) y el 24% (64) a UEP, legalmente reconocidas por los
organismos publicos de la educacion superior del pais.

En términos de financiamiento, el SES se compone por 97 instituciones publicas y 174
particulares (146 autofinanciadas y 28 cofinanciadas). Estas instituciones han sido creadas a
partir de la normativa que ha regido y rige en el pais; por tal motivo, varias IES fueron creadas
a través de leyes y otras a través de acuerdos ministeriales, decretos ejecutivos, y por
resoluciones expedidas por el CONESUP y el CES.

4.2.3. Convergencias de actores (alianzas)

La convergencia de actores en el SES se expresa a través de alianzas estratégicas entre el CES,
CACES y MINEDEC que constituyen el nucleo de coordinacion mas solido. Cada uno, cumple
un rol complementario y fundamental: el CES en la planificacion, regulacion y coordinacion
del sistema; el CACES en el aseguramiento de la calidad y el MINEDEC en la rectoria de la
politica publica de educacién superior, ciencia tecnologia e innovacion. La articulacion entre
estas tres instancias permite que sus funciones respondan al interés publico.

De esta manera, las tres instituciones trabajan de manera articulada para garantizar el
funcionamiento del sistema tomando en cuenta la cobertura, calidad, inclusion y pertinencia;
con miras a la igualdad de oportunidades. Esta articulacion busca forjar el desarrollo de
capacidades que posibiliten disminuir las brechas de desigualdad en el &mbito de la educacion
y garanticen la excelencia en cada una de las instituciones de educacion superior del pais por
medio de la autonomia responsable.

! La informacion corresponde a registros de la Direccion de Informacion del SES. Los datos tienen carcter provisional, sujetos
a control de calidad y posibles reprocesos. La fecha de corte utilizada para esta tabla es el 07 de agosto de 2025 (SO-29).
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El CES, el CACES y el MINEDEC tienen un compromiso de trabajo conjunto para lograr una
educacion superior inclusiva y de excelencia.

La interaccion de los organismos publicos del sistema con las Instituciones de Educacion
Superior, ha mejorado considerablemente. Las IES han tenido una participacion importante en
el SES, a partir de la creacion de la LOES que regula la “Autonomia Responsable”, vista como
la libertad de proponer sus carreras y programas, elegir sus autoridades, y brindar catedra, entre
otras. La convergencia de los organismos publicos del SES con las IES también ha permitido
que estas amplien sus capacidades en funcion de la mejora y aseguramiento de la calidad.

4.2.4. Ambitos con menor articulacion interinstitucional

La revision del PDSES evidencia que la articulacion del SES con otros actores del sistema
educativo presenta ain espacios de interaccion limitada. Si bien el SES requiere una
vinculacién efectiva con la formacion inicial, basica, bachillerato y con la educacion no formal,
en la practica persisten niveles reducidos de coordinacién con sus organismos rectores,
particularmente con el MINEDEC, en lo relativo a la Educaciéon de Nivel Bachillerato, y con
el Ministerio del Trabajo (MDT).

Estas limitaciones de articulacién generan desafios para el disefio e implementacion de
programas de orientacion, tutoria o consejeria académica que permitan guiar a los estudiantes
sobre el objeto de estudio, el perfil de egreso y las competencias asociadas a las carreras antes
de su ingreso a la educacion superior, tal como ha sido sefialado en los talleres desarrollados
con las IES. Asimismo, restringen las oportunidades de cualificacion profesional para personas
que no han accedido a una educacion formal, afectando la capacidad del sistema para responder
de manera mas integral a las necesidades formativas del pais.

Aunque existe una moderada interaccion de estos organismos, se trabajo en la creacion del Plan
de Educacion y Formacion Técnica y Profesional (MINEDEC-MDT); y se presento la
“Propuesta de Articulacion de los Sistemas Educativos”, la cual busca fortalecer y consolidar
la articulacion integral de los procesos formativos de docentes entre otros temas.

Por otro lado, el CES desempeié un papel estratégico en la articulacion y acompafiamiento
técnico durante la elaboracion del documento ;Qué habilidades necesitan las empresas en
Ecuador? Encuesta de demanda de habilidades laborales Ecuador, 2024 realizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo, en el cual ademas participé el MDT, contribuyendo a fortalecer
su coherencia con las politicas nacionales de educacion superior y con las necesidades reales
del mercado laboral. De igual forma, permiti¢ integrar una vision sistémica que vincula la
formacion académica con la demanda de habilidades identificada por el sector productivo,
favoreciendo un enfoque mas pertinente, basado en evidencia y orientado a la mejora continua
del SES. Desde esta articulacion, el CES reafirmé su compromiso con impulsar una oferta
formativa de calidad, oportunamente alineada a los desafios contemporaneos del empleo y la
competitividad del pais.
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Asi como el MINEDEC, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones-
MPCEIP, es miembro del Pleno del CES y aquello representa una oportunidad para delinear
acciones para desarrollar proyectos de vinculacion con las IES, beneficiando a los
emprendedores y el comercio. Empero, el MPCEI ha puesto a disposicion de las MIPYMES
del pais su portafolio de servicios para emprendedores, la cual es una plataforma digital con
informacion relevante para articular mayores esfuerzos entre los sectores. Estas acciones estan
orientadas a incrementar la influencia y alcance de la formacion dual de los ISTTCS.

Es evidente que la interrelacion entre la academia, la empresa y los diferentes niveles de
gobierno son relevantes para el desarrollo del pais, pero la interaccion con el sector productivo
sigue fortaleciéndose para la creacion conjunta de carreras y programas, como un aspecto
relevante de la educacion superior.

4.3. Marco programatico

4.3.1. Plan Nacional de Desarrollo y su articulacion con el Sistema de Educacion
Superior

Seglin la Secretaria General de la Administracién Publica, Planificacion y Gabinete (2025), el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene” se construyd con la
participacion de mas de 1.800 personas de diversos sectores de la sociedad, quienes aportaron
con sus experiencias, conocimientos y perspectivas en torno a los cinco ejes del PND: 1) Social;
i1) Desarrollo Econémico, Productivo y Empleo; i11) Ambiente, Agua, Energia y Conectividad;
1v) Institucional; y v) Riesgos. Este proceso garantizo el ejercicio del derecho fundamental a la
participacion  ciudadana, integrando a la academia, los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, los Consejos Nacionales de Igualdad, el sector privado, las instituciones del
Estado y la sociedad civil.

La educacion superior se sitia en el Eje Social, Objetivo Nacional de Desarrollo 2 “Potenciar
las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacion inclusiva de calidad,
acceso a espacios de intercambio cultural y una vida activa”, que se articula a las siguientes
politicas:

e Politica 2.3. — “Impulsar un sistema nacional de educacion superior transparente e
innovador, con oferta académica inclusiva, pertinente e integral, acorde a las
necesidades del pais y su poblacion a nivel nacional”.

e Politica 2.4.- “Impulsar la investigacion cientifica, la innovacion, la transferencia de
tecnologia, la proteccion de saberes ancestrales y de propiedad intelectual, con
programas que permitan la inclusion, permanencia y educacion continua’.

El PND establece metas para el periodo senalado, que propendera:

e Incrementar el nimero de becas y ayudas econdmicas otorgadas para estudios de
educacion superior y educacion continua de 107.563 en el 2024 a 152.770 al 2029.
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e Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion de tercer nivel de 42,80% en el
2023 a 48,60% al 2029.

e Incrementar el nimero de investigadores por cada mil integrantes de la Poblacion
Economicamente Activa de 0,96 en el 2024 a 1,83 al 2029.

La alineacion del PDSES al PND se muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2029 “ECUADOR NO SE DETIENE”

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DEL SISTEMA
DE EDUCACION SUPERIOR 2022-2027

OBJETIVO

1];:;% NACIONAL DE POLITICA META INDICADOR OB;E";}I%OS INDICADORES META
DESARROLLO

Social Objetivo 2. Politica 2.3 | a. Incrementar el | Nimero de becas | Objetivo 1: | Registro de matricula | 1. Incrementar el
Potenciar las Impulsar un | namero de becas y ayudas | Fortalecer la | por registro de matricula
capacidades de la sistema nacional de | y ayudas econdémicas | econémicas cobertura en la | autoidentificacion por autoidentificacion
ciudadania con educacion superior | otorgadas otorgadas  para | educacion étnica en las UEP. étnica en las UEP de
acceso universal a transparente e | para estudios de | estudios de | superior bajo los 49.384 a 50.811 al
una educacion innovador, con | educacion educacion principios del 2027.
inclusiva de oferta  académica | superior y educacion | superior y | Sistema de
calidad, acceso a inclusiva, continua de educacion Educacion
espacios de pertinente e | 107.563 en el 2024 a | continua. Superior.
intercambio integral, acorde a | 152.770 al
cultural y una vida | las necesidades del | 2029.
activa. pais y su poblacion

a nivel nacional.

Social Objetivo 2. Politica 2.3 | a. Incrementar el | Nimero de becas | Objetivo 1: | Registro de matricula | 2. Incrementar el
Potenciar las Impulsar un | namero de becas y ayudas | Fortalecer la | segin discapacidad | registro de matricula
capacidades de la sistema nacional de | y ayudas econémicas | econémicas cobertura en la | en las UEP. segun  discapacidad
ciudadania con educacion superior | otorgadas otorgadas  para | educacion en las UEP de 4.765 a
acceso universal a transparente e | para estudios de | estudios de | superior bajo los 5.552 al 2027.
una educacion innovador, con | educacion educacion principios del
inclusiva de oferta  académica | superior y educacion | superior y | Sistema de
calidad, acceso a inclusiva, continua de educacion Educacion
espacios de pertinente e | 107.563 en el 2024 a | continua. Superior.
intercambio integral, acorde a | 152.770 al
cultural y una vida | las necesidades del | 2029.
activa. pais y su poblacion

a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | a. Incrementar el | Numero de becas | Objetivo 1: | Porcentaje del | 3.Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | nimero de becas y ayudas | Fortalecer la | registro de matricula | porcentaje del
capacidades de la | sistema nacional de | y ayudas econdémicas | econdomicas cobertura en la | por registro de matricula
ciudadania con | educacion superior | otorgadas otorgadas para | educacion autoidentificacion por autoidentificacion
acceso universal a | transparente e estudios de | superior bajo los | étnica (indigenas, | étnica (indigenas,
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una educacion | innovador, con | para estudios de | educacion principios del | afroecuatorianos vy | afroecuatorianos y
inclusiva de | oferta  académica | educacion superior y | Sistema de | montubios) en los | montubios) en los
calidad, acceso a | inclusiva, superior y educacion | educacion Educacion ISTT. ISTT de 8,24% a
espacios de | pertinente e | continua de continua. Superior. 9,70% al 2027.
intercambio cultural | integral, acorde a | 107.563 en el 2024 a
y una vida activa. las necesidades del | 152.770 al

pais y su poblacion | 2029.

a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | a. Incrementar el | Numero de becas | Objetivo 1: | Porcentaje del | 4. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | namero de becas y ayudas | Fortalecer la | registro de matricula | porcentaje del
capacidades de la | sistema nacional de | y ayudas econémicas | econéomicas cobertura en la | seglin discapacidad | registro de matricula
ciudadania con | educacidon superior | otorgadas otorgadas para | educacion en los ISTT. segun  discapacidad
acceso universal a | transparente e | para estudios de | estudios de | superior bajo los en los ISTT de 1.04%
una educacion | innovador, con | educacion educacion principios del a 1,73% al 2027.
inclusiva de | oferta académica | superior y educacioén | superior y | Sistema de
calidad, acceso a | inclusiva, continua de educacion Educacion
espacios de | pertinente e | 107.563 en el 2024 a | continua. Superior.
intercambio cultural | integral, acorde a | 152.770 al
y una vida activa. las necesidades del | 2029.

pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 1: | Numero de carrerasy | 5. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer la | programas aprobados | nimero de carreras y
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | cobertura en la | en el Sistema de programas aprobados
ciudadania con | educacion superior | educacion de tercer tercer nivel educacion Educacion  Superior | por el Sistema de
acceso universal a | transparente e | nivel de 42,80% en el superior bajo los | por nivel de | Educacion Superior
una educacion | innovador, con | 2023 a principios del | formacion. de 1.144 a 1.386
inclusiva de | oferta  académica | 48,60% al 2029. Sistema de carreras y programas
calidad, acceso a | inclusiva, Educacion aprobados al 2027.
espacios de | pertinente e Superior.
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 1: | Porcentaje de | 6. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer la | Institutos y | porcentaje de
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | cobertura en la | Conservatorios Institutos y
ciudadania con | educaciéon superior | educacion de tercer tercer nivel educacion Superiores con la | Conservatorios
acceso universal a | transparente e superior bajo los Superiores con la
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una educacion | innovador, con | nivel de 42,80% en el principios del | condicion de superior | condicion de superior
inclusiva de | oferta académica | 2023 a Sistema de | universitario. universitario del
calidad, acceso a | inclusiva, 48,60% al 2029. Educacion 24,55% al 50,33% al
espacios de | pertinente e Superior. 2027.
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion

a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 1: | Porcentaje de | 7. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer la | personal académico | porcentaje de
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | cobertura en la | de las ISTT con | personal académico
ciudadania con | educacion superior | educacion de tercer tercer nivel educacion formacion en cuarto | de los ISTT con
acceso universal a | transparente e | nivel de 42,80% en el superior bajo los | nivel. formacién en cuarto
una educacion | innovador, con | 2023 a principios del nivel de 40,86% a
inclusiva de | oferta  académica | 48,60% al 2029. Sistema de 47,59% al 2027.
calidad, acceso a | inclusiva, Educacion
espacios de | pertinente e Superior.
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 1: | Porcentaje de mujeres | 8. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer la | como personal | porcentaje de mujeres
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | cobertura en la | académico de las | como personal
ciudadania con | educacion superior | educacion de tercer tercer nivel educacion UEP. académico de las UEP
acceso universal a | transparente e | nivel de 42,80% en el superior bajo los de 40,42% a 43,50%
una educacion | innovador, con | 2023 a principios del al 2027.
inclusiva de | oferta  académica | 48,60% al 2029. Sistema de
calidad, acceso a | inclusiva, Educacion
espacios de | pertinente e Superior.
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 3: | Porcentaje de | 1. Incrementar Ila
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer el | Universidades y | acreditacion de
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | aseguramiento de | Escuelas Politécnicas | Universidades y
ciudadania con | educaciéon superior | educacion de tercer tercer nivel la calidad de la | acreditadas. Escuelas Politécnicas

acceso universal a

transparente e

del 95% en el afio
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una educacién | innovador, con | nivel de 42,80% en el educacion 2022 al 100% al
inclusiva de | oferta  académica | 2023 a superior. 2027.
calidad, acceso a | inclusiva, 48,60% al 2029.
espacios de | pertinente e
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del
pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 3: | Porcentaje de | 2. Incrementar la
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer el | Institutos Superiores | acreditacion de los
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | aseguramiento de | Técnicos, Institutos Superiores
ciudadania con | educacion superior | educacion de tercer tercer nivel la calidad de la | Tecnolodgicos y | Técnicos,
acceso universal a | transparente e | nivel de 42,80% en el educacion Conservatorios Tecnoldgicos y
una educacion | innovador, con | 2023 a superior. superiores Conservatorios
inclusiva de | oferta  académica | 48,60% al 2029. acreditados. Superiores del 49%
calidad, acceso a | inclusiva, en el 2022 en 60% al
espacios de | pertinente e 2027.
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 3: | Porcentaje de | 3. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer el | postulantes porcentaje de
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | aseguramiento de | aprobados en las | postulantes
ciudadania con | educacion superior | educacion de tercer | tercer nivel la calidad de la | carreras de interés | aprobados en las
acceso universal a | transparente e | nivel de 42,80% en el educacion publico. carreras de interés
una educacion | innovador, con | 2023 a superior. publico en del 69% en
inclusiva de | oferta académica | 48,60% al 2029. el afio 2022 al 71% al
calidad, acceso a | inclusiva, 2027.
espacios de | pertinente e
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 3: | Numero de agencias | 4. Reconocer a 38
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer el | de acreditacion | agencias de
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | aseguramiento de | extranjeras acreditacion
ciudadania con | educaciéon superior | educacion de tercer tercer nivel la calidad de la | reconocidas por el | extranjeras al 2027.
acceso universal a | transparente e Consejo de
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una educacién | innovador, con | nivel de 42,80% en el educacion Aseguramiento de la
inclusiva de | oferta  académica | 2023 a superior. Calidad de la
calidad, acceso a | inclusiva, 48,60% al 2029. Educacion Superior.
espacios de | pertinente e
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion

a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar latasa | Tasa bruta de | Objetivo 3: | Namero de | 5. Reconocer 130
Potenciar las | Impulsar un | bruta de matricula en | Fortalecer el | programas y carreras | carreras y programas
capacidades de la | sistema nacional de | matricula en | educacion de | aseguramiento de | con  acreditaciones | con  acreditaciones
ciudadania con | educacion superior | educacion de tercer tercer nivel la calidad de la | internacionales internacionales al
acceso universal a | transparente e | nivel de 42,80% en el educacion reconocidas. 2027.
una educacion | innovador, con | 2023 a superior.
inclusiva de | oferta  académica | 48,60% al 2029.
calidad, acceso a | inclusiva,
espacios de | pertinente e
intercambio cultural | integral, acorde a
y una vida activa. las necesidades del

pais y su poblacion
a nivel nacional.

Social Objetivo 2. | Politica 2.4 | a. Incrementar el | Nimero de | Objetivo 2. | Porcentaje de | 1. Incrementar el
Potenciar las Impulsar la nimero de investigadores Incrementar  la | proyectos de | porcentaje de
capacidades de la investigacion investigadores  por | por cada mil | contribuciéon  al | vinculacion con la | proyectos de
ciudadania con | cientifica, cada mil integrantes de la | conocimiento sociedad en estado | vinculacion con la
acceso la innovacion, la integrantes de la | Poblacion para el desarrollo | “en ejecucion”. sociedad en estado
universal a una | transferencia de Poblacion Econdémicamente | social y “en ejecucion” del
educacion tecnologia, Econdémicamente Activa (PEA). econdémico de la 38,39% al 43,89% al
inclusiva de | la proteccion de | Activa de 0,96 sociedad. 2027.
calidad, saberes en el 2024 a 1,83 al
acceso a ancestrales y 2029.
espacios de | de propiedad
intercambio intelectual,

cultural y una vida
activa.

con programas
que permitan la
inclusion,
permanencia 'y
educacion
continua.
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Social Objetivo 2. | Politica 2.4 | a. Incrementar el | Namero de | Objetivo 2. | Porcentaje de | 2. Incrementar el
Potenciar las Impulsar la nimero de investigadores Incrementar  la | proyectos de | porcentaje de
capacidades de la investigacion investigadores  por | por cada mil | contribuciéon al | investigacion e | proyectos de
ciudadania con | cientifica, cada mil integrantes de la | conocimiento innovacién en estado | investigacion e
acceso la innovacion, la integrantes de la | Poblacion para el desarrollo | “en ejecucion”. innovacién en estado
universal a una | transferencia de Poblacion Econdémicamente | social y “en ejecucion” del
educacion tecnologia, Econdémicamente Activa (PEA). econémico de la 50,89% al 55,87% al
inclusiva de | la proteccion de | Activa de 0,96 sociedad. 2027.
calidad, saberes en el 2024 a 1,83 al
acceso a ancestrales y 2029.
espacios de | de propiedad
intercambio intelectual,
cultural y una vida | con programas
activa. que permitan la

inclusion,
permanencia y
educacion
continua.

Social Objetivo 2. | Politica 2.4 | a. Incrementar el | Nimero de | Objetivo 2. | Nimero de | 3.Incrementar el
Potenciar las Impulsar la numero de investigadores Incrementar  la | publicaciones de las | numero de
capacidades de la investigacion investigadores  por | por cada mil | contribucion al | Instituciones de | publicaciones de las
ciudadania con | cientifica, cada mil integrantes de la | conocimiento Educacion Superior. | Instituciones de
acceso la innovacion, la integrantes de la | Poblacion para el desarrollo Educacion  Superior
universal a una | transferencia de Poblacion Econdémicamente | social y de 11.772 a 20.353 al
educacion tecnologia, Econdémicamente Activa (PEA). econdémico de la 2027.
inclusiva de | la proteccion de | Activa de 0,96 sociedad.
calidad, saberes en el 2024 a 1,83 al
acceso a ancestrales y 2029.
espacios de | de propiedad
intercambio intelectual,
cultural y una vida | con programas
activa. que permitan la

inclusion,
permanencia 'y
educacion
continua.

Social Objetivo 2. | Politica 2.4 | a. Incrementar el | Numero de | Objetivo 2. | Porcentaje de | 4.Incrementar el
Potenciar las Impulsar la numero de investigadores Incrementar  la | publicaciones en el | porcentaje de
capacidades de la por cada mil | contribuciéon  al | drea STEM. publicaciones en el
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ciudadania con
acceso

universal a una
educacion

inclusiva de
calidad,

acceso a

espacios de
intercambio

cultural y una vida
activa.

investigacion
cientifica,

la innovacion, la
transferencia de
tecnologia,

la protecciéon de
saberes

ancestrales y

de propiedad
intelectual,

con programas

que permitan la
inclusion,
permanencia y
educacion
continua.

investigadores  por
cada mil

integrantes de la
Poblacion
Econdémicamente
Activa de 0,96

en el 2024 a 1,83 al
2029.

integrantes de la
Poblacion
Econdémicamente
Activa (PEA).

conocimiento
para el desarrollo
social y

economico de la
sociedad.

area STEM de
35,98% al 39,82% al
2027.
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Frente a todo lo sefialado, el PDSES contempla objetivos, estrategias, indicadores y metas que
permitan garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos, diversificando
la oferta académica bajo los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento. Lo que permite implementar mecanismos de mejora para el
acceso y permanencia de los estudiantes al SES, forjar los cimientos para ampliar la igualdad
de oportunidades, brindar guias para el fortalecimiento de las competencias del personal
académico y promover la publicacion de la investigacion académica, cientifica y tecnologica
de impacto, vinculada a los diferentes campos del conocimiento establecidos en la
Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion - CINE.

Asi también, los lineamientos territoriales permiten impulsar los proyectos de vinculacion
sostenibles e innovadores, que contribuyan al desarrollo humano y al bienestar de la sociedad,
fomentando la participacion del sector publico y privado. En estos espacios también se vincula
a la infraestructura de las instituciones de educacién superior acorde a los criterios de
accesibilidad universal, a fin de que, el proceso de ensefanza-aprendizaje sea desarrollado en
un ambiente 0ptimo. Finalmente, el sistema de aseguramiento de la calidad de las instituciones
de educacion superior apunta a la internacionalizacion de la acreditacion de carreras y
programas, agregando un valor sustancial al big data del SES.

Cabe resaltar que, el PDSES, por tener la temporalidad 2022-2027, se lo actualizaréa acorde al
marco programatico del actual Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se
detiene”.

4.3.2. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y la convergencia en el Sistema de
Educacion Superior

En el afio 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd la Agenda 2030, la cual
contiene 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y 169 metas, que representan una
oportunidad Unica para alcanzar el desarrollo sostenible en el mundo y generar procesos
articulados en todos los niveles de la sociedad, conforme la Tabla 2.
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Tabla 2. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS

« OBJETIVOS DE OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO
PLAN NACIONAL DE DESAR])I];(";ILELN(;; ’2,025—2029 ECUADOR NO SE DESARROLLO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
SOSTENIBLE - ODS 2022-2027
OBJETIVO
NACIONAL
l};:;f) DE POLITICA META INDICADOR OBngl;ISVOS METAS ODS 0;3 IJ,]IE;IS“EQO INDIC:DORE META
DESARROLL
[0)

Social | Objetivo 2. Politica 2.3 | a. Incrementar el | Numero de 4.b De aqui a | Objetivo 1: | Registro de | 1. Incrementar el
Potenciar las Impulsar un | nimero de becas | becas y ayudas 2020, Fortalecer la | matricula por | registro de
capacidades de sistema y ayudas | economicas aumentar cobertura en | autoidentificacié | matricula por
la ciudadania nacional de | econdmicas otorgadas para considerablem | la educacion | n étnica en las | autoidentificacid
con acceso educacion otorgadas estudios de ente a nivel | superior bajo | UEP. n étnica en las
universal a una superior para estudios de | educacion mundial el | los UEP de 49.384 a
educacion transparente | educacion superior y nimero de | principios 51.811 al 2027.
inclusiva de e innovador, | superior y | educacion becas del Sistema
calidad, accesoa | con oferta | educacion continua. disponibles de
espacios de académica continua de para los paises | Educacion
intercambio inclusiva, 107.563 en el en desarrollo, | Superior.
cultural y una pertinente ¢ | 2024 a 152.770 en particular
vida activa. integral, al los paises

acorde a las | 2029. 4 menos

. EDUCACION
necesidades DE CALIDAD adelantados,
del pais y su los pequefios
poblacion a Estados

nivel
nacional.

insulares  en
desarrollo 'y
los paises
africanos, a fin
de que sus
estudiantes
puedan
matricularse
en programas
de ensefanza
superior,
incluidos
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programas de
formacion
profesional y
programas
técnicos,
cientificos, de
ingenieria y de
tecnologia de
la informacién
y las
comunicacion
es, de paises
desarrollados
y otros paises
en desarrollo.

Social

Objetivo 2.
Potenciar las
capacidades de
la ciudadania
con acceso
universal a una
educacion
inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de
intercambio
cultural y una
vida activa.

Politica 2.3
Impulsar un
sistema
nacional de
educacion
superior
transparente
e innovador,
con oferta
académica
inclusiva,
pertinente e
integral,
acorde a las
necesidades
del pais y su
poblacion a
nivel
nacional.

a. Incrementar el
numero de becas
y ayudas
economicas
otorgadas

para estudios de
educacion
superior y
educacion
continua de
107.563 en el
2024 a 152.770
al

2029.

Numero de
becas y ayudas
economicas
otorgadas para
estudios de
educacion
superior y
educacion
continua.

4,
EDUCACION
DE CALIDAD

4.b De aqui a
2020,
aumentar
considerablem
ente a nivel
mundial el
namero de
becas
disponibles

para los paises
en desarrollo,
en particular
los paises
menos
adelantados,
los pequefios
Estados
insulares  en
desarrollo 'y
los paises
africanos, a fin
de que sus
estudiantes
puedan

Objetivo  1:
Fortalecer la
cobertura en
la educacion
superior bajo
los
principios
del Sistema
de
Educacion
Superior.

Registro de
matricula segun
discapacidad en
las UEP.

2. Incrementar el
registro de
matricula segun
discapacidad en
las UEP de 4.765
a5.552 al 2027.
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matricularse
en programas
de ensenanza
superior,
incluidos
programas de
formacion
profesional 'y
programas
técnicos,
cientificos, de
ingenieria y de
tecnologia de
la informacion
y las
comunicacion
es, de paises
desarrollados
y otros paises
en desarrollo.

Social

Objetivo 2.
Potenciar las
capacidades de
la ciudadania
con acceso
universal a una
educacion
inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de
intercambio
cultural y wuna
vida activa.

Politica 2.3
Impulsar un
sistema
nacional de
educacion
superior
transparente
e innovador,
con oferta
académica
inclusiva,
pertinente e
integral,
acorde a las
necesidades
del pais y su
poblacion a
nivel
nacional.

a. Incrementar el
numero de becas
y ayudas
economicas
otorgadas

para estudios de
educacion
superior y
educacion
continua de
107.563 en el
2024 a 152.770
al

2029.

Numero de
becas y ayudas
economicas
otorgadas para
estudios de
educacion
superior y
educacion
continua.

4,
EDUCACION
DE CALIDAD

4.b De aqui a
2020,
aumentar
considerablem
ente a nivel
mundial el
namero de
becas
disponibles

para los paises
en desarrollo,
en particular
los paises
menos

adelantados,
los pequefios
Estados

insulares  en
desarrollo vy

Objetivo  1:
Fortalecer la
cobertura en
la educacién
superior bajo
los
principios
del Sistema
de
Educacion
Superior.

Porcentaje  del
registro de
matricula por
autoidentificacio
n étnica
(indigenas,
afroecuatorianos
y montubios) en
los ISTT.

3.Incrementar el
porcentaje del
registro de
matricula por
autoidentificacid
n étnica
(indigenas,
afroecuatorianos
y montubios) en
los ISTT de
8,24% a 9,70%
al 2027.
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los paises
africanos, a fin
de que sus
estudiantes
puedan
matricularse
en programas
de ensefanza
superior,
incluidos
programas de
formacion
profesional y
programas
técnicos,
cientificos, de
ingenieria y de
tecnologia de
la informacién
y las
comunicacion
es, de paises
desarrollados
y otros paises
en desarrollo.

Social

Objetivo 2.
Potenciar las
capacidades de
la ciudadania
con acceso
universal a una
educacion
inclusiva de
calidad, acceso a
espacios de
intercambio
cultural y una
vida activa.

Politica 2.3
Impulsar un
sistema
nacional de
educacion
superior
transparente
e innovador,
con oferta
académica
inclusiva,
pertinente e
integral,
acorde a las

a. Incrementar el
numero de becas
y ayudas
economicas
otorgadas

para estudios de
educacion
superior y
educacion
continua de
107.563 en el
2024 a 152.770
al

2029.

Numero de
becas y ayudas
economicas
otorgadas para
estudios de
educacion
superior y
educacion
continua.

4.
EDUCACION
DE CALIDAD

4.b De aqui a
2020,
aumentar
considerablem
ente a nivel
mundial el
nimero de
becas
disponibles

para los paises
en desarrollo,
en particular
los paises
menos

Objetivo  1:
Fortalecer la
cobertura en
la educacion
superior bajo
los
principios
del Sistema
de
Educacion
Superior.

Porcentaje  del
registro de
matricula segun
discapacidad en
los ISTT.

4. Incrementar el
porcentaje del
registro de
matricula segin
discapacidad en
los ISTT de
1.04% a 1.73%
al 2027.
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necesidades
del pais y su
poblacion a
nivel
nacional.

adelantados,
los pequefios
Estados
insulares  en
desarrollo 'y
los paises
africanos, a fin
de que sus
estudiantes
puedan
matricularse
en programas
de ensefianza
superior,
incluidos
programas de
formacion
profesional 'y
programas
técnicos,
cientificos, de
ingenieria y de
tecnologia de
la informacién
y las
comunicacion
es, de paises
desarrollados
y otros paises
en desarrollo.

Social

Objetivo 2.
Potenciar las
capacidades de
la ciudadania
con acceso
universal a una
educacion

inclusiva de
calidad, acceso a

Politica 2.3
Impulsar un
sistema
nacional de
educacion
superior
transparente
e innovador,
con oferta

b. Incrementar la
tasa bruta de
matricula en
educacion de
tercer

nivel de 42,80%
enel 2023 a
48,60% al 2029.

Tasa bruta de
matricula en
educacion de
tercer nivel

4,
EDUCACION
DE CALIDAD

4.3 De aqui a
2030, asegurar
el acceso
igualitario de
todos los
hombres y las
mujeres a una
formacién
técnica,

Objetivo  1:
Fortalecer la
cobertura en
la educacion
superior bajo
los
principios
del Sistema
de

Numero de
carreras y
programas
aprobados en el
Sistema de
Educacion
Superior por
nivel de
formacion.

5. Incrementar el

nimero de
carreras y
programas

aprobados por el
Sistema de
Educacion

Superior de
1.137 a 1.144
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espacios de | académica profesional y | Educacion carreras y
intercambio inclusiva, superior  de | Superior. programas
cultural y wuna | pertinente e calidad, aprobados al
vida activa. integral, incluida la 2027.

acorde a las enseflanza

necesidades universitaria.

del pais y su

poblacion a

nivel

nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b.Incrementarla | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 1: | Porcentaje de | 6. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer la | Institutos y | porcentaje de
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | cobertura en | Conservatorios Institutos y
la  ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel igualitario de | la educacion | Superiores con la | Conservatorios
con acceso | educacion tercer todos los | superior bajo | condicion de | Superiores con la
universal a una | superior nivel de 42,80% hombres y las | los superior condicion de
educacion transparente | en el 2023 a mujeres a una | principios universitario. superior
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. formacion del Sistema universitario del
calida.d, acceso a | con ' qferta EDUC‘ZCI ON técnica}, de 5 24,55% al
espacios de | académica DE CALIDAD | profesional 'y | Educacion 50,33% al 2027.
intercambio inclusiva, superior  de | Superior.
cultural y wuna | pertinente e calidad,
vida activa. integral, incluida la

acorde a las ensefianza
necesidades universitaria.
del pais y su

poblacion a

nivel

nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b.Incrementarla | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 1: | Porcentaje de | 7. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer la | personal porcentaje de
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | cobertura en | académico de las | personal
la  ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel 4, igualitario de | la educacion | ISTT con | académico de los
con acceso | educacion tercer EDUCACION | todos los | superior bajo | formacion en | ISTT con
universal a una | superior nivel de 42,80% DE CALIDAD | hombres y las | los cuarto nivel. formacion en
educacion transparente | enel 2023 a mujeres a una | principios cuarto nivel de
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. formacion del Sistema 40,86% a
calidad, accesoa | con oferta técnica, de 47,59% al 2027.
espacios de | académica profesional y
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intercambio inclusiva, superior  de | Educacion
cultural y wuna | pertinente e calidad, Superior.
vida activa. integral, incluida la

acorde a las enseflanza

necesidades universitaria.

del pais y su

poblacion a

nivel

nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b.Incrementarla | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 1: | Porcentaje de | 8. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer la | mujeres  como | porcentaje de
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | cobertura en | personal mujeres como
la  ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel igualitario de | la educacion | académico de las | personal
con acceso | educacion tercer todos los | superior bajo | UEP. académico de las
universal a una | superior nivel de 42,80% hombres y las | los UEP de 40,42%
educacion transparente | en el 2023 a mujeres a una | principios a47,59% al
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. 4 formacion del Sistema 2027.
callda.d, acceso a | con ' qferta EDUCACION teCl’llCE.l, de 5
espacios de | académica DE CALIDAD | profesional 'y | Educacion
intercambio inclusiva, superior  de | Superior.
cultural y una | pertinente e calidad,
vida activa. integral, incluida la

acorde a las enseflanza
necesidades universitaria.
del pais y su

poblacion a

nivel

nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b.Incrementarla | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 3: | Porcentaje de | 1. Incrementar la
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer el | Universidades y | acreditacion de
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | aseguramien | Escuelas Universidades y
la  ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel igualitario de | to de la | Politécnicas Escuelas
con acceso | educacion tercer N todos los | calidad de la | acreditadas. Politécnicas del

. . ] EDUCACION ., ~
universal a una | superior nivel de 42,80% DE CALIDAD | hombres y las | educacion 95% en el afio
educacion transparente | en el 2023 a mujeres a una | superior. 2022 al 95% al
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. formacion 2027.
calidad, accesoa | con  oferta técnica,
espacios de | académica profesional 'y
intercambio inclusiva, superior de
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cultural y wuna | pertinente e calidad,

vida activa. integral, incluida la
acorde a las enseflanza
necesidades universitaria.
del pais y su
poblacion a
nivel
nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b.Incrementarla | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 3: | Porcentaje de | 2. Incrementar la
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer el | Institutos acreditacion de
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | aseguramien | Superiores los Institutos
la  ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel igualitario de | to de la | Técnicos, Superiores
con acceso | educacion tercer todos los | calidad de la | Tecnologicos vy | Técnicos,
universal a una | superior nivel de 42,80% hombres y las | educacion Conservatorios Tecnoldgicos y
educacion transparente | en el 2023 a mujeres a una | superior. superiores Conservatorios
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. formacion acreditados. Superiores del
calidad, accesoa | con oferta técnica, 49% en el 2022
espacios de | académica profesional y en 60% al 2027.
intercambio inclusiva, superior  de
cultural y una | pertinente e calidad,
vida activa. integral, incluida la

acorde a las enseflanza
necesidades universitaria.
del pais y su

poblacion a

nivel

nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b.Incrementarla | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 3: | Porcentaje de | 3. Incrementar el
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer el | postulantes porcentaje de
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | aseguramien | aprobados en las | postulantes
la ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel igualitario de | to de la | carreras de | aprobados en las
con acceso | educacion tercer 4, todos los | calidad de la | interés publico. carreras de
universal a una | superior nivel de 42,80% EDUCACION | hombres y las | educacion interés publico en
educacion transparente | en el 2023 a DE CALIDAD | mujeres a una | superior. del 69% en el afo
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. formacion 2022 al 71% al
calidad, acceso a | con  oferta técnica, 2027.
espacios de | académica profesional 'y
intercambio inclusiva, superior de

pertinente e

calidad,
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cultural y wuna | integral, incluida la
vida activa. acorde a las enseflanza
necesidades universitaria.
del pais y su
poblacion a
nivel
nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b. Incrementar la | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 3: | Numero de | 4. Reconocer a
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer el | agencias de | 38 agencias de
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | aseguramien | acreditacion acreditacion
la  ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel igualitario de | to de la | extranjeras extranjeras al
con acceso | educacion tercer todos los | calidad de la | reconocidas por | 2027.
universal a una | superior nivel de 42,80% hombres y las | educacion el Consejo de
educacion transparente | en el 2023 a mujeres a una | superior. Aseguramiento
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. formacion de la Calidad de
calidgd, acceso a | con qferta EDUC‘;CION técnicz}, la .Educacién
espacios de | académica DE CALIDAD | Profesional 'y Superior.
intercambio inclusiva, superior  de
cultural y una | pertinente e calidad,
vida activa. integral, incluida la

acorde a las ensefianza
necesidades universitaria.
del pais y su

poblacion a

nivel

nacional.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.3 | b.Incrementarla | Tasa bruta de 4.3 De aqui a | Objetivo 3: | Namero de | 5. Reconocer 130
Potenciar las | Impulsar un | tasa bruta de matricula en 2030, asegurar | Fortalecer el | programas y | carreras y
capacidades de | sistema matricula en | educacion  de el acceso | aseguramien | carreras con | programas con
la  ciudadania | nacional de | educacion  de | tercer nivel igualitario de | to de la | acreditaciones acreditaciones
con acceso | educacion tercer todos los | calidad de la | internacionales internacionales al
universal a una | superior nivel de 42,80% EDUC‘ZCIO’N hombres y las | educacion reconocidas. 2027.
educacion transparente | en el 2023 a DE CALIDAD | Mujeres a una | superior.
inclusiva de | e innovador, | 48,60% al 2029. formacion
calidad, accesoa | con  oferta técnica,
espacios de | académica profesional 'y
intercambio inclusiva, superior de
cultural y wuna | pertinente e calidad,
vida activa. integral, incluida la
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acorde a las
necesidades
del pais y su
poblacion a
nivel
nacional.

ensenanza

universitaria.

Social

Objetivo 2.
Potenciar las
capacidades de
la

ciudadania con
acceso
universal a una
educacion
inclusiva de
calidad,

acceso a
espacios de
intercambio
cultural y una
vida activa.

Politica 2.4
Impulsar la
investigacio
n cientifica,
la
innovacion,
la
transferencia
de
tecnologia,
la proteccion
de saberes
ancestrales y
de propiedad
intelectual,
con
programas
que
permitan la
inclusion,
permanencia
y

educacion
continua.

a. Incrementar el
numero de
investigadores
por cada mil
integrantes de la
Poblacion
Econdémicament
e Activa de 0,96
enel 2024 a 1,83
al 2029.

Numero de
investigadores
por cada mil
integrantes de la
Poblacion
Econémicament
e Activa (PEA).

9. INDUSTRIA,
INNOVACION
E
INFRAESTRU
CTURA

9.5 Aumentar

la
investigacion
cientifica y
mejorar la
capacidad
tecnologica de
los  sectores
industriales de
todos los
paises, en
particular los
paises en
desarrollo,
entre otras
cosas

fomentando la
innovacion 'y
aumentando

considerablem
ente, de aqui a

2030,
numero
personas
trabajan

el
de
que
en

investigacion
y  desarrollo
por milléon de

habitantes

y

los gastos de

los
publico
privado

sectores

y
en

Objetivo 2.
Incrementar
la
contribucién
al
conocimient
o para el
desarrollo
social y
econdmico
de la
sociedad.

Porcentaje de

proyectos de

vinculaciéon con

la sociedad en
(13

estado en
ejecucion”.

1. Incrementar el
porcentaje de
proyectos de
vinculaciéon con
la sociedad en

estado “en
ejecucion”  del
38,39% al

43,89% al 2027.
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investigacion
y desarrollo.

Social | Objetivo 2. | Politica 2.4 | a. Incrementar el | Nimero de 9.5 Aumentar | Objetivo 2. | Porcentaje de | 2. Incrementar el
Potenciar las Impulsar la | namero de investigadores la Incrementar | proyectos de | porcentaje de
capacidades de | investigacié | investigadores por cada mil investigacion | la investigacion e | proyectos de
la n cientifica, | por cada mil integrantes de la cientifica  y | contribuciéon | innovaciéon  en | investigacion e
ciudadania con | la integrantes de la | Poblacion mejorar la | al estado “en | innovacién  en
acceso innovacién, | Poblacion Econdmicament capacidad conocimient | ejecucion”. estado “en
universal a una | la Econdmicament | e Activa (PEA). tecnologica de | o para el ejecucion”  del
educacion transferencia | e Activa de 0,96 los sectores | desarrollo 50,89% al
inclusiva de | de enel 2024 a 1,83 industriales de | social y 55,87% al 2027.
calidad, tecnologia, al 2029. todos los | econdomico
acceso a la proteccion paises, en | de la
espacios de | de saberes particular los | sociedad.
intercambio ancestrales y paises en
cultural y una | de propiedad desarrollo,
vida activa. intelectual, entre otras

con 9. INDUSTR’IA, cosas
INNOVACION
programas E fomentapdo la
que INFRAESTRU | innovacion 'y
permitan la CTURA aumentando
inclusion, considerablem
permanencia ente, de aqui a
y 2030, el
educacion namero de
continua. personas que
trabajan en
investigacion
y  desarrollo
por millén de
habitantes y
los gastos de
los  sectores
publico y
privado en
investigacion
y desarrollo.

Social Objetivo 2. | Politica 2.4 | a. Incrementar el | Numero de | 9. INDUSTRIA, | 9.5 Aumentar | Objetivo 2. | Numero de | 3.Incrementar el

Potenciar las Impulsar la | namero de investigadores INNOVACION | Ia Incrementar | publicaciones de | nimero de
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capacidades de | investigacié | investigadores por cada mil E investigacion | la las Instituciones | publicaciones de
la n cientifica, | por cada mil integrantes de la | INFRAESTRU | cientifica  y | contribucién | de  Educacion | las Instituciones
ciudadania con | la integrantes de la | Poblacion CTURA mejorar la | al Superior. de Educacion
acceso innovacién, | Poblacion Econdmicament capacidad conocimient Superior de
universal a una | la Econdmicament | e Activa (PEA). tecnologica de | o para el 11.772 a 20.353
educacion transferencia | e Activa de 0,96 los sectores | desarrollo al 2027.
inclusiva de | de enel 2024 a 1,83 industriales de | social y
calidad, tecnologia, al 2029. todos los | econémico
acceso a la proteccion paises, en | de la
espacios de | de saberes particular los | sociedad.
intercambio ancestrales y paises en
cultural y una | de propiedad desarrollo,
vida activa. intelectual, entre otras
con cosas
programas fomentando la
que innovaciéon 'y
permitan la aumentando
inclusion, considerablem
permanencia ente, de aqui a
y 2030, el
educacion namero de
continua. personas que
trabajan en
investigacion
y  desarrollo
por millén de
habitantes y
los gastos de
los  sectores
publico y
privado en
investigacion
y desarrollo.

Social Objetivo 2. | Politica 2.4 | a. Incrementar el | Numero de | 9. INDUSTRIA, | 9.5 Aumentar | Objetivo 2. | Porcentaje de | 4.Incrementar el
Potenciar las Impulsar la | nimero de investigadores INNOVACION | la Incrementar | publicaciones en | porcentaje de
capacidades de | investigacié | investigadores por cada mil E investigacion la el area STEM. publicaciones en
la n cientifica, | por cada mil integrantes de la | INFRAESTRU | cientifica  y | contribucion el area STEM de
ciudadania con integrantes de la | Poblacion CTURA mejorar la | al 35,98% al
acceso Poblaciéon capacidad conocimient 39,82% al 2027.
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universal a una
educacion
inclusiva de
calidad,

acceso a
espacios de
intercambio
cultural y una
vida activa.

la
innovacion,
la
transferencia
de
tecnologia,
la proteccion
de saberes
ancestrales y
de propiedad
intelectual,
con
programas
que
permitan la
inclusion,
permanencia
y

educacion
continua.

Econdémicament
e Activa de 0,96
enel 2024 a 1,83
al 2029.

Econdmicament
e Activa (PEA).

tecnologica de
los  sectores
industriales de

todos los
paises, en
particular los
paises en
desarrollo,
entre otras
cosas

fomentando la
innovacion y
aumentando

considerablem
ente, de aqui a
2030, el
nimero de
personas que
trabajan en
investigacion
y  desarrollo
por millén de
habitantes y
los gastos de
los  sectores

publico y
privado en
investigacion

y desarrollo.

o para el
desarrollo
social y
economico
de la
sociedad.

Es asi que, esta convergencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y el PDSES, establece los desafios para el periodo 2022-2027,
mediante metas que buscan dar solucion a los principales problemas en la educacion superior del Ecuador y avanzar hacia un sistema educativo
de calidad que promueva el desarrollo econdmico y social del pais, y la construccion de una sociedad cuyos cimientos sean la justicia, la equidad,

la igualdad de oportunidades, el respeto y el reconocimiento de las diferencias.
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Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

V. PARTE 2: LA EDUCACION SUPERIOR EN EL ECUADOR

5.1. Diagnéstico

5.1.1. Analisis interno y externo del Sistema de Educacion Superior

Conocer el estado de la educacion superior en el pais es fundamental para la toma de decisiones,
la emision de normativa especifica y la definicion de politica ptiblica y modelos de evaluacion,
que requiere de un analisis multidimensional de las principales caracteristicas de la educacion
superior, las instituciones, la relacion con la normativa actual y la vinculacion con la
planificacion nacional.

La educacion superior en el Ecuador sigue enfrentando desafios importantes como la conexion
del SES con el mercado laboral, para asi responder a las necesidades de la comunidad y la
demanda de talento humano, sin descuidar el emprendimiento; por lo que, ain queda mucho
trabajo por delante para dar atencion a la construccion de soluciones a los problemas del pais.
El fomento de la investigacion y la innovacion como motores del desarrollo humano, social y
econdémico son imperativos en las carreras y programas que se ofertan.

Para sostener lo manifestado, y con base en la normativa desarrollada respecto a la aprobacion
de carreras y programas, se requiere que las IES justifiquen la pertinencia de la oferta
académica considerando la problematica nacional e internacional, las necesidades locales y
regionales, la demanda estudiantil y ocupacional, el contexto laboral y su capacidad de
absorcion de los nuevos profesionales.

La calidad es otro de los pilares fundamentales de la educacion superior que debe sostener la
cobertura académica, para ello se consideran aspectos como: el tipo de oferta académica que se
requiere, una planta docente adecuada y preparada para formar a los estudiantes, la
infraestructura fisica y tecnologica necesaria, y la disponibilidad y uso de los recursos
financieros. Para este proposito, en el 2008 se implementd un mecanismo de evaluacion y
acreditacion a todas las IES, proceso a cargo del CACES, mismo que considero la diversidad
del sistema y de sus actores. Es importante resaltar que, para responder a las necesidades del
pais es imperativo definir estandares de calidad, que permitan a los profesionales actuar con
pertinencia en escenarios complejos de tal modo y a tal grado que se puedan insertar de forma
efectiva en una dindmica mundial basada en el conocimiento.

El CES, el CACES y el MINEDEC, como organismos del SES, han emitido politicas,
normativas y mecanismos que facilitan el desarrollo de la calidad y pertinencia de la educacion
superior en el pais, que a su vez buscan atender la creciente demanda de educacion superior de
acuerdo a las nuevas tendencias.

Para evidenciar la evolucion y el desarrollo del SES es preciso identificar debilidades,
fortalezas y desafios, que conduzcan a establecer metas de cumplimiento de acuerdo a la
priorizacidn de areas de conocimiento, carreras, programas o lineas de investigacion en las que
se permita a las IES ejercer su papel estratégico y propositivo en el desarrollo del pais. El
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diagnodstico del SES, tiene como finalidad proporcionar los elementos necesarios para la
construccion del PDSES.

5.1.1.1.0ferta académica

El CES regula y orienta el quehacer de las instituciones de educacion superior, a través de la
normativa que reglamenta el SES, entre ellos, y para el caso especifico de la oferta académica,
el Reglamento de Régimen Académico.

Para caracterizar la oferta académica, es importante aclarar que una misma carrera o programa
puede ser aprobada por el Pleno del CES para distintos lugares, diferentes modalidades y
contener multiples titulaciones, lo que a nivel de base de datos implica que sea considerado
como un nuevo registro de carrera o programa. Por lo tanto, la oferta académica se denominara
como registros de oferta académica. En ese sentido, a continuacion, se realiza una
caracterizacion de los registros de oferta académica.

En la Ilustracion 3 se muestran los registros de carreras y programas aprobados desde el 2015
al 2025, diferenciado por carreras de tercer nivel, técnico, tecnologico y de grado, y por
programas de cuarto nivel.

El 2022 fue un afio que experimentd un importante crecimiento de los registros de oferta
académica aprobada, llegando a su pico mas alto con 1.306 registros. En contraste, el afio 2019
fue uno de los afios de menor aprobacion de oferta académica, con 638 registros. En lo que va
del afio 2025 se tiene un total de 607 registros de oferta académica aprobada.

Ilustracion 3. Registros de oferta académica aprobada segun nivel de formacion, (2015-2025).
1.306

939
693
319 531 414 540
65
596 526 607
170
210 I 359 I 290
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
mmmm TERCER NIVEL TECNICO-TECNOLOGICO Y DE GRADO CUARTO NIVEL O POSTGRADO ==#==TOTAL

Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: *La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025.
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Para el periodo de analisis 2015-2024, como se muestra en la Ilustracion 4 se presenta una tasa
de crecimiento anual promedio de los registros de oferta académica aprobada del 12,21%. Para
el tercer nivel técnico-tecnoldgico y de grado la tasa de variacion anual promedio fue del
16,65% y para el cuarto nivel o posgrado fue del 31,05%.

Sin embargo, durante este periodo la aprobacion de los registros de oferta académica tercer
nivel técnico-tecnolodgico y de grado es fluctuante; especialmente en el afo 2017 donde se
experimenta un crecimiento importante del 126,99% respecto del afio 2016. Durante los afios
2018, 2019 y 2024, se evidencia una disminucion del 36,76%, 60,26% y 13,80% en relacion a
los afios previos, respectivamente.

Los registros de oferta académica aprobada de cuarto nivel o posgrado son heterogéneos,
especialmente en los afios 2016, 2017 y 2023 donde se evidencia una disminucion del 19,05%,
48,82% y 40,26% en relacion a los afios previos, respectivamente. En 2018 se observa un
crecimiento del 266,67% respecto de 2017.

Hlustracion 4. Variacion anual promedio de los registros de oferta académica aprobada por nivel de
formacion (2015-2024).

31,05%

16,65%

12,21%

CUARTO NIVEL O POSTGRADO TERCER NIVEL TECNICO- TOTAL
TECNOLOGICO Y DE GRADO

Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: * La variacion anual promedio de la oferta académica aprobada corresponde al periodo 2015 - 2024, debido a
que la informacion de la oferta académica aprobada del afio 2025 esta dispone hasta el 10 de septiembre de 2025.

La Tabla 3, muestra la distribucion de los registros de oferta académica vigente por nivel de
formacion. Se observa que existe un predominio del tercer nivel de grado, con un 30,67%. Al
agrupar al tercer nivel, que incluye técnico superior, tecnologico superior, tecnoldgico superior
universitario y de grado, este porcentaje es de 61,24% (5.574). Por otra parte, los programas de
cuarto nivel representan 38,76% (3.528) donde las maestrias académicas (MA) con trayectoria
profesional (TP) representan el 20,29% (1.847).

Tabla 3. Registros de oferta académica vigente por nivel y tipo de formacion

Nivel de Formacion Tipo de Formacion Numero Porcentaje
Maestria Académica (MA) con Trayectoria Profesional (TP) 1.847 20,29%
Cuarto Nivel o Maestria Académica 966 10,61%
Postgrado Especializacion 309 3,39%
Maestria Académica (MA) con Trayectoria de Investigacion (TI) 203 2,23%
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Especializacion en el Campo de la Salud 95 1,04%

Maestria Tecnologica 67 0,74%

Doctorado 40 0,44%

Especializaciéon Tecnologica 1 0,01%

Tercer Nivel Grado 2.792 30,67%
Técnico- Tecnoldgico Superior 2.099 23,06%
Tecnologico y de Tecnologico Superior Universitario 401 4,41%
Grado Técnico Superior 282 3,10%
Total 9.102 100,00%

Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: * La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025.

Por otro lado, las modalidades de estudio o aprendizaje determinan ambientes educativos
diferenciados, incluyendo el uso de las tecnologias de la comunicacion y de la informacion.

Las IES pueden impartir su oferta académica en diferentes modalidades de estudio, y los
organismos publicos del SES han brindado las facilidades e incentivos para implementar
sistemas de educacion en modalidad virtual. En ese sentido, el CES resolvio reformar la
normativa pertinente para incluir la modalidad hibrida, en el afio 2020. En la Tabla 4 se detalla
el numero de carreras y programas vigentes por modalidad de estudios.

En la actualidad, el 53,81% de los registros de oferta académica vigente se ejecutan en
modalidad presencial como un esquema tradicional, por lo que alin es necesario aprovechar el
uso de la tecnologia de la educacion en linea como un componente innovador en beneficio de
la educacion superior.

Tabla 4. Registros de oferta académica vigente por modalidad

Modalidad Numero Porcentaje

Presencial 4.898 53,81%
En Linea 2.079 22,84%
Hibrida 1.333 14,65%
Semipresencial 508 5,58%
Dual 158 1,74%
A Distancia 126 1,38%

Total 9.102 100,00%

Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: * La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025.

De acuerdo con la desagregacion de los registros de oferta académica y segun la modalidad de
estudios, la presencial, es la que presenta mayor porcentaje en todos los niveles de formacion.
Le sigue, la modalidad en linea con un porcentaje de oferta mas representativo en todos los
tipos de formacion, con excepcion de las maestrias académicas (MA) con trayectoria de
investigacion (TI). Por otra parte, los doctorados son exclusivamente impartidos en la
modalidad presencial.
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Para definir los campos del conocimiento, el SES usa como referencia la CINE-2013 emitido
por la UNESCO, que comprende diez campos amplios, con sus respectivos campos especificos
y detallados, estandarizando la oferta académica. Los campos amplios son:

e Educacion

e Artes y humanidades

¢ C(Ciencias sociales, periodismo, informacion y derecho

¢ Administracion

e Ciencias naturales, matematicas y estadistica

e Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)

e Ingenieria, industria y construccion

e Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria

e Salud y bienestar

e Servicios

A continuacidn, se muestran los registros de oferta académica vigente desagregada por campo
amplio del conocimiento.

Ilustracion 5. Registros de oferta académica vigente por campo amplio
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Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: * La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025.
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El CES, a septiembre de 2025 mantiene 9.102 registros de carreras y programas vigentes, de
los cuales casi el 72,21% se concentra en cinco (5) campos de conocimiento que incluyen
administraciéon de empresas y derecho con 27,40%; ingenieria, industria y construccién con
12,85%, salud y bienestar con el 11,47%; educacion con el 10,94% y servicios con el 9,55%.

Por otra parte, los (5) campos especificos que concentran la mayor proporcion de la oferta
académica con un 57,98%, incluyen a educaciéon comercial y administracion con 21,97%;
educacion con 10,88%; salud con 10,67%; tecnologias de la informaciéon y la comunicacion
(TIC) con 7,36%; e ingenieria y profesiones afines con 7,10%.

A continuacidn, en la Tabla 5 se presenta un listado de los registros de oferta académica vigente
enfocada en la economia popular y solidaria, segun el nivel de formacion y modalidad de
estudios.

Tabla 5. Registros de carreras y programas vigentes enfocados en la economia popular y solidaria.
Nivel de Tipo de Modalidad

Formac carrera o Carrera o Programa ibrida Presenc Semipre Total
ion rograma inea i sencial
Administracion de las
Maestria organizaciones de la Economia 1 - - - 1
Académica Social y Solidaria
Economia Social y Solidaria 2 - - - 2
Maestria
Académica
Cuarto (MA) con . . Sy
. Trayectoria Economia Social y Solidaria 1 - - - 1
Nivel o
de
Postgrad I .,
nvestigacion
° (TD)
Maestria Administracion de las
Académica Organizaciones de la Economia 1 - - 2 3
(MA) con Social y Solidaria
Trayectoria Economia Social y Solidaria - - - 4 4
Profesional Economia y Finanzas Populares ) ) 1 _ |
(TP) y Solidarias
Grado Economla Somal, Solidaria y ) 1 i |
Comunitaria
.. Economia Popular y Solidaria 1 - - - 1
Técnico PP : ,
Superior Técnico Superior en Economia 1 ) i i |
Popular y Solidaria
Administraciéon para Economia
Tercer Popular y Solidaria, Micros y - - 2 1 3
Nivel Pequeiias Empresas
Técnico- Economia Circular, Popular y
. S - 1 - - 1
Tecnold Solidaria
gicoy Finanzas Populares y Solidarias 1 - - - 1
de Tecnoldgico | Tecnologia Superior en
Grado | Superior Administracion de las
o , - 3 - - 3
Organizaciones de la Economia
Popular y Solidaria
Tecnologia Superior en
Administracion para Economia ) ) i > 5
Popular y Solidaria, Micros y
Pequefias Empresas
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Tecnologia Superior en Gestion
de Cadenas de Produccion en la - 1 - - 1
Economia Popular y Solidaria

Tecnologia Superior en Gestion

de las Finanzas Populares y - 1 - - 1
Solidarias
Total 8 7 3 9 27

Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Notas Técnicas: La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025. La informacion se encuentra
en proceso de control de calidad, por cuanto es de caracter provisional sujeta a reprocesos. De acuerdo con la Disposicion
Transitoria Primera del RRA 2022 la oferta académica de IES acreditadas ya no registra fecha de fin de vigencia. La busqueda

non

se realiz6 de acuerdo con la variable "CARRERA O PROGRAMA" con las palabras clave: "economia popular", "economia

social", "popular", "solidaria".

En total existen 27 registros de carreras y programas vigentes que se enfocan en la economia
popular y solidaria, de las cuales 15 son de tercer nivel técnico, tecnoldgico y de grado, y 12
son de cuarto nivel o posgrado. Ademas, se evidencia que la mayoria de registros de carreras y
programas vigentes se ejecutan en modalidades diferentes a la presencial, por ejemplo, la
semipresencial es la modalidad donde se ejecutan la mayoria de carreras y programas vigentes,
seguido de las modalidades En linea e hibrida.

La desagregacion de los registros de oferta académica vigente de tercer nivel por region y
provincia se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6. Registros de oferta académica vigente de tercer nivel, por region y provincia

Region Provincia Numero Porcentaje

Pastaza 48 0,86%

Orellana 39 0,70%

Amazonia Sucumbios : 36 0,65%
Morona Santiago 23 0,41%

Napo 18 0,32%

Zamora Chinchipe 11 0,20%

Guayas 1.232 22,10%

Manabi 413 7,41%

Santo Domingo de los Tsachilas 160 2,87%

Costa El Oro 117 2,10%
Los Rios 115 2,06%

Esmeraldas 69 1,24%

Santa Elena 49 0,88%

Insular Galapagos 18 0,32%
Pichincha 1.633 29,30%

Azuay 364 6,53%

Loja 279 5,01%

Tungurahua 266 4,77%

Sierra Chimborazo 230 4,13%
Imbabura 215 3,86%

Cotopaxi 98 1,76%

Cafar 62 1,11%

Bolivar 41 0,74%

Carchi 38 0,68%

Total 5.574 100,00%
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Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Notas Técnicas: La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025.

Los registros de oferta académica vigente de tercer nivel se concentran principalmente en la
region Sierra, que representa el 57,88% del total nacional. Dentro de esta region, la provincia
de Pichincha destaca con la mayor cantidad de registros de carreras, tanto a nivel regional como
nacional. Por otro lado, la region Costa concentra el 38,66% de la oferta nacional, a nivel de
provincia, el Guayas representa el 22,10% de la oferta a nivel nacional.

Por otra parte, la desagregacion de los registros de oferta académica vigente de cuarto nivel por
region y provincia se detalla en la Tabla 7.

Tabla 7. Registros de oferta académica vigente de cuarto nivel, por region y provincia
Region \ Provincia Nimero Porcentaje

Pastaza 11 0,31%

Amazonia Napo 11 0,31%
Orellana 7 0,20%

Morona Santiago 5 0,14%

Guayas 910 25,79%

Manabi 327 9,27%

Los Rios 53 1,50%

Costa Santo Domingo de los Tsachilas 44 1,25%
Esmeraldas 38 1,08%

El Oro 34 0,96%

Santa Elena 29 0,82%

Pichincha 1.065 30,19%

Azuay 303 8,59%

Tungurahua 213 6,04%

Imbabura 133 3,77%

Sierra Loja 121 3,43%
Chimborazo 98 2,78%

Carchi 46 1,30%

Cotopaxi 37 1,05%

Canar 23 0,65%

Bolivar 20 0,57%

Total 3.528 100,00%

Fuente: Base de oferta académica - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Notas Técnicas: La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025.

Los registros de oferta académica vigente de cuarto nivel se concentran en la region Sierra, que
representa el 58,36% del total. Le sigue la region Costa con el 40,67%. En contraste, la
Amazonia cuenta con solo el 0,96% de la oferta.

Las Tablas 6 y 7 y la Ilustracion 6 evidencian que las provincias con mayor concentracion de
registros de oferta académica son Pichincha con el 29,64%, Guayas con el 23,53% y Manabi
con el 8,13%. Otras provincias con una concentracion alta de oferta académica son: Azuay con
el 7,33%, y Tungurahua con el 5,26%. Las provincias con menor concentracion de oferta
académica son: Zamora Chinchipe, Galapagos, Morona Santiago y Napo.
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Hlustracion 6. Registros de oferta académica vigente por provincia, al 2025’

ESMERALDAS

Oferta Académica vigente al 2025

(374 - 2.698]
(121 - 374]
(52.5 - 121]
[11-52.5]
No data

Fuente: Base de oferta académica - Coordinacién de Monitoreo e Informacion del SES, con corte 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES).
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Notas Técnicas: La informacion del 2025 se encuentra registrada al 10 de septiembre del 2025.

La estructura institucional de las IES también incluye a las instituciones interculturales e
interculturales bilingiies, que se incorporan a la educacion superior de acuerdo con las lenguas
y tradiciones ancestrales de los pueblos y nacionalidades indigenas.

2 Cuatro ISTTCS son interculturales bilingiies y una universidad es intercultural. Sin embargo, es importante
resaltar que todas estas IES corresponden a instituciones publicas, a excepcion del Instituto Superior Pedagogico
Intercultural Bilingiie Macac, el cual es particular autofinanciado.
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Tabla 8. Instituciones de Educacion Superior Interculturales
Nro. Nombre de la IES Tipo de IES Provincia

Instituto Superior Pedagogico Intercultural 11 .
! Bilingiie Jaime Roldds Aguilera Piblica Chimborazo
5 In.sFltu.tlo Superlor Pedagogico Intercultural Piblica Cafiar
Bilingiie Quilloac
3 In.sFltu.tlo Superior Pedagogico Intercultural Piblica Pastaza
Bilingiie Canelos
Instituto Superior Pedagogico Intercultural 11 .
4 Bilingiic Shuar-Achuar Publica Morona Santiago
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y 11 L
> Pueblos Indigenas Amawtay Wasi Publica Pichincha

Fuente: Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES. Base de estructura institucional, con corte al 30 de septiembre de
2025.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

5.1.1.1.1. Carreras de Interés Publico

Con base en el Informe SIES-DGATCN-ITINT-2023-023 de la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion se ha determinado las carreras de interés publico
conforme a la siguiente consideracion: “(...) listado de carreras consideradas de interés
publico, se seleccionan aquellas que se encuentren en los cuartiles 1 y 2 (resultados entre
el 51% al 100%) y que cumplan con la variable de decision. Adicionalmente, se consideran
las carreras que no cumplen con la variable de decision, para ello, se dividen en quintiles
v se seleccionan a las carreras con resultados mayores al 80% en el resultado de la
sumatoria de las variables cualitativas y cuantitativas (2/3 de la calificacion final). Como
resultado final se obtuvieron 58 carreras de tercer nivel técnico-tecnologico superior y
105 carreras de tercer nivel de grado a nivel nacional. (...)".

La SENESCYT través del Acuerdo Nro. SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC emitido el
23 de noviembre del 2023, declard de interés publico a las siguientes carreras de tercer nivel
Técnico - Tecnologico Superior y de Grado:

Tabla 9. Carreras de interés publico de tercer nivel Técnico - Tecnologico Superior, segun campo
amplio. (Ver Anexo 1

Campo amplio Nimero de carreras Porcentaje

Salud y bienestar 14 24,14%
Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria 12 20,69%
Servicios 11 18,97%
Ingenieria, industria y construccion 10 17,24%
Educacién 4 6,90%
Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) 4 6,90%
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 3 5,17%

Total 58 100,00%

Fuente: Acuerdo SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

La distribucion de las carreras de interés publico de tercer nivel técnico—tecnoldgico evidencia
una concentracion significativa en los campos de Salud y Bienestar (24,14%), Agricultura,
Silvicultura, Pesca y Veterinaria (20,69%) y Servicios (18,97%), que en conjunto representan
mas del 60% de la oferta priorizada. No obstante, areas clave para la transformacion digital,
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como Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (6,90%), y para la innovacion
cientifico-tecnolégica, como Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica (5,17%),
mantienen una presencia reducida. Asimismo, el campo de Ingenieria, Industria y Construccion
(17,24%) registra una proporcion moderada, pese a su importancia para la competitividad y la
infraestructura nacional.

Tabla 10. Carreras de interés publico de Tercer Nivel de Grado, segun campo amplio. (Ver Anexo 2)

Campo amplio Numero de carreras Porcentaje

Salud y bienestar 21 20,00%
Educacion 18 17,14%
Ingenieria, industria y construccion 18 17,14%
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 14 13,33%
Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria 10 9,52%
Servicios 9 8,57%
Ciencias sociales, periodismo e informacion 8 7,62%
Administracion de empresas y derecho 4 3,81%
Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) 3 2,86%

Total 105 100,00%

Fuente: Acuerdo SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

€

En funcion del articulo Nro. 104 de la Ley Orgénica de Educacion Superior “Examen de
habilitacion.- El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,
desarrollara un examen de habilitacion para el ejercicio profesional en aquellas carreras que
pudieran comprometer el interés publico, poniendo en riesgo esencialmente la vida, la salud y
la seguridad de la ciudadania. (...)”; se detallan 61 carreras, segiin su campo amplio que

cumplen con la normativa antes citada.

Tabla 11. Carreras de Interés Publico Examen de Habilitacion. (Ver Anexo 3)

Campo amplio Numero de carreras Porcentaje

Salud y bienestar 21 34,43%
Educacion 14 22,95%
Ingenieria, industria y construccién 8 13,11%
Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria 7 11,48%
Servicios 7 11,48%
Administracién de empresas y derecho 1 1,64%
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 1 1,64%
Ciencias sociales, periodismo e informacion 1 1,64%
informacion y la comunicacion (TIC) 1 1,64%

Total 61 100,00%

Fuente: Acuerdo SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Con base en la informacion presentada, se actualiza el listado de carreras consideradas de
interés publico emitidas mediante el Acuerdo Nro. 2013-160 del 18 de diciembre de 2023. Del
total de 224 carreras determinadas como de interés publico en el Acuerdo Nro. SENESCYT-
SENESCYT-2023-0033-AC, 61 corresponden a programas sujetos a examen de habilitacion,
de las cuales 35 se ubican dentro de los campos amplios de Salud y Bienestar y Educacion, que
concentran, respectivamente, el 34,43% y el 22,95% de la oferta sujeta a este mecanismo de
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evaluacion. Esta distribucion confirma la importancia estratégica de ambos campos en la
formacion de profesionales cuyo ejercicio requiere un control riguroso orientado a la proteccion
del interés publico y la calidad del servicio.

5.1.1.2.Estudiantes

’

En el marco del cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene’
2025-2029, y con el proposito de fortalecer un proceso de acceso ordenado, transparente y
progresivo a la educacion superior, resulta fundamental impulsar acciones orientadas a reducir
las brechas que persisten en la educacion media. En este &mbito, el MINEDEC desempefia un
rol clave como organismo responsable del disefio, la coordinacion y el seguimiento de la
implementacion del sistema de nivelacion y admision, articulando esfuerzos con los distintos
actores del SES publico.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Superior,
expedido mediante Decreto Ejecutivo N.° 494 y publicado en el Registro Oficial Suplemento
N.° 110 del 21 de julio de 2022, los procesos de admision son ejecutados por las instituciones
de educacion superior publicas en ejercicio de su autonomia administrativa y financiera,
considerando procesos unificados de inscripcion, evaluacion y asignacion de cupos conforme
a la oferta académica disponible en cada institucion .

El mismo articulo dispone que la verificacion del cumplimiento de las normas aplicables es
responsabilidad del 6rgano rector de la politica publica de educacidon superior, el cual podra
realizar auditorias sobre dichos procesos.

Asimismo, el Reglamento establece que, en los casos en que una institucion de educacioén
superior publica justifique de manera fundamentada no encontrarse en capacidad de realizar su
propio proceso de admision, podra solicitar al 6rgano rector que, de manera excepcional, lleve
a cabo dicho proceso en su nombre. Esta medida estd prevista exclusivamente para
circunstancias excepcionales, preservando el principio de autonomia responsable de las
instituciones.

De acuerdo con las cifras del Sistema Integral de Informacién de la Educacion Superior
(SIIES), durante el periodo 2015 al 2023, el registro de matricula experimentd un crecimiento
anual promedio del 5,21% en Universidades y Escuelas Politécnicas; mientras que los
matriculados en los ISTTCS, entre en segundo periodo 2017 y el segundo periodo 2023,
presentd un crecimiento anual promedio del 4,30%, debido a las diferentes medidas adoptadas
durante esta etapa que incentivaron un crecimiento en el acceso y una mejora de la calidad; lo
que refleja los esfuerzos del SES para incrementar el numero de estudiantes en educacion
superior.
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Hlustracion 7. Registro de matricula en UEP por provincia, 2023.

ESMERALDAS

Leyenda: Matricula 2023

(29.934 - 243.795]
(11.051 - 29.934]
(1.681 - 11.051]
[0-1.681]

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema Integral de Informacion de la Educacion Superior
(SIIES).
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

La Ilustracion 7 muestra que las provincias donde se concentra la mayoria de los matriculados al afio
2023, son en Guayas, Pichincha y Manabi con el 60,39% de matriculados en universidades y escuelas
politécnicas entre las tres provincias. Otras provincias donde también se presenta una concentracion alta
de matriculados son Loja, Azuay y Tungurahua.

La Ilustracion 8 muestra la evolucion de las matriculas en las universidades y escuelas politécnicas
durante el periodo 2015 al 2023, de acuerdo con su tipo de financiamiento, que a nivel general crecid
un 5,21%.
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Hlustracion 8. Registro de matriculados en UEP por tipo de financiamiento, 2015-2023
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior
(SIIES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los anos 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

El registro de matricula del SITES muestra que, entre 2015 y 2023, la participacion femenina
en la educacion superior ha sido consistentemente mayor que la masculina. Para el afio 2023,
las mujeres representaron el 56,64% de la matricula total, mientras que los hombres alcanzaron
el 43,36%. Esta tendencia se mantiene en linea con el comportamiento observado en diversos
paises de América Latina, donde la proporcion de mujeres matriculadas en educacion superior
también supera a la de los hombres.?

En cuanto al registro de titulos por sexo, en 2025 se observa igualmente una mayor
participacion de mujeres: el 57,35% de los titulos nacionales y el 55,25% de los titulos
extranjeros fueron obtenidos por mujeres. La variacion anual promedio del periodo 2015-2025
evidencia una leve disminucion en la titulacion extranjera tanto de hombres como de mujeres.
No obstante, en los titulos nacionales se registra un incremento ligeramente superior para las
mujeres en comparacion con los hombres, lo que refleja una consolidacion progresiva de su
permanencia y culminacion de estudios en el sistema.

3 Por ejemplo, en 2023, las mujeres representaron el 61,40% de los matriculados en Argentina, el 54,57% en Chile y el 53,11%
en Colombia (Consejo Nacional de Educacion — Chile, 2023; Ministerio de Educacion Argentina, 2023; Ministerio de
Educacion Nacional — Colombia, 2024).
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El SES incorpora entre sus registros estadisticos informacién relevante sobre la participacion
de personas con discapacidad, lo cual constituye un insumo fundamental para garantizar el
principio de igualdad de oportunidades previsto en la Constitucion y la LOES. Como se observa
en la [lustracion 9, la matricula de personas con discapacidad evidencia una tendencia creciente
durante el periodo analizado, con una variacion anual promedio del 3,50%.

Para el afio 2023 se registran 5.364 estudiantes con discapacidad. La discapacidad de mayor
representacion corresponde a la fisica/motora, con un 49,37% (2.648 personas), seguida de la
visual con 19,33% (1.037) y la auditiva, con 13,35% (716). En contraste, la discapacidad del
lenguaje registra la menor participacion, con 1,29% (69). Finalmente, destaca el incremento
registrado en el grupo de personas con discapacidad intelectual, cuya variacion anual promedio
asciende al 23,13%, evidenciando una mejora progresiva en su acceso al sistema.

Hlustracion 9. Registro de matricula en UEP por tipo de discapacidad, 2015-2023.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema Integral de Informacién de Educacion Superior
(SIIES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los anos 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

Asi mismo, el registro de matricula en UEP por auto identificacion étnica (Ilustracion 10) nos
muestra que, para el afio 2015, el 70,59% se auto identific6 como mestizo, mientras que para
el 2023, lo hizo el 75,53%.
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El grupo étnico que se auto identifica como blanco es el que menor porcentaje de estudiantes
registra en el periodo 2018-2023, con un porcentaje en 2023 de 1,39%. Por su parte, los
estudiantes auto identificados como indigenas incrementaron su participacion del 1,47% en el
2015 a2,59% en el 2023, evidenciando, ademds un incremento porcentual anual promedio del
12,97%.

Hlustracion 10. Registro de matricula en UEP por auto identificacion étnica, 2015-2023.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema Integral de Informacion de la Educacion Superior
(SHES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los afios 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

En cuanto al registro de titulos por etnia, para el afio 2025, el mayor registro de titulos
nacionales y extranjeros corresponde a la etnia “mestizo”, con una participacion del 93,22% en
titulos extranjeros y del 91,99% en titulos nacionales. Al examinar la variacion anual promedio
para titulos extranjeros del periodo 2015 a 2025, la etnia “Afroecuatoriano” es la que registra
el mayor incremento con un 54,60%, mientras que la etnia “Mulato” tiene la mayor disminucion
con un 21,22%. Respecto a los titulos nacionales, la etnia “Mulato” durante el periodo 2016-
2025 tuvo la mayor disminucién con un 7,64%, en contraste con la etnia “Indigena” que tuvo
un crecimiento del 7,05% para este mismo periodo.
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Es importante mencionar que una de las etnias que tuvo el mayor crecimiento durante el periodo
2015-2023, fue la etnia indigena con una variacion anual promedio del 12,97%. Asimismo, esta
etnia abarca a un sinnimero de pueblos y/o nacionalidades que crecieron a este ritmo.

En ese sentido, se muestra la Ilustracion 11 donde se resumen los pueblos y/o nacionalidades
de la etnia indigena, ordenado por las categorias de mayor incidencia del afio 2023.

Hustracion 11. Registro de matricula en UEP por pueblo y/o nacionalidad de la etnia indigena, 2015-
2023.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema Integral de Informacion de la Educacion Superior
(SHES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: * No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los afios 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018. * La categoria “Otros pueblos
y/o nacionalidades” contiene a las categorias: Saraguro, Kafiari, Panzaleo, Tsachila, Chibuleo, Achuar, Karanki, Chachi,
Salasaka, Tomabela, Waranka, Kitukara, Kisapincha, Manta, Awa, Natabuela, Huancavilca, Paltas, Waorani, Pastos, Epera,
Al Cofan, Andoa, Huaorani, Shiwiar, Zapara, Siona y Secoya.

El grafico anterior evidencia que la mayoria del registro de matricula que se auto identifico
como indigena no registra el pueblo y/o nacionalidad a la que pertenece, lo que representa el
36,03%, el 24,19% se auto identificé como “KICHWA”, el 7,19% como “OTAVALO”, el
5,45% como “PURUHA”, el 4,08% como “SHUAR”, ¢l 3,22% como “KAYAMBI”, mientras
que el restante 19,84% se identific6 como de otro pueblo y/o nacionalidad. Durante este
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periodo, el pueblo y/o nacionalidad de mayor crecimiento fue la Shuar con el 34,32%, seguido
de la Puruha con el 31,37%.

Por otro lado, en la Ilustracion 12, del 2016 -2024, se observa que la tasa bruta de matricula en
educacion superior en los ultimos nueve (9) afios, presenta una media de 36,87%, misma que
desde el 2016 a 2024 tuvo un incremento de 15,41 puntos porcentuales, pasando del 29,29%
en el afio 2016 al 44,70% en el afio 2024. En este sentido, el mayor incremento promedio en la
tasa bruta de matricula se observa en el periodo 2020-2021, en el cual el indicador incremento
en 2,86 puntos porcentuales, mientras que para el periodo 2019 — 2020 el incremento fue apenas
de 0,54 puntos porcentuales, probablemente causado por la pandemia COVID-19.

Hlustracion 12. Tasa bruta de matricula en educacion superior 2016-2024.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC).

- Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES) - corte al 08 de septiembre de 2025 (afio 2024) / corte al 26
de septiembre de 2024 (afio 2023)

- Sistema de Levantamiento de Informacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos - corte 03 de abril de 2025
(periodos del 2024) / corte al 09 de diciembre de 2024 (Afio 2023).

- Sistema Integrado de Gestion Académica (SIGA) (Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos publicos adscritos) corte al
07 de agosto de 2023 (II semestre 2022) / corte al 09 de diciembre de 2024 (periodos del afio 2023)

- Informacion de proyecciones poblacionales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos -INEC, censo 2022. De acuerdo a
lo determinado por la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP), para el dato nacional se debe utilizar las estimaciones y
proyecciones de poblacion publicadas por el INEC.

Elaborado por: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Direccién de Analisis y Estudios de Informacion
(DAE]I). / Consejo de Educacion Superior (CES) - Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica 1: Para el afio 2024, la informacion de registro de matricula de Universidades y Escuelas Politécnicas, se
encuentra en proceso de fortalecimiento de calidad, entre las instituciones rectoras de la Educacion Superior (Consejo de
Educacion Superior - CES; Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior - CACES; y MINEDEC), y por
ende es provisional.

Nota técnica 2: Para recuperar mayor informacion de tasa bruta de matricula ademas de los cruces con oferta se procede a
imputar los codigos de carrera 65 para tercer nivel y 54 y 55 para nivel técnico tecnoldgico.

En varios paises de América Latina se levanta el indicador de tasa de matricula y es un
comparativo importante que permite conocer como esta Ecuador frente a los demas paises de
realidades sociales similares.
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Para el calculo de la tasa bruta de matricula, es importante mencionar que en los paises de
América Latina investigados, la metodologia de calculo no varia, lo que difiere es la
denominacioén del indicador y los niveles de formacién o tipo de institucion que se consideran
en la construccion del indicador, por ejemplo, en Ecuador, el indicador se denomina “Tasa bruta
de matricula en educacioén superior” y corresponde a la informacién de las UEP y de los
ISTTCS; en Colombia se denomina “Tasa de cobertura bruta en educacion superior alumnos
matriculados” y corresponde a informacion de nivel de pregrado, es decir, nivel técnico
profesional, tecnologico y universitario; y en Peru se denomina de igual forma que en Ecuador,
sin embargo, la informacién para el calculo corresponde a educacidon superior universitaria y
no universitaria.

De acuerdo con las consideraciones expuestas en el parrafo precedente sobre el calculo de la
tasa bruta de matricula, cobertura o escolarizacion, segin la denominacion empleada por cada
pais, se observa que la tasa bruta de matricula del Ecuador se encuentra en 42,80% en 2023,
ubicandose por encima de la reportada por Peru del 33,30% (INEIL 2023). No obstante, se
encuentra por debajo de las tasas de paises como Colombia del 55,38% (MEN, 2024) y del
56% de Argentina (MEA, 2023).

Por otra parte, si desagregamos la tasa bruta de matricula por sexo, se evidencia que durante el
periodo 2016 al 2024 creci6 11,29 puntos porcentuales para los hombres y 19,69 puntos
porcentuales para las mujeres. En el afio 2024, la tasa bruta de matricula en educacion superior
terciaria en universidades y escuelas politécnicas para los hombres fue de 38,48%, mientras
que para las mujeres fue de 51,13%.

Si comparamos estas cifras con las existentes en paises de América Latina, se evidencia que
para el afio 2023 en Perq, la tasa bruta de matricula para las mujeres fue del 36% y para los
hombres fue del 30,60% (Instituto Nacional de Estadistica e Informacion. Pert., 2023), cifras
que son inferiores a las obtenidas en Ecuador. No obstante, Colombia se ubica por sobre estos
dos paises al tener una tasa bruta de matricula del 51,32% en los hombres y del 59,55% en las
mujeres. (Ministerio de Educacion Nacional - Colombia., 2024) (Ver Anexo 5)

Por otro lado, la desercion estudiantil de primer afio durante el periodo 2015 al 2023 ha
disminuido, como se muestra en la Ilustracion 13, sin embargo, se ha mantenido en alrededor
del 21%, a excepcion del afio 2020 que fue un afio atipico, debido a la pandemia de la COVID-
19.
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Hlustracion 13. Desercion de primer ano en tercer nivel de grado en las UEP, 2015-2023
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC).

- Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES) - corte al 08 de septiembre de 2025 (afio 2024) / corte al 26
de septiembre de 2024 (afio 2023)

- Sistema de Levantamiento de Informacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos - corte 03 de abril de 2025
(periodos del 2024) / corte al 09 de diciembre de 2024 (Afio 2023).

- Sistema Integrado de Gestion Académica (SIGA) (Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos publicos adscritos) corte al
07 de agosto de 2023 (II semestre 2022) / corte al 09 de diciembre de 2024 (periodos del afio 2023)

- Informacion de proyecciones poblacionales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos -INEC, censo 2022. De acuerdo a
lo determinado por la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP), para el dato nacional se debe utilizar las estimaciones y
proyecciones de poblacion publicadas por el INEC.

Elaborado por: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Direccion de Analisis y Estudios de Informacion
(DAE]I). / Consejo de Educacion Superior (CES) - Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Notas técnicas:

* El proceso de seguimiento se lo realiza para personas por UEP; es decir, una persona serd contabilizada una sola vez dentro
de la misma UEP. Sin embargo, esta puede encontrarse matriculada en mas de una Institucion de Educacion Superior, en cuyo
caso constara también en las otras IES.

* La serie de datos historica puede cambiar debido a re-procesos en las bases de informacion primaria.

* Para el afio 2024, la informacion de registro de matricula de Universidades y Escuelas Politécnicas, se encuentra en proceso
de fortalecimiento de calidad, entre las instituciones rectoras de la Educacion Superior (Consejo de Educacion Superior - CES;
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior - CACES; y MINEDEC), y por ende es provisional.

* El reporte de informacion de universidades y escuelas politécnicas que se realiza esta asociado a la culminacion del afo
académico de los establecimientos de educacion superior, lo cual difiere del afio calendario, por tanto la disponibilidad de la
informacion es a aflo caido.

* El reporte del indicador se realizara con dos aflos de rezago, debido a que como se menciona en el punto anterior, la
informacion del Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior - SIIES es a afio caido; y para el calculo del indicador
en el afio t, se necesita la informacion del afo t+1.

5.1.1.2.1. Acceso a la Educacion Superior

La oferta académica es el puente entre la poblacion estudiantil y las instituciones de educacion
superior del pais. La gestion realizada por las entidades que regulan el SES como el CES, el
MINEDEC y el CACES, buscan generar mas oportunidades para que las Instituciones de
Educacion Superior pongan a disposicion de la juventud carreras variadas y de calidad, con el
fin de fomentar el desarrollo productivo del Ecuador.
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El principal desafio es la cantidad de cupos ofertados en relacion a la demanda potencial para
las carreras de tercer nivel. Partiendo del principio constitucional de que la educacion superior
es un derecho, el objetivo de los entes es democratizar el acceso a la educacion a través de un
proceso meritocratico y transparente.

El incremento de la demanda potencial debe responder de manera proporcional a la oferta
académica. La poblacion escolar y no escolar que aspira ingresar al SES, se ha concentrado en
carreras historicamente demandadas en muchos de los casos sin observar la variada oferta que
existe en los ISTTCS.

En el siguiente grafico se evidencia la brecha que existe entre la demanda y la oferta académica:

Hlustracion 14. Brecha entre demanda y cupos ofertados.
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Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.
Fuente: SNNA-MINEDEC 2022.

Como se evidencia en la Ilustracion 14, en el segundo periodo académico 2022 existieron un
total de 195.804 postulantes entre escolares y no escolares, contando con una oferta de 129.583
cupos, es decir, la brecha 66.221 postulantes en el periodo académico mencionado.

Es importante sefialar que, con la entrada en vigencia del Reglamento de la Ley Orgénica de
Educacion Superior (LOES), mediante el Decreto Ejecutivo Nro. 494, suscrito el 14 de julio
2022, a partir del afo 2023, el acceso a las UEP publicas es competencia de cada institucion de
educacion superior, las cuales en ejercicio de su autonomia administrativa responsable deberan
disenar, desarrollar e implementar sus propios procesos de admision, tomando en cuenta para
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el efecto, lo que establezca el ente rector de la politica publica de educacion superior y demas
normativa vigente, expedidas por los distintos actores del SES Publico.

5.1.1.3.Docentes

Las IES tienen tres funciones principales: docencia, vinculacion con la sociedad e
investigacion. Los docentes desempenan sus actividades en estas tres funciones, de acuerdo
con lo senalado en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del SES.

En el SES, en el afio 2023, en universidades y escuelas politécnicas registraron un total de
37.140 docentes, de los cuales el 57,64% son hombres y el 42,36% son mujeres. En cuanto al
tipo de personal académico, el 41,55% de los docentes son titulares y el 58,44% son no titulares.
Es importante mencionar que, a nivel general los docentes de las UEP han tenido un ligero
incremento anual promedio durante el periodo 2015 — 2023 de 1,86%.

Segun el articulo 117 de la LOES (2018), respecto a las funciones sustantivas, la investigacion
es parte fundamental de las instituciones de educacidon superior, para que a través de su
desarrollo e implementacion aporte al mejoramiento de las condiciones sociales de la
comunidad.

Es imperativo el aprovechamiento de la investigacion como eje de crecimiento y desarrollo de
la educacion superior. En el informe de la UNESCO sobre el futuro de la ciencia, sobre América
Latina sefala: “Estos paises han dado grandes pasos en cuanto al acceso a la enserianza
superior, la movilidad y la produccion cientifica. Sin embargo, pocos de ellos parecen haber
aprovechado el auge de los productos basicos para volcarse en una competitividad impulsada
por la tecnologia.” (UNESCO, 2015). En este sentido, Ecuador ha invertido una importante
cantidad de recursos para el crecimiento de la investigacion y la formacion de investigadores.
En los ultimos 15 afios, la produccion de publicaciones se ha incrementado en mas de 900%
pasando de tener poco menos de 500 publicaciones en 2007 a mas de 5000 en 2020. (Herrera-
Franco, Montalvan-Burbano, Mora-Frank, & Bravo-Montero, 2021).

A pesar del crecimiento global en el nimero de publicaciones, desde el 2018 se evidencia que
existe una disminucién importante en la generacion de libros y capitulos de libros hasta el 2020,
incrementandose nuevamente en el 2021 y manteniendo la tendencia en el 2022 y 2023, sin
embargo, todavia no se alcanza los niveles de publicaciones de libros generados en 2017. Esta
disminucion incide en la productividad per cépita de las universidades y escuelas politécnicas,
y podria estar asociada a diversos factores institucionales, académicos y contextuales que
requieren un analisis mas profundo a través de estudios especificos.

Seglin el Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos de la Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, en su articulo 1.2.1.4.1., bajo el
apartado de Atribuciones y responsabilidades, se establece lo siguiente “Promover la
produccion cientifica de los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion
vy Saberes Ancestrales”. En relacion con este punto, el MINEDEC ofrece el servicio de
evaluacion o reevaluacion Latindex para publicaciones cientificas. Este procedimiento permite
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evaluar o reevaluar las revistas seriadas con contenido cientifico segun los criterios del sistema
de informacion Latindex y las caracteristicas de sus publicaciones.

En cuanto a las publicaciones de articulos, han mantenido un crecimiento constante durante el
periodo 2015 — 2023 con una tasa de crecimiento anual promedio del 18,43%, esta tendencia
se mantiene para los articulos publicados en la revista indexada a la base bibliografica de
Scopus que conserva un crecimiento anual promedio del 23,39% durante el mismo periodo.
Para los articulos publicados en la revista indexada a Latin Index, en el afo 2018 tuvieron un
ligero decremento, sin embargo, en el afio 2020 volvieron a incrementarse y a mantener esa
tendencia hasta el afio 2022. En cuanto a la publicacion de los articulos en la revista indexada
a Erihplus, durante el periodo 2015 — 2023, ha sido la de mayor crecimiento anual promedio
con el 100,62%, crecimiento que en el afno 2023 permitié ubicarse como la tercera base de
indexacién mas popular, incluso por sobre Web of Science.*

El término STEM, por sus siglas en inglés hace referencia a la ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas. Para definir las publicaciones que corresponde a STEM se consideran los campos
amplios de ciencias naturales, matematicas y estadistica; de ingenieria, industria y construccion
y de tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC).

Las publicaciones relacionadas a los campos amplios de STEM, en el Sistema Integral de
Informacién de la Educacion Superior (SIIES) para el afio 2023, fue del 25,60% para las
publicaciones de articulos, el 64,30% para los articulos de revistas indexadas de Scopus y Web
of Science, el 4,51% para las publicaciones en libros y el 5,59% para las publicaciones en
capitulos de libros.

Contar con investigadores acreditados en las IES permite que el desarrollo de las actividades
de investigacion se ejecute con el mas alto nivel.

A abril de 2024, el Sistema de Registro, Acreditacion y Categorizacion de Investigadores
Nacionales y Extranjeros cuenta con 2.704 investigadores acreditados, de los cuales el 87,39%
de los investigadores acreditados tienen nacionalidad ecuatoriana, mientras que el 12,61%
tienen nacionalidad extranjera. Del total de investigadores acreditados predominan los que
estan vinculados al area de Ingenieria con el 23,96%.

5.1.1.4.Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad

El cambio del modelo de produccion del pais incluye la generacion de conocimientos y en este
tema, las instituciones de educacion superior juegan un papel fundamental al formar parte de
los objetivos del Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador, a través del impulso de las
capacidades de la ciudadania con educacion equitativa e inclusiva de calidad, para lo cual, se
debe fortalecer el SES, mejorando el acceso, permanencia y titularizacién con criterios de
democracia, calidad y meritocracia, asi como también, desarrollar nuevas carreras y

4 (Ver Anexo 6)
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modalidades de estudio, profundizacion de la educacion técnica tecnoldgica y el fomento de la
investigacion, desarrollo e innovacion, establecidos en el eje social.

Con el fin de contribuir al desarrollo local y nacional y a las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo para el Nuevo Ecuador, las IES mantienen proyectos de vinculacion con la
comunidad, encaminados a generar un impacto importante, a través de los conocimientos que
se intercambian con la sociedad, principalmente en aquellos sectores que mas lo requieran.
Establecer estos proyectos de manera pertinente contribuye al cumplimiento de varios fines de
la educacion superior, siendo necesario que se desarrollen atin mas, dentro de las IES.

En la evaluacion del modelo de vinculacion con la sociedad de una universidad ecuatoriana, se
consideran algunos criterios como: la satisfaccion de las personas que intervienen en el proceso
de vinculacion con la sociedad, la adecuada definicion de los procesos, el uso correcto de los
recursos humanos y materiales y, el impacto que tiene el trabajo de vinculacion con la sociedad.

Por otro lado, los recursos también son importantes en el desarrollo de este tipo de proyectos.
El presupuesto devengado para la gestion de vinculacion con la sociedad de los ultimos 7 afios
ha sido muy variable, pero en definitiva en el afio 2021 ha disminuido un 23,63% respecto al
afio 2015. Esta variacion negativa podria comprometer el desarrollo y aplicacion de estos
proyectos en campos considerados prioritarios. Sin embargo, las IES mantienen alianzas y
convenios con el sector publico y privado, de tal modo que logran ejecutar sus proyectos de
vinculacion con la sociedad.

Segtn la LOES (2018), la investigacion cientifica y la vinculacidn con la sociedad son parte de
los ejes fundamentales que permiten contribuir al desarrollo local y nacional, y al
mejoramiento, proteccion y desarrollo sostenible del medio ambiente, a través de programas de
caracter cientifico, tecnologico y pedagogico. En esta linea, la investigacion y los proyectos de
vinculacién se disefian con el fin de incrementar la productividad, innovacion y competitividad
del pais, asi como para incrementar la capacidad de resolucion de problemas de desarrollo.

De igual forma, la investigacion y la vinculacion con la sociedad dentro del dmbito de la
educacion superior son parte de los medios que procuran altos niveles de calidad, excelencia
académica y pertinencia. Para esto es necesario que la investigacion y la vinculacion con la
sociedad se desarrollen ain mas, dentro de las IES.
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Hlustracion 15. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de UEP en
todos sus estados. 2015 — 2024
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Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2024. Fecha de
descarga de la informacion, 8 de septiembre de 2025.

Nota técnica: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los afios 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

En el periodo analizado, los proyectos de vinculacion con la sociedad de las universidades y
escuelas politécnicas, registraron un crecimiento anual promedio del 7,29%, siendo el menor
en relacion a los anos 2016, 2019 y 2020, los cuales fueron de 42,43%, 16,95% y 15,96%
respectivamente. Los proyectos de investigacion e innovacion han mantenido un crecimiento
permanente hasta el 2019, aunque cada vez menor, desde el aflo 2020 comienzan a disminuir
hasta el afio 2022, donde vuelve a crecer. La variacion anual promedio para estos proyectos es
del 10,19%.

Desde el ano 2017, los proyectos de investigacion e innovacion y los proyectos de vinculacion
con la sociedad han presentado tendencias similares, incluyendo el leve decremento registrado
en 2022. No obstante, a lo largo de todo el periodo, los proyectos de investigacion e innovacion
han mantenido una participacion superior a los de vinculacion. En el afio 2024, por ejemplo,
estos representaron el 54,36% del total, frente al 45,64% correspondiente a los proyectos de
vinculacién con la sociedad. Esta relacion se ha sostenido de manera consistente durante el
periodo 2015-2024, reflejando una mayor presencia relativa de iniciativas orientadas a la
produccion de conocimiento y el desarrollo cientifico-tecnolédgico.

A continuacion, la Ilustracion 16 muestra la evolucion de los proyectos de investigacion e
innovacion y de vinculacidn con la sociedad segun el estado de ejecucion.
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Ilustracion 16. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de UEP,
segun su estado. 2015 - 2024
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Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2024. Fecha de
descarga de la informacion, 8 de septiembre de 2025.

Nota técnica: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los afios 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

En el caso de los proyectos de investigacion e innovacion durante el periodo 2015-2024, la
mayoria se encuentran en estado “en ejecucion”, sin embargo, a partir del 2020 los proyectos
con este estado comenzaron a decrecer, para nuevamente incrementarse en el 2023 y 2024. En
el ano 2022 los proyectos “en ejecucion” alcanzaron el punto mas bajo, representando el
48,01% frente a los proyectos con estado “finalizado” o con algin otro estado. Mientras que,
en el ano 2024 los proyectos “en ejecucion” representaron el 57,71% respecto de los demas
estados.

En el caso de los proyectos de vinculacion con la sociedad durante el periodo 2015-2024, la
mayoria se reportan como finalizados, a excepcion de los afios 2015 y 2019, donde los
proyectos de vinculacion en ejecucion superaron a los proyectos de vinculacion finalizados. En
el caso de los proyectos de vinculacion con estado en ejecucion, a partir del afio 2020 presentan
un decremento, sin embargo, desde 2023 vuelven a crecer de manera sostenida, lo que provoca
que, en 2024, la distribucion de los proyectos de vinculacion con estado en ejecucion represente
el 44,87%, respecto de los demaés estados.
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Hlustracion 17. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de UEP con
estado en ejecucion y con impacto economico y/o social. 2015 — 2024.
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Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2024. Fecha de
descarga de la informacion, 8 de septiembre de 2025.

Nota técnica: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los afios 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

En la Ilustracion 17, se muestran los proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la
sociedad que se encuentran con estado en ejecucion y que han reportado tener algin tipo de impacto
econdmico y/o social. En ese sentido, durante el periodo 2015 al 2024, los proyectos de vinculacion con
la sociedad alcanzaron un crecimiento anual promedio del 16,92%, mientras que los proyectos de
investigacion e innovacion 15,13% en el periodo analizado. El motivo para que la tasa anual promedio
de crecimiento, sea inferior en los proyectos de investigacion e innovacion, puede deberse a que durante
los afios 2020 y 2021 sufrieron un decremento considerable, mientras que en el 2022 mostré un muy
bajo crecimiento.
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Hlustracion 18. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de ISTT en
todos sus estados. 2015 - 2020.
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Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2020. Fecha de
descarga de la informacion, 20 de enero de 2022.

Nota técnica: Los datos de los afios comprendidos entre el 2015 y 2016 al ser atipicos, no se consideran para el calculo de la
variacion promedio, por lo que no son comparables entre el periodo analizado y se presenta inicamente como informativo.

La ilustracion 18 hace referencia al nimero de proyectos de investigacion e innovacion y de
vinculacién con la sociedad en todos sus estados de los 113 ISTTCS considerados en este
levantamiento, donde se ha mantenido una tendencia creciente afio a afio, a excepcion del afio
2019, en el que hubo un decrecimiento significativo del 11,30% y 43,94% respectivamente.

Entre el 2017 a 2020, los proyectos de vinculacion con la sociedad tuvieron un crecimiento
anual promedio del 20,05%. Este crecimiento es menor si se lo compara al promedio de
crecimiento de los afios 2019 y 2020, el cual fue del 103,02%. La variacion media anual de los
proyectos de investigacion e innovacion para el periodo 2017-2020, es del 67,21%. La
participacion de los proyectos de investigacion e innovacion en el ano 2020 es de 31,64%, y de
los proyectos de vinculacion con la sociedad es del 68,36%.
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Hlustracion 19. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de ISTT,
segun su estado. 2015 — 2020.
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Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2020. Fecha de
descarga de la informacion, 20 de enero de 2022.

Nota técnica: Los datos de los afios comprendidos entre el 2015 y 2016 al ser atipicos, no se consideran para el calculo de la
variacion promedio, por lo que no son comparables entre el periodo analizado y se presenta unicamente como informativo.

Los proyectos de investigacion e innovacion que se encuentran con estado “en ejecucion” en
los afios 2017 y 2019 superaron a los proyectos con estado “finalizado”. En el afio 2020 los
proyectos de investigacion e innovacion finalizados representaron el 57,49%, mientras que los
proyectos en ejecucion representaron el 35,29%.

En el caso de los proyectos de vinculacion con la sociedad durante el periodo 2017-2020, la
mayoria se reportan como finalizados. En el afio 2019 el numero de proyectos de vinculacion
finalizados tuvieron una reduccion del 61% respecto del afio anterior. En el afio 2020, los
proyectos de vinculacion en ejecucion representan el 21,66%.

Ilustracion 20. Proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion con la sociedad de ISTT con
estado en ejecucion y con impacto economico y/o social. 2015 — 2020.
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Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2020. Fecha de
descarga de la informacion, 20 de enero de 2022.

Nota técnica: Los datos de los afios comprendidos entre el 2015 y 2016 al ser atipicos, no se consideran para el calculo de la
variacion promedio, por lo que no son comparables entre el periodo analizado y se presenta unicamente como informativo.
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En la Ilustracion 20, se evidencia que durante el periodo 2017 al 2020, los proyectos de
investigacion e innovacion con estado en ejecucion y que reportan algun impacto econémico
y/o social de los ISTTCS, han mantenido un crecimiento anual promedio del 56,59%, mientras
que los proyectos de vinculacion con la sociedad han crecido con una variacion anual promedio
del 17,45%, sin embargo, en el afio 2019 estos proyectos presentan un decrecimiento del
23,49% respecto del afio anterior.

Para las universidades y escuelas politécnicas, la Tabla 12 detalla los proyectos de investigacion
e innovacion en todos sus estados por campo de amplio y especifico de conocimiento.

Tabla 12. Proyectos de investigacion e innovacion de UEP en todos sus estados por campo amplio y
campo especifico, 2015 — 2022.

Variacion
Anual

Promedio
(2015 -

B _2024) |

Campo Campo Participac

2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

amplio especifico ion 2024

Administraci | Educacion
on de comercial y 157 220 314| 414| 441| 449| 414| 343| 331| 351 6,81% 9,35%
empresasy | administracién
derecho Derecho - - - - - - - - - 1 0,02% -
Agricultura, | Agricultura 159 227 260 306| 276] 281 254 213| 233] 251 4.87% 5,20%
silvicultura, | Pesca 11 14 16 25 17 19 16 14 14 14 0,27% 2,72%
pesca y Silvicultura 9 10 24 35 35 48 39 25 30 27 0,52% 12,98%
veterinaria | Veterinaria 12 52 60 85 90 77 62 63 77 71 1,38% 6.01%
A Artes 52 75| 144 182 157 100 176] 204 182 142 2,76% 11,81%
hlft;;nyl dades | Humanidades 50 52 51 72 65 57 50 47 51 49 0,95% -0,22%
Idiomas 27 24 29 38 35 28 24 25 24 32 0,62% 1,91%
Ciencias
biolégicas y 1200 174 260| 306| 379| 417| 381| 358| 443| 49 9,55% 16,97%
Ciencias afines
naturales, Ciencias fisicas 58 85| 148] 183| 234| 242 203 150] 181 181 351% 13,48%
matematicas | Matematicas y 18 33 55 70 85 84 94 89 93 95 1,84% 20,30%
y estadisticas | estadistica
Medio 156 207| 270| 318| 325| 329| 295| 232| 272| 299 5,80% 7,50%
ambiente
Ciencias
Ciencias sociales y del 333 452| s550| 715| 812| 788| 650| 604| 686| 737 14,31% 9,23%
sociales, comportamient
periodismo, |0
informacion | Derecho 88 87 95| 109 99 | 113] 101 77 78 79 1,53% -1,19%
yderecho | Periodismo e 32 41 52 70 64 68 65 69 66 58 1,13% 6,83%
informacion
Educacién | Educacién 130 210 272 349] 362] 380 394| 381| 445] 466 9,05% 15,24%
Arquitectura y 80 91| 156| 210| 234| 199| 155| 150| 174| 193 3,75% 10,28%
construccion
Ingenierfa, | Industria y 53 72| 122 141 132 147 171| 156 189| 228 4.43% 17,60%
industria y produccion
construccion | Ingenieria y
profesiones 165| 253 | 344| 408| 425| 401 378| 332| 329| 366 7,11% 9,26%
afines
Alfa_betizaci(')n ) ) ) | | 1 ) ) ) ) ) )
y aritmética
Programas Desarrollo y
Genéricosy | habilidades 3 3 2 2 2 - - 1 1 1 0,02% -11,49%
Calificacione | Personales
S Programas y
cualificaciones 5 9 16 22 28 23 6 - - - - -
basicas
Salud y Bienestar 20 21 28 38 52 42 35 23 25 28 0,54% 3.81%
Bienestar Salud 207 293 433] 530| 577| 600] 519] 434 520 589 11,43% 12,32%
Servicios Servicio de 1 4 5 7 5 1 5 6 4 5 0,10% 19,58%
transporte
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I 8 16 22 21 20 21 25 21 25 19 0,37% 10,09%
proteccion
S:;ifézzde 2 5 4 5 4 8 6 5 5 5 0,10% 10,72%
Servicios 28 38 58 79 66 61 60 56 55 75 1,46% 11,57%
personales

Tecnologias Tecnologias de

dela . .,

informacién la informacion

I yla 134 210| 300| 3s50| 308| 317| 312| 284| 287| 297 5,77% 9,25%

Zomunicaci() comunicacion

n (TIC) (TIC)
Total 2148 | 2.978 | 4.090 | 5.091| 5.330 | 5.301 | 4.890 | 4.362 | 4.820 | 5.151| 100,00% 10,21%

Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2024. Fecha de
descarga de la informacion, 8 de septiembre de 2025.

Nota técnica: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante
los anos 2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

En la tabla anterior se muestra que para el afio 2024, la mayoria de los proyectos de
investigacion se concentran en el campo amplio de las ciencias naturales, matematicas y
estadistica (20,71%), seguido del campo amplio ciencias sociales, periodismo, informacion y
derecho (16,97%) e Ingenieria, industria y construccion (15,28%). Adicionalmente, los campos
especificos de mayor concentracion son los referentes a las Ciencias sociales y del
comportamiento (14,31%), el de la salud (11,43%) y de Ciencias biologicas y afines (9,55%).

Los dos campos amplios en los que existe menor participacion de proyectos en 2024 son el de
los servicios con el 2,02% y el de programas genéricos y calificaciones con el 0,02%. Por
campo especifico los proyectos de investigacion e innovacién con menor participacion se
concentran en las areas de desarrollo y habilidades personales (0,02%), servicios de seguridad
(0,10%), servicio de transporte (0,10%) y de pesca (0,27%).

En el campo especifico de las matematicas y estadistica, a pesar de tener una participacion baja
en 2024 (1,84%), los proyectos en este campo se han incrementado respecto al afio 2015, donde
apenas se contaba con 18 proyectos de investigacion y ahora se cuenta con 95 de ellos. Lo
mismo sucede en las areas especificas de servicio de transporte, de industria y produccion y de
ciencias bioldgicas y afines, que tienen una variacion promedio anual alta, con respecto a otros
campos especificos.

En la Tabla 13 se presentan proyectos de investigacion e innovacion en todos sus estados por
campo amplio y campo especifico de los ISTTCS.

Tabla 13. Proyectos de investigacion e innovacion de ISTT en todos sus estados por campo amplio y
campo especifico, 2015 — 2020.

Variacion
Campo Participacion —
Campo amplio 2 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 Promedio
especifico 2020
(2017 -
2020)
Educacion
Administracién | comercial y 1 - 12 28 39 68 18,18% 78,28%
administracion
Agricultura - - 1 5 7 13 3,48% 135,13%
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Variaciéon
. Campo Participacion Anual.
Campo amplio , 2017 2018 2019 2020 Promedio
especifico 2020
(2017 -
2020)
Agricultura,
silvicultura, Veterinaria - - - - - 12 3,21% -
pescay
veterinaria
Artes y Artes 1 1 7 13 12| 25 6,68% 52,86%
humanidades Idiomas - - - - 1 1 0,27% -
Ciencias Mate@a}tlcas y _ ; . R 1 2 0,53% -
naturales, estadistica
matematicas y |y 1. 4io ambiente L - 3] 6| 3] 6 1,60% |  2599%
estadistica
Ciencias Ciencias sociales
sociales, y del - - - 2 5 3 0,80% -
periodismo, comportamiento
informacion y Perlodlsmf) e ) ) . 3 3 3 0,80% -
derecho informacion
Educacion Educacion - - 8 58 20 82 21,93% 117,22%
Arqultectl.lrra y . ) . 3 5 4 1.07% .
. construccion
Ingenieria, Industria
industria y o - -l 2| 10] 12| 22 5,88% | 122,40%
e producciéon
construccion I —
ngenicria y 1 1| 22| 74| 52| 47 12,57%|  28,79%
profesiones afines
Salud y Bienestar - - 2 2 7 7 1,87% 51,83%
Bienestar Salud - - 3 3 5 15 4,01% 71,00%
Servicio de ) ) ; . - 1 0,27% -
transporte
Servicios de A I 027%|  0,00%
. . proteccion
Servicios Servicios de
. - - 2 3 2 2 0,53% 0,00%
seguridad
Servicios -l -] 9| 12 10| 22 5.88%|  34,71%
personales
Te.c nologlas. Eie Tecnologias de la
a informacién informacion y la
yla acton y - - 8 16 27 38 10,16% 68,10%
comunicacien | comunicacion
(TIC) (TIC)
Total 3 2 80| 239| 212| 374 100,00% 67,21%

Fuente: Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), base de datos de Proyectos.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Consejo de Educacion Superior, corte 31 de diciembre de 2020. Fecha de
descarga de la informacion, 20 de enero de 2022.

Nota: Los datos de los afios comprendidos entre el 2015 y 2016 al ser atipicos, no se consideran para el calculo de la variaciéon
promedio, por lo que no son comparables entre el periodo analizado y se presenta unicamente como informativo.

La tabla anterior muestra que para el afio 2020, la mayoria de los proyectos de investigacion se
concentran en el campo amplio de la educacion (21,93%), seguido del campo amplio de la
ingenieria, industria y construccion (19,52%) y administracion (18,18%). Adicionalmente, los
campos especificos de mayor concentracion son los de educacion (21,93%), educacion
comercial y administracion (18,18%) e ingenieria y profesiones afines (12,57%).

83




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

Los dos campos amplios en los que existe menor participacion de proyectos en 2020 son el de
las ciencias sociales, periodismo, informacion y derecho con el 1,60% y ciencias naturales,
matematicas y estadistica con el 2,14%. Por campo especifico, los proyectos de investigacion
e innovacioén con menor participacion se concentran en las areas de idiomas (0,27%), servicios
de transporte (0,27%), servicios de proteccion (0,27%), matemadticas y estadistica (0,53%) y
servicios de seguridad (0,53%).

5.1.1.5.Fortalecimiento de la formacion técnica y tecnolégica

En el marco de la Constitucion de 2008, la educacion es un derecho de las personas a lo largo
de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado, ademas que constituye un area
prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion
social y condicion indispensable para una vida productiva y de calidad.

En este sentido, al hablar de la educacion técnica y tecnoldgica se habla de un nivel de
formacion que posee una mayor preferencia en los grupos mas excluidos de la poblacion,
teniendo una penetracion mayor en zonas rurales y en provincias con menor orientacion hacia
el sector servicios, pero sobre todo se asocia a una incorporacion mas temprana en los mercados
laborales. (Tomaselli, 2018).

Con el objetivo de cumplir con el articulo 118 de la LOES (2018) sobre la condicion
universitaria de los ISTTCS, se les ha otorgado esta condicion a 49 ISTTCS, para que estos
puedan otorgar titulos de tercer nivel tecnologico superior universitario y posgrados
tecnologicos. Sin embargo, del total de ISTTCS que existen en el pais, aquellos que mantienen
esta condicion representan un 23,67%. Ademas, es importante sefialar que los ISTTCS
absorbieron alrededor del 14% de los estudiantes matriculados en el SES al 2022, cifra que
podria considerarse baja dado que existen muchos mas ISTTCS que UEP.

A nivel mundial, la formacién técnica y tecnoldgica ha cobrado gran importancia; por ejemplo,
en la comunidad europea, paises como Alemania, Inglaterra, Rusia y Finlandia son referentes
mundiales por sus avances en el area industrial y educativa, basados en la tecnologia.
(MINEDEC, 2019). En el Ecuador, el registro de matriculados en los ISTTCS, tuvo una
variacion anual promedio del 4,30% entre el periodo II de 2017 al periodo II de 2024.
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Hlustracion 21. Registro de matricula en ISTT por tipo de financiamiento, periodo 1l 2017- periodo 11
2024.

98.031

80.905 80.513

70,72%

62.995
57.076

52.501 51.328
49104 46977 MBI g 405
40.258 40.582
Participacion % Variacion anual
(2024-11) promedio (2017-11I -
2017-11 2018-11 2019-11 2020-11 2021-11 2022-11 2023-11 2024-11 2024-1T)
@== Piblico @== Particular ® Publico ™ Particular

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema de Levantamiento de Informacion de los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnologicos - Sistema Integrado de Gestion Académica (SIGA) - corte al 07de agosto de 2023 (II
Semestre 2022) / corte al 09 de diciembre de 2024 (periodos del 2023) / corte 03 de abril de 2025 (periodos del 2024).
Elaborado por: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Direccion de Analisis y Estudios de Informacion
(DAE]I). / Consejo de Educacion Superior (CES) - Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Notas técnicas:

* La informacion de registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos se encuentra en una fase validacion
y ajuste entre la Direccion de Gestion de Institutos y Conservatorios Superiores y la Direccion Nacional de Gestion de la
Informacién, y por ende es provisional.

* La informacion de registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos publicos adscritos del I semestre
2022 al II semestre 2024 se extrae del SIGA, mientras que la informacion del resto de ISTT se extrae del Sistema de
Levantamiento de Informacion de los ISTT (3 ISTT Publicos y Particulares).

* Para el II Semestre 2024, se encuentra pendiente la carga de 5 Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos Particulares.

* Para la generacion del reporte de registro de matricula se realiza el conteo total de todos los registros de Los ISTT publicos,
es decir que una persona puede estudiar mas de una carrera en una o mas ISTT.

La Tabla 14 muestra que entre el segundo periodo de 2017 y el segundo periodo de 2024, las
provincias que tuvieron un mayor crecimiento en el registro de matriculados en los ISTTCS
fueron, Guayas (13,64%), Orellana (12,85%), y Santo Domingo (9,90%). Por el contrario, las
provincias que tuvieron el mayor decrecimiento en el registro de matriculados fueron Morona
Santiago (-9,46%), Zamora Chinchipe (-7,31%), Sucumbios (-5,68%) y Los Rios (-5,35%).

Tabla 14. Registro de matricula en ISTT por provincia, periodo Il 2017- periodo 11 2024.

9 Variaciéon
Participac

Provincias 2017-I1 | 2018-11  2019-11 | 2020-11  2021-I1  2022-I1  2023-11  2024-11  i6n 2024- ;g‘;‘;“{;"
1! 2024-11
Azuay 3.325(  3.460[ 3.404[ 3219 3733 4220 3680 4512] 326% 4,46%
Bolivar 450 760 662 936 887 653 527 477 034% 0.84%
Caiiar 1001 1276] 1.097 986 811 744 785 797 057% -3,20%
Carchi 531 644 520 591 526 574 609 499 | 0.36% -0.88%
Chimborazo 6.564] 5758| 5678] 6.241[ 5839 5395 5603 6628  478% 0.14%
Cotopaxi 2498 2869 2712] 3.013] 2761 2907] 2487[ 1977 1,43% -3,29%
El Oro 2370 2271 2221| 1995] 1848] 1.731| 1.654] 1778 1,28% -4,02%
Esmeraldas 1014 1253 1195 1.027 957 1.045 905 1194  0.86% 236%
Galapagos - - - - - 6 194 253 0,18% -
Guayas 17.224 | 26.257| 28453 | 27.191| 36.503 | 36.539 | 36.350 | 42.159| 30.41% 13.64%
Imbabura 3.256]  3.924| 4074] 4051[ 4268] 4320 4658] 4576]  330% 4.98%
Loja 2696 2927] 3696 3875 3879 3.747] 2434 3267 236% 2,78%
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Los Rios 2247|3203 3271| 3491| 3396| 2957| 2462| 1529]  1,10% -5,35%
Manabi 3.185|  3.105|  2.620| 2338|2649 2838] 2491] 2341 1.69% 4,30%
Morona Santiago 419 404 340 286 191 234 209 200]  0,15% 29,46%
Napo 622 970 757 834 717 759 633 58] 038% 231%
Orellana 780 860 1312]  1119] 1.044] 1588| 2042| I8I8]  131% 12,85%
Pastaza 643 983 913 850 779 996 | 1186 | 1.043] _ 0.75% 7.15%
Pichincha 47.009| 39972| 44.158| 38911 35542] 44172 43.793| 51601  37.23% 1.34%
Santa Elena 234 115 385 3492 155 32 498 241 0.17% 0.42%
Santo Domingode |, yoo | 3958|  4211| 4282| 4800| 4635| 4133 | 4780|  345% 9.90%
los Tachillas

Sucumbios 1224 1290 1334 1236 1168 LI38| 1217 B3| 0.5% 5.68%
Tungurahua 3311 3.734| 4526|6691  7.790|  7.457] 7302 5486 _ 3.96% 7.48%
Zamora Chinchipe 182 194 217 240 188 122 136 107] _ 0,08% 731%
Total 103.253 | 109577 | 117756 | 113.745 | 120431 | 129.099 | 125.988 | 138.613 | 100,00% 4,30%

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema de Levantamiento de Informacion de los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos - Sistema Integrado de Gestion Académica (SIGA) - corte al 07de agosto de 2023 (II
Semestre 2022) / corte al 09 de diciembre de 2024 (periodos del 2023) / corte 03 de abril de 2025 (periodos del 2024).
Elaborado por: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Direccion de Analisis y Estudios de Informacion
(DAEI). / Consejo de Educacion Superior (CES) - Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Notas técnicas:

* La informacion de registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos se encuentra en una fase validacion
y ajuste entre la Direccion de Gestion de Institutos y Conservatorios Superiores y la Direccion Nacional de Gestion de la
Informacion, y por ende es provisional.

* La informacion de registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldogicos publicos adscritos del I semestre
2022 al II semestre 2024 se extrae del SIGA, mientras que la informacion del resto de ISTT se extrae del Sistema de
Levantamiento de Informacion de los ISTT (3 ISTT Publicos y Particulares).

* Para el II Semestre 2024, se encuentra pendiente la carga de 5 Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos Particulares.

* Para la generacion del reporte de registro de matricula se realiza el conteo total de todos los registros de Los ISTT publicos,
es decir que una persona puede estudiar mas de una carrera en una o mas ISTT.

5.1.1.6.Educacion superior a raiz de la pandemia causada por la COVID-19

(Qué esta pasando en el siglo XXI en el mundo? A raiz de la pandemia por la COVID-19, se
pudo evidenciar que de un dia a otro la poblacion puede experimentar cambios drasticos en su
forma de vida, obligando a la sociedad a adaptarse al entorno. El 11 de marzo de 2020, la
Organizacion Mundial de Salud (OMS) decidi6 declarar a la COVID-19 como pandemia por
los niveles alarmantes de propagacion y gravedad del virus. Desde ese momento, los paises de
todo el mundo empezaron a confinar a su poblacion.

La pandemia por la COVID-19 provocé fuertes impactos en el ambito educativo, afectando
negativamente en el cierre de escuelas, colegios y universidades, y despidos de personal
docente, lo cual obligd a los paises a fortalecer estrategias direccionadas a la oferta del servicio
educativo a través de medios virtuales, encontrando grandes problemas en los hogares con falta
de recursos digitales que afectaron el proceso de aprendizaje. Esto incremento las brechas de
desigualdad ya existentes, provocando un debate sobre la calidad, eficiencia y meritocracia de
la educacion a distancia (CEPAL, 2022).

Sanchez & Escamilla (2018) plantean que, “la innovacion educativa en educacion superior
implica creatividad de los docentes organizados en torno a un fin comun, y requiere apoyo
institucional para que se pueda diseminar, escalar e institucionalizar”, esta vision se puso a
prueba con la emergencia sanitaria declarada a partir de la pandemia la COVID-19, pocas
instituciones, estuvieron preparadas para enfrentar la virtualizacion del sistema educativo.
Consecuentemente, las condiciones obligaron a todos los actores involucrados en el proceso
educativo a adaptarse para alcanzar los objetivos de ensefianza-aprendizaje.
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Lo positivo que se puede extraer de esta experiencia es la creatividad con la que se respondid
a la necesidad de acoger lo virtual y las clases en linea. Las IES adaptaron los contenidos, los
recursos y las evaluaciones. El uso de la tecnologia y la virtualidad han llegado para quedarse,
como sefiala Garcia (2021) “Ademas de la necesaria flexibilizacion, reestructuracion y
adecuacion de espacios educativos fisicos que preserven la habitabilidad y seguridad sanitaria
y que acojan servicios tecnologicos, se hacen precisos nuevos enfoques pedagogicos mads
abiertos, diversos, combinados y flexibles...” esto ha generado un conjunto de posibilidades
para el desarrollo de ofertas académicas, a tono con el signo de los tiempos.

En Ecuador, el primer caso de COVID se identifico el 29 de febrero de 2020 en la provincia de
Guayas y oblig6 a las autoridades a tomar medidas para combatir esta enfermedad. Es asi que,
el 13 de marzo de 2020 se activo el Comité de Operaciones de Emergencia Nacional (COE);
sin embargo, el virus se propagd a una velocidad acelerada en el pais. Por esta razon, las
autoridades decidieron declarar cuarentena nacional el 17 de marzo del 2020, fecha en la que
todas las actividades se paralizaron, entre ellas el sistema educativo en todos sus niveles, lo
cual obligo a que las instituciones educativas y los actores involucrados se adapten para poder
alcanzar los objetivos de ensefianza-aprendizaje (Parra & Carrera, 2021).

A septiembre de 2025, el 46,19% o 4.204 programas y carreras funcionan en modalidades en
linea, hibrida, semipresencial, dual y a distancia; si bien es cierto que el porcentaje no es
superior a la modalidad presencial, es necesario aprovechar los recursos disponibles en el
campo de la educacion en linea y el uso de la tecnologia para los nuevos desafios en la
educacion superior. Asi mismo, el desarrollo de la educacion involucra la innovacion educativa,
la cual se basa en tres pilares clave: la novedad de nuevas estrategias y recursos, la creatividad
en la utilizacion de estas estrategias y recursos, y la mejora como resultado de su
implementacion (Rinaldi, Durand, & Salas Urdaneta, 2021).

Para tener una vision mads clara de la evolucion de las modalidades no presenciales, antes y
después de la pandemia, se evidencia que, en el afio 2019, las modalidades no presenciales
(Dual, En linea, A distancia, Semipresencial) representaban el 14,34% de los registros de oferta
académica vigente, mientras que en el 2025 representan el 31,54%. Es importante mencionar
que en el afio 2020 se incluye una nueva modalidad hibrida, misma que al afio 2025 representa
el 14,65%.

La modalidad que mas crecimiento ha tenido es la modalidad en linea, dado que en el afio 2019
apenas tenia 109 registros de oferta académica vigente, y al afio 2025 pasa a tener 2.079
registros de oferta académica vigente en modalidad en linea, lo que representa un crecimiento
de 1.807%.

En el siguiente mapa, se muestra un contraste entre los anos 2019 y 2025, respecto de la
distribucién a nivel provincial de los registros de oferta académica vigente de la modalidad en
linea.
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Hlustracion 22. Registros de oferta académica vigente de la modalidad en linea por provincia, 2019 y
2025.

2019 2025

Oferta vigente 2019 - Modalidad En linea Oferta vigente 2025 - Modalidad En finea

(35 -48} (85-692]
(8.5- 35] (25.5 - 85]
(5-85] (7-265]
[4-5] [1-7

No data No data

Fuente: Oferta académica vigente - Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, con corte al 10 de septiembre del 2025
(trigésima sexta sesion ordinaria del Pleno del CES)
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

La distribucion de los 109 registros de oferta académica vigente en el afio 2019 se concentra en
las provincias de Guayas y Pichincha, quienes juntas agrupan el 76,15% de registros de oferta
vigente. Mientras que, en el afio 2025, los 2.079 registros de oferta académica vigente de
modalidad en linea, se concentran en estas mismas provincias, sin embargo, en provincias como
Manabi, Tungurahua y Loja también tienden a incrementar la oferta académica de modalidad
en linea.

5.1.1.7.Crédito educativo y becas para la educacion superior

En el articulo 356 de la Constitucion de la Republica, se garantiza la igualdad de oportunidades
de acceso, permanencia, movilidad y egreso de las IES privadas y/o publicas para los
ecuatorianos/as. Adicionalmente, en el articulo 30 de la LOES consta que las instituciones
particulares que reciban fondos del Estado deberan destinarlos al otorgamiento de becas de
escolaridad e investigacion a estudiantes de cualquier nivel, que por su origen socio econémico,
etnia, género, discapacidad o lugar de residencia, entre otros, tengan dificultad para acceder,
mantenerse y terminar exitosamente su formacion.

Asi también, en su articulo 77, la LOES (2018) establece que las instituciones de educacioén
superior instauraran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econdmicas a
por lo menos el 10% del numero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de
formacion de la educacion superior, beneficiando a estudiantes con escasos recursos
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econdémicos, a estudiantes regulares con alto promedio y distincion académica o artistica, los
deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, las personas
con discapacidad, y las pertenecientes a pueblos y nacionalidades del Ecuador, ciudadanos
ecuatorianos en el exterior, migrantes retornados o deportados a condicién de que acrediten
niveles de rendimiento académico regulados por cada institucion.

De acuerdo con la Constitucién®, es un deber primordial del Estado ecuatoriano garantizar el
efectivo goce del derecho a la educacion. En este contexto, en la Ilustracion 23 se muestra la
tasa de becas entregadas a los estudiantes de las UEP entre los afios 2017 al 2023, las cuales
han mantenido una tendencia creciente anual promedio del 5,29%, pasando del 29,15% en 2017
al 27,79% en 2023, siendo el afio 2019 el de mayor crecimiento.

Ilustracion 23. Registro de matricula que reportan tener beca, segun el tipo de financiamiento de las
UEP, 2017-2023.

33,34% 1159,
30,80% D 31,00% 30,60%

27,79%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Particular Autofinanciada mmmm Particular Cofinanciada mmmmm Publica  ==@== Porcentaje

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior
(SIIES).
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica:

Nota 1: La informacion del registro de matricula que reportan tener una beca en las Universidades y Escuelas Politécnicas, se
encuentra en proceso de fortalecimiento de calidad, entre las instituciones rectoras de la Educacion Superior (CES, CACES y
SENESCYT), y por ende es provisional.

Nota 2: No se considera la informacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi durante los afios 2015-2020, con procesos administrativos extintos por reforma a la LOES en 2018. Durante los afios
2015-2018, no se considera la informacion de la Universidad del Rio creada en 2018.

Ante la necesidad de preparar mejores profesionales es imprescindible fortalecer y ampliar la
cobertura de los niveles de formacidon técnico-tecnologico y de grado. Por ello, es
preponderante generar politicas publicas en beneficio de los ciudadanos, que estén articuladas
al financiamiento, como el otorgamiento de becas, las ayudas econdémicas y los créditos

5 Constitucion de la Republica del Ecuador, 2018. Articulo 3.- Son deberes primordiales del Estado: 1. Garantizar sin
discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucion y en los instrumentos internacionales,
en particular la educacion, la salud, la alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes. (...)
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educativos en las distintas instituciones de educacion superior nacionales, asi como levantar
informacion sobre el cumplimiento de lo establecido en el articulo 77 de la LOES, a fin de
cuantificar y evaluar el impacto del otorgamiento de becas en los beneficiaros.

Esto permitira aportar en la reduccién de brechas sociales y de acceso y permanencia en la
educacion superior, especialmente de grupos prioritarios, historicamente excluidos o
discriminados y de aquellos que por mandato de la Ley les corresponde este derecho. Esto
conlleva, a la igualdad de oportunidades, permanencia y egreso del SES, a través de
mecanismos de inclusion y equidad social, de conformidad con la normativa vigente; bajo
criterios de progresividad, excelencia académica y pertinencia, conforme lo establece la LOES.

Asi, los programas de becas ofertados por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura estan dirigidos a las personas con nacionalidad ecuatoriana que
estan en territorio nacional o internacional, que cumplen con los requisitos determinados en los
distintos programas de becas, y deseen continuar con su formacién académica y profesional
para la posterior transferencia de conocimientos.

Los programas de becas impulsados por el MINEDEC se centran en la formacion de tercer y
cuarto nivel, cubriendo total o parcialmente los rubros necesarios para culminar los estudios de
educacion superior y formacion continua a nivel nacional o internacional. Esta inversion en la
educacion abre oportunidades para continuar con la generacion y fortalecimiento de
capacidades a lo largo de la educacion superior, y brindar dicho beneficio a toda la poblacion
vulnerable, menos instruida y capacitada.

Con el objetivo de regular el cobro de los aranceles, matriculas y derechos a estudiantes que
cursen carreras o programas en las IES, en el 2022, el CES expidio el Reglamento de aranceles,
matriculas y derechos en las instituciones de educacion superior que define los criterios y
pardmetros para la fijacion de aranceles, matricula y derechos.

5.1.1.8.Presupuesto

Uno de los principales hitos en cualquier diagnoéstico institucional es el presupuesto, ya que el
sustento financiero constituye un factor esencial para alcanzar los objetivos estratégicos y
garantizar un desarrollo integral y sostenible de la educacion superior. El adecuado manejo de
los recursos permite implementar politicas académicas, fortalecer la investigacion, mejorar la
infraestructura y asegurar la calidad de los procesos formativos.

Cada uno de los actores del SES requiere recursos econdmicos para su funcionamiento. Estos
deben ser ejecutados de manera eficiente, responsable y dentro de los plazos fiscales
establecidos. En el contexto actual del pais, la optimizacion de los recursos publicos se
convierte en una herramienta clave para elevar la calidad del SES, generar mayores
oportunidades para la poblacion y consolidar la gestion institucional de las IES. El presupuesto,
por tanto, incide de forma directa en el desempeio y sostenibilidad de todos los actores del
sistema.
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El presupuesto de las UEP se conforma por diversas fuentes de financiamiento, de acuerdo con
la normativa vigente. Entre las principales fuentes que integran dicho presupuesto se
encuentran las siguientes:

Tabla 15. Rubros a Distribuirse.

Fuente Rubros Justificacion Usos

Establecido en la

001 (Recursos Compensacion por Constitucion de la Gasto corriente o

Fiscales) gratuidad Republica del gasto de inversion
Ecuador

001 (Recursos . . Establec1’d<') en la Gasto corriente o

. Funcionamiento Ley Orgénica de . .,
Fiscales) gasto de inversion

Educacién Superior
Establecido en la

Ley del
FOPEDEUPOYy la
Por asignacion del Ley de .
. . . o Gasto corriente o
003 (Preasignados) | impuesto al valor Racionalizacion asto de inversion
agregado (IVA) Tributaria. Se debe | ©

asignar el 10% de la
recaudacion a una
tarifa del 10%.
Establecido en la
Ley del
FOPEDEUPO. Se
debe asignar el 11%
de la recaudacion.

Gasto corriente o
gasto de inversion

Pre asignacion del

003 (Preasignados) impuesto a la renta

Fuente: Ley FOPEDEUPO, 1992; CRE, 2008; LOES, 2023.
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Hlustracion 24. Asignacion historica de UEP publicas por fuente, en millones de dolares, 2015-2025.

2025 fglas 183 1199
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2016 fgdge_151 556

2015 fd 151 280

= FUNCIONAMIENTO GRATUIDAD ®mCOMPENSACION  ®FOPEDEUPO

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - Informe sobre la aplicacion de la metodologia de
distribucion de recursos / MINEDEC / 2025.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

La Ilustracion 24 muestra la evolucion del presupuesto asignado a las UEP del Ecuador en el
periodo 2015-2025, desagregado por cuatro fuentes principales de financiamiento:
Funcionamiento, Gratuidad, Compensacion y FOPEDEUPO (Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico).

FOPEDEUPO constituye la principal fuente de financiamiento, con un crecimiento notable
entre 2021 y 2025. En 2025 alcanza 1.199 millones, lo que refleja un incremento de mas del
36% respecto al 2022. Este aumento consolida el fondo como eje estructural del financiamiento
universitario.

Gratuidad se mantiene constante en 183 millones desde 2017, evidenciando estabilidad en la
asignacion destinada a garantizar el acceso sin costo a la educacion superior publica.

Funcionamiento presenta leves variaciones, con incrementos en los afios 2022 (26 millones) y
2025 (16 millones), lo cual sugiere ajustes puntuales vinculados a necesidades operativas o
reformas institucionales.

Compensacion muestra las fluctuaciones menores, con un aumento progresivo hasta 49
millones en 2025, posiblemente asociado a ajustes por politicas de redistribucion y equilibrio
presupuestario entre las IES.

92




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

5.1.1.8.1. Proforma Presupuestaria

En la proforma presupuestaria se evidencian los recursos asignados a las IES por parte del
Gobierno Central, conforme a la normativa vigente. Dichos recursos se incorporan en los
presupuestos institucionales con el propodsito de ser ejecutados dentro del correspondiente
ejercicio fiscal, garantizando asi el cumplimiento de los objetivos académicos, administrativos
y de desarrollo institucional establecidos.

Tabla 16. Proforma Presupuestaria Universidades Publicas, 2025.
Modelo de Integracion
Universitaria Central

Universidad y Escuela Politécnica

Universidad de Guayaquil

$118.405.674,97

Universidad Central del Ecuador

$114.893.530,23

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

$52.888.177,45

Universidad Técnica de Manabi

$41.439.145.,40

Escuela Politécnica Nacional

$45.843.983,66

Escuela Superior Politécnica del Litoral

$49.610.023,23

Universidad Técnica de Ambato

$40.201.701,75

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

$52.823.575,14

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

$53.094.006,92

Universidad de Cuenca

$59.042.936,38

Universidad Estatal de Milagro

$26.497.165,08

Universidad Técnica de Machala

$27.399.484,71

Universidad Nacional de Chimborazo

$28.641.023,77

Universidad Técnica del Norte

$26.328.055,19

Universidad Estatal del Sur de Manabi $18.764.096,63
Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas $16.766.971,38
Universidad Técnica de Quevedo $22.070.880,27

Universidad de las Artes

$9.766.975,91

Universidad Nacional de Educacion UNAE

$13.018.227,50

Universidad Agraria del Ecuador

$11.293.039,42

Universidad Estatal Amazonica

$10.626.658,03

Universidad Técnica de Cotopaxi

$17.986.327,72

Universidad Técnica de Babahoyo

$21.810.821,92

Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental YACHAY

$10.006.565,79

Universidad Estatal de Bolivar

$12.324.465,02

Universidad Regional Amazonica IKIAM

$7.211.477,81

Universidad Nacional de Loja

$33.130.562,14

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

$16.386.050,94

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

$9.557.318,05

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi

$11.079.071,86

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi

$977.794,17

Total Grupo 1

$979.885.788,45

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - https://senescyt-gob-ec-dgup.shinyapps.io/Senescyt/.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

La tabla anterior corresponde al Grupo 1 de UEP dentro del Modelo de Integracion
Universitaria (MIU) Central, que agrupa a las principales instituciones publicas del pais. El
total asignado asciende a USD 979.885.788,45, lo que representa el nticleo del financiamiento
estatal destinado al sostenimiento, desarrollo y fortalecimiento de la educacion superior publica
ecuatoriana.
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Tabla 17. Proforma Presupuestaria Universidades Cofinanciadas, 2025.

Universidad y Escuela Politécnica Propuesta de SIGMA

Universidad Catolica de Cuenca $4.026.052,99
Universidad Politécnica Salesiana $5.960.688,22
Universidad Técnica Particular de Loja $4.144.213,74
Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador $5.944.923,76
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil $5.748.287,66
Universidad UTE $5.659.629,57
Universidad del Azuay $3.032.099,33
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil $3.596.120,63

Total Grupo 3 $38.112.015,91

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - https://senescyt-gob-ec-dgup.shinyapps.io/Senescyt/.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

La tabla anterior corresponde al Grupo 3 de UEP y muestra la propuesta presupuestaria SIGMA
para el afio analizado, con un total de USD 38.112.015,91 distribuidos entre ocho instituciones
de educacion superior particulares y cofinanciadas del Ecuador.

Tabla 18. Proforma Presupuestaria Universidades de Postgrados, 2025.
Modelo de Integracion
Universitaria Central

Universidad y Escuela Politécnica

Instituto de Altos Estudios Nacionales $3.935.345,60
Universidad Andina Simo6n Bolivar $12.099.343,68
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales $9.962.103,54

Total Grupo 2 $25.996.792,82

Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - https://senescyt-gob-ec-dgup.shinyapps.io/Senescyt/.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

El cuadro presentado corresponde al Grupo 2 de UEP, conformado por tres instituciones
académicas especializadas de caracter internacional y posgradual: el Instituto de Altos Estudios
Nacionales (IAEN), la Universidad Andina Simén Bolivar (UASB) y la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). En conjunto, el grupo registra una
asignacion total de USD 25.996.792,82, segun la proforma del Modelo de Integracion
Universitaria (MIU) Central.
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Hlustracion 25. Serie historica de asignacion presupuestaria a universidades publicas.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - https://senescyt-gob-ec-dgup.shinyapps.io/Senescyt/.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

En el periodo analizado, los presupuestos anuales se han mantenido dentro de un rango cercano
a los mil millones de ddlares, lo que refleja una politica de sostenimiento financiero constante
del Estado hacia el SES.

e El valor mas alto se registra en 2024, con USD 1.244 millones, seguido de 2023 con
USD 1.210 millones, lo que evidencia una fase de expansion presupuestaria en €sos
anos.

e El valor mas bajo corresponde a 2025, con USD 979,8 millones, lo que representa una
disminucion del 21% respecto al afio anterior y marca un retorno a niveles similares a
los observados en 2017 y 2020.

e Entre 2018 y 2022 el presupuesto se mantiene relativamente estable, con ligeras
variaciones que oscilan entre USD 989 y 1.093 millones, lo que denota equilibrio
financiero.
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Ilustracion 26. Serie historica de asignacion presupuestaria a universidades cofinanciadas.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - https://senescyt-gob-ec-dgup.shinyapps.io/Senescyt/.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

El comportamiento del presupuesto evidencia una tendencia descendente sostenida entre 2015
y 2022, con una recuperacion parcial en 2023 y una nueva caida hacia 2025.

En 2015, el presupuesto alcanzo6 su punto mas alto con USD 85,79 millones, mientras que el
valor mas bajo se registro en 2022, con USD 24,27 millones, lo que representa una reduccion
de casi 72% respecto al valor inicial.

En 2023, se observa una recuperacion significativa, con un incremento hasta USD 67,4
millones, posiblemente vinculado a una politica de reactivacion del financiamiento estatal para
universidades cofinanciadas.

No obstante, los afios 2024 (USD 57,52 millones) y 2025 (USD 38,11 millones) muestran
nuevamente una reduccion en la asignacion, lo que sugiere un ajuste presupuestario posterior a
la etapa de recuperacion.
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Hlustracion 27. Serie historica de asignacion presupuestaria a universidades de posgrados.
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Fuente: Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC) - https://senescyt-gob-ec-dgup.shinyapps.io/Senescyt/.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

El comportamiento del presupuesto refleja una tendencia de alta volatilidad a lo largo de la
década analizada, con picos y caidas que denotan una fuerte dependencia de la situacion fiscal
nacional.

El valor mas alto se observa en 2019, con USD 38,83 millones, seguido por niveles similares
en 2015 (USD 38,85 millones) y 2018 (USD 38,79 millones), lo que sugiere una estabilidad
inicial en el financiamiento de este grupo.

A partir de 2020 se evidencia una caida pronunciada, alcanzando un minimo de USD 24,72
millones en 2021, equivalente a una reduccion del 36% respecto al promedio de los afios
anteriores.

Posteriormente, entre 2022 y 2023, el presupuesto muestra una recuperacion parcial, con un
pico de USD 32,27 millones, seguido nuevamente por una ligera contraccion hacia 2024 (USD
25,38 millones) y 2025 (USD 25,99 millones).

5.1.1.9.Aseguramiento de la Calidad

En el marco de la garantia del derecho a la Educacion Superior, la calidad se constituye en un
principio fundamental que orienta transversalmente los fines del SES. En este contexto, el
Estado ecuatoriano establece principios, organismos y normativa que orientan y regulan la
consecucion de criterios de calidad educativa.

Uno actor clave en la mejora continua de la calidad es el CACES, organismo publico técnico
facultado para regular y gestionar el Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (SIAC). La labor del CACES se sustenta en mandatos
constitucionales y legales, que reconocen la calidad como un eje transversal de las funciones
sustantivas de las instituciones de educacion superior.

97




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

Con lo expuesto, el numeral 2 del articulo 353 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
establece que el “(...) Sistema de Educacion Superior se regird por: (...) 2. Un organismo
publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y
programas (...)”. En concordancia, el articulo 171 de la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES) seniala que el CACES es “(...) el organismo publico técnico, con personeria juridica
y patrimonio propio, con independencia administrativa, financiera y operativa que tiene a su
cargo la regulacion, planificacion y coordinacion del sistema de aseguramiento de la calidad
de la educacion superior; tendra facultad regulatoria y de gestion.”.

Por otra parte, el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el
SES se regira por el principio de Calidad. Consecuentemente, el articulo 93 de la LOES
establece que dicho principio implica “(...) la busqueda continua, autorreflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa
superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable,
la integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores
ciudadanos.”.

Con lo previamente descrito, el CACES es responsable de planificar y coordinar el Sistema
Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad. Este sistema esta integrado por actores como
el CES, el CACES vy las Instituciones de Educacion Superior. Ademds, tiene por objeto
garantizar la aplicacion efectiva del principio de calidad establecido en la Constitucion y en la
LOES. Desde este punto de vista, la gestion del Sistema se enfoca en la practica constante de
la autoevaluacion institucional, mientras que el CACES es el organismo encargado de acreditar
a las instituciones, carreras y programas académicos.

De conformidad a los fundamentos constitucionales y legales referidos, el CACES tiene por
objeto garantizar la mejora continua y desarrollo de una cultura de la calidad en las instituciones
de educacion superior, mediante la coordinacion del SIAC y el liderazgo de procesos
participativos de acompafiamiento y evaluacion. Esta mision se orienta a promover la
integracion y el equilibrio entre las funciones sustantivas para consolidar las capacidades
institucionales de los actores del SES; y, fortalecer la eficacia y eficiencia de los procesos de
evaluacion y acreditacion.

5.1.1.9.1. Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas

En 2019 el CACES evalu6 55 UEP del pais y 22 sedes y extensiones. De las cuales 52 fueron
acreditadas, lo que corresponde al 95% a la fecha de la evaluacion (2019). Adicionalmente, el
CACES realiz6 el acompainamiento a los 52 planes de aseguramiento de las IES acreditadas y
3 planes de mejoras para las no acreditadas.
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Las tres universidades que no obtuvieron la acreditacion al 2019 fueron nuevamente evaluadas
en 2023. Posteriormente, el 08 de marzo de 2024 el CACES aprobo los informes de evaluacién
con fines de acreditacion que resulto en su acreditacion luego de haber alcanzado los criterios
y estandares determinados en el Modelo de Evaluacion Externa de UEP conforme con la
metodologia de acreditacion.

Adicionalmente, en el proceso de evaluacion de 2019, no se evaluaron cuatro universidades:
Universidad Regional Amazoénica 'IKIAM', Universidad de Investigacion Experimental
YACHAY-TECH, Universidad de las Artes 'UARTES', y Universidad Nacional de Educacion
'UNAE'; por encontrarse en proceso de institucionalizaciéon o no contar con una cohorte de
graduados. Para estas instituciones de educacion superior, la evaluacion externa inicid el 01 de
marzo de 2024 con la carga de informacion, posterior a ello, se realizo la visita técnica, la visita
in situ y se notificd los informes preliminares. Finalmente, en septiembre del mismo afio, el
Pleno del CACES resolvi6 acreditar a las cuatro universidades por haber alcanzado los criterios
y estandares del Modelo de Evaluacion Externa de UEP.

Como parte del siguiente proceso de evaluacion y acreditacion, el CACES expidié el
Reglamento de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion de UEP el 21 de julio de 2023
con Resolucion No. 113-SO-21-CACES-2023. El Reglamento tiene por objeto regular el
proceso de evaluacion externa de UEP, con fines de acreditacion. De igual manera, en
cumplimiento del articulo 173 y 95 de la LOES, con Resolucion No. 141-SO-29-CACES-2023
de 11 de septiembre de 2023, el CACES aprob6 el Modelo de Evaluacion Externa con Fines
de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad de las UEP.

5.1.1.9.2. Cualificacion Académica de Universidades y Escuelas Politécnicas

Por otra parte, en cumplimiento del articulo 97 de la LOES y 29 de su Reglamento General, el
CACES aprob¢ el Reglamento de Cualificacion Académica de UEP mediante Resolucion No.
147-SO-28-CACES-2024 de 30 de agosto de 2024.; y, el Modelo y Metodologia de
Cualificacion Académica de UEP, con Resolucion No. 206-SO-38-CACES-2024 de 24 de
diciembre de 2024.

Con este antecedente en febrero de 2025 comenzo el proceso de cualificacion académica de 13
UEP en 14 campos de conocimiento especifico. Como resultado del proceso, el 06 de
noviembre de 2025 el Pleno del CACES resolvio otorgar la cualificacion académica con calidad
superior en Investigacion a 10 UEP.

5.1.1.9.3. Evaluacion Externa de las Carreras de las Instituciones de Educacion
Superior

La LOES dispone al CACES disefiar y aplicar la evaluacion externa con fines de acreditacion
de carreras de las Instituciones de Educacion Superior; estos procesos se han realizado para las
carreras de medicina, odontologia, derecho y enfermeria.
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De acuerdo con lo establecido en la LOES, cuando una carrera o programa no obtiene la
acreditacion, el CACES dispone la elaboracion e implementacion de un plan de mejoramiento
con una duracion maxima de tres anos, el cual contard con el acompafiamiento de este
organismo. Una vez concluido dicho periodo de mejora se realiza una nueva evaluacion externa
para verificar los avances alcanzados.

En el marco de lo expuesto, el CACES ha llevado a cabo el proceso de evaluacion de las
carreras descritas. Las carreras que no cumplieron los requisitos establecidos ejecutaron planes
de mejora. Posteriormente, dichas carreras fueron objeto de una nueva evaluacion con el fin de
obtener su acreditacion. Por este motivo, dentro del proceso de evaluacion, las acreditaciones
de las carreras se emiten en diferentes periodos, conforme se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 19. Carreras acreditadas.

Inicio del Nro. de o
Nro. de carreras Ano de
Carrera proceso de carreras cr s
evaluadas . . acreditacion
evaluacion acreditadas
10 2015
. 10 2019
Medicina 22 2014 1 2001
1 2025
10 2016
. 3 2019
Odontologia 15 2015 1 2001
1 2025
20 2018
Derecho 51%* 2016 23 2022
2 2025
) 16 2019
Enfermeria 25 2017 9 2003

*En la evaluacion de las carreras de derecho: Dos carreras cerraron después del proceso de evaluacion de 2016 y para cuatro
carreras esta prevista la evaluacion para el Gltimo trimestre de 2025.
Elaboracion: CACES (2025)

En la tabla 19 se puede observar que el proceso de evaluacion de medicina empez6 en el 2014
y se evaluaron 22 carreras. De ese conjunto, 10 carreras obtuvieron la acreditacion en 2015 y
una fue evaluada por primera vez en 2021. Las demas iniciaron el proceso de acompafiamiento
del plan de mejoras. De estas 10 obtuvieron la acreditacion en 2019 y una en el 2025.

En 2015 se ejecuto el proceso de evaluacion y acreditacion de 15 carreras de Odontologia, de
las cuales 10 obtuvieron la acreditacion en 2016. A partir del plan de mejora, 3 obtuvieron la
acreditacion en 2019, una en 2021 y una mas en 2025. Cabe seiialar que en marzo de 2024 se
aprobo la Adecuacion del Modelo de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de la Carrera de
Odontologia.

En la evaluacion de la carrera de derecho, el proceso de evaluacion se llevo a cabo entre 2016
y 2018. El proceso abarcé 51 carreras, de las cuales 20 obtuvieron la acreditacion en 2018, 23
obtuvieron la acreditacion en 2022 y 2 obtuvieron la acreditacion en 2025. Por otra parte, 4 se
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encuentran no acreditadas y realizaron el proceso de acompafiamiento por parte del CACES.
Su préxima evaluacion estd en ejecucion y culminard en mayo del 2026.

Por ultimo, en el 2017 comenzo el proceso de evaluacion de 25 carreras de enfermeria, de las
cuales 16 obtuvieron la acreditacion en 2019, a partir de la implementacion y seguimiento de
los planes de mejoras, se acreditaron 9 carreras en 2023.

Con miras a las siguientes evaluaciones se han desarrollado los siguientes instrumentos para la
evaluacion de carreras:

e Reglamento de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento
de la Calidad de las Carreras de las Instituciones de Educacion Superior, expedido 10
de noviembre del 2023 con Resolucion 172-SO-37-CACES-2023.

e Modelo Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado,
expedido el 19 de marzo de 2024 con Resoluciéon: 057-SO-11-CACES-2024.

e Modelo para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de las carreras de grado para el
campo amplio del conocimiento de Administraciéon de Empresas y Derecho, aprobado
con Resolucion No. 059-SO-12-CACES-2025 del 27 de marzo del 2025.

e Modelo para la evaluacion del entorno de aprendizaje de las carreras del campo amplio
de Salud y Bienestar, aprobado con Resolucion No. 072-SO-14-CACES-2025 del 9 de
abril del 2025.

5.1.1.9.4. Reconocimiento de Acreditaciones Internacionales

De conformidad al numeral 10.1.3.2.4, literal f) del articulo 10 del Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del CACES, el CACES tiene la atribucion de elaborar insumos
técnicos para normar el procedimiento de reconocimiento de acreditacion otorgada por
agencias de acreditacion extranjeras a carreras y programas de UEP ecuatorianas. De igual
manera, tiene la funcion de desarrollar metodologias para identificar y reconocer agencias
acreditadoras internacionales.

Con el fin de impulsar la internacionalizacion del SES, el CACES emitio6 el Reglamento para
el Reconocimiento de Acreditaciones de Carreras o Programas de Instituciones de Educacion
Superior Otorgadas por Agencias Extranjeras de Acreditacion, aprobado mediante Resolucion
Nro. 028-SO-06-CACES-2023 de 14 de marzo de 2023. En este contexto, este Consejo levanto
informacion sobre las principales agencias internacionales de acreditacion. Este trabajo analizd
las particularidades de dichas agencias y sus criterios de evaluacién para identificar las
caracteristicas necesarias para su reconocimiento por parte del CACES.

En marzo de 2023, el CACES emiti6 la Metodologia para el Reconocimiento de Acreditaciones
de Carreras y Programas de UEP otorgadas por agencias extranjeras. A partir del mismo afio,
el CACES aprob¢ la lista oficial de agencias extranjeras de acreditacion, en la cual se han
reconocido a 38 Agencias Extranjeras de Acreditacion.
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De igual manera, a través de esta metodologia se reconocieron las acreditaciones
internacionales de 13 carreras en distintos campos amplios en 2023, en 2024 se reconocieron
las acreditaciones internacionales de 67 carreras y 1 programa y, en lo que va de 2025 se han
reconocido acreditaciones de 30 carreras y 11 programas de posgrado.

5.1.1.9.5. Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion de Posgrados

En cuanto a los posgrados, los instrumentos desarrollados por el CACES para el proceso de
aseguramiento de la calidad y mejora continua son los siguientes:

e Reglamento de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento
de la Calidad de los Programas de Posgrados de las UEP, aprobado mediante resolucion
015-SE-07-CACES-2023 de 28 de abril de 2023.

e Modelo Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Programas de
Posgrado, aprobado mediante resolucion 048-SO-11-CACES-2023 de 09 de mayo de
2023.

e Modelo de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje para los Programas de Posgrado en
el Campo de Conocimiento Especifico de Educaciéon Comercial y Administracion,
aprobado mediante resolucion: 020-SO-05-CACES-2024 de 06 de febrero de 2024.

e Modelo de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje para los Programas de Posgrado en
el Campo Amplio de Conocimiento de “Educacion”, aprobado mediante resolucion:
040-SO-08-CACES-2024 de 29 de febrero de 2024.

e En enero del 2024 se aprobd la Metodologia de valoracion de indicadores para los
modelos de evaluacion del entorno de aprendizaje de los programas de posgrado

e Modelo de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje para los Programas para los
programas de Posgrado en el Campo de conocimiento especifico de “Derecho”
aprobado mediante Resolucion No. 165-SO-31-CACES-2024 de 13 de septiembre de
2024.

e Modelo de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de los Programas de Posgrado en el
Campo amplio de conocimiento de “Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC)” aprobado mediante Resolucion No. 045-SO-10-CACES-2025 de 12 de marzo
de 2025.

5.1.1.9.6. Evaluacion Externa para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos

Como parte de las atribuciones del CACES también se encuentra la evaluacion de ISTTCS. En
2021 se evaluaron a 110 ISTTCS. Como resultado de este proceso: 55 ISTTCS fueron
acreditados por tres afios, mientras que 55 ISTT no fueron acreditados.

Una vez finalizado el proceso de evaluacion, los ISTTCS acreditados debian presentar sus
planes de aseguramiento de la calidad y planes de mejoramiento en el caso de los no
acreditados. Finalmente, se presentaron 39 planes de ISTTCS no acreditados y 50 de
acreditados. El menor niumero de ISTTCS se justifica en razéon de fusiones en los ISTTCS
publicos e ISTTCS que no tienen oferta académica, personal académico ni administrativo. Para
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este proceso, el CACES proporciondé acompafiamiento e instrumentos para la elaboracion y
presentacion de dichos planes.

Como parte del acompafiamiento sefialado, se incluy6 a 46 ISTTCS acreditados en el proceso
previo de 2014- 2016 que ya ejecutaban sus planes de mejoras. Asi, desde octubre de 2021 el
CACES revis6 planes de mejoras, aseguramiento y mejoramiento de 135 ISTT que
contribuyeron a la mejora de procesos y el cumplimiento de los estandares del Modelo de
Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacion.

Por otra parte, en enero de 2023 finaliz6 el proceso de evaluacion con fines de acreditacion a
ISTTCS a distancia con la acreditacion de 2 ISTTCS a distancia y la no acreditacion de uno.

Los ISTT que no cuenta con el estatus de acreditado por no haber sido evaluada, puede solicitar
el aval del CACES para ofertar nuevas carreras. En tal razon, se han otorgado avales a los
siguientes ISTTCS: Instituto Superior Tecnologico BET-EL, Instituto Superior Tecnoldgico
San Antonio, Instituto Superior Tecnoldgico Superarse, Instituto Superior Tecnologico Andrés
Bello e Instituto Superior Tecnoldgico Iberoamericano.

En torno a los procesos de evaluacion de ISTT, en 2019 se expidio6 el Reglamento de Evaluacion
Externa con Fines de Acreditacion para ISTTCS, mediante resolucion 127-S0-18-CACES-
2019.

El 20 de mayo de 2021 se aprobd el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con Fines de
Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos mediante resolucion 047-
SE-12-CACES-2021. Adicionalmente, el 25 de abril de 2023 se aprobo la Guia del Modelo de
evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los ISTTCS — Indicadores Cualitativos.
A partir de este modelo y guia se encuentran en proceso de evaluacion 152.

Adicionalmente se aprobaron los modelos:

e Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para los Institutos Superiores
Pedagdgicos e Institutos Superiores Pedagédgicos Interculturales Bilingilies mediante
Resolucion No. 076-SO-15-CACES-2025 de22 de abril de 2025.

e Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para los Institutos Superiores
de Artes y Conservatorios Superiores mediante Resolucion No. 205-SO-26-CACES-
2025 de 11 de septiembre de 2025.

Por otra parte, se encuentra en elaboracion el Modelo de Evaluacion de Unidades Académicas
de Formacion Técnica y Tecnoldgicas.
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5.1.1.9.7. Cualificacion Académica de Institutos, Conservatorios Superiores con la
condicion de superiores universitarios y Unidades Académicas para la Oferta
de Programas de Posgrados Técnicos-Tecnologicos

El CACES ha demostrado su compromiso con la mejora continua de la educacion superior, por
lo que aprobo los siguientes instrumentos Técnicos y Metodoldgicos relativos a la Cualificacion
Académica:

e Reglamento de Cualificacion Académica de Institutos, Conservatorios Superiores con
la condicion de superiores universitarios y Unidades Académicas para la Oferta de
Programas de Posgrados Técnicos-Tecnoldgicos, aprobado el 3 de octubre de 2023,
mediante resolucion Nro. 155-SO-32-CACES-2023.

e Modelo y Metodologia de Cualificacion Académica de Institutos, Conservatorios
Superiores con la Condicion de Superiores Universitarios (ICSCU) y Unidades
Académicas Especializadas en la Formacion Técnica y Tecnologica (UAFTT) para la
oferta de Programas de Posgrados Tecnologicos, aprobado el 14 de febrero de 2024,
mediante resolucion Nro. 026-SO-06-CACES-2024.

5.1.1.9.8. Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional (EHEP)

Parte de la mision del CACES esta orientada a cumplir con lo establecido en la Ley Orgénica
de Educacion Superior (LOES) relacionado a la evaluacion de los graduados de las carreras
que pudieran comprometer el interés publico. Desde el 2014 se implement6 el Examen de
Habilitacion para el Ejercicio Profesional (EHEP).

El Examen de Habilitacion para el Ejercicio Profesional es un instrumento de evaluacion de
alto impacto y a gran escala, que contiene preguntas en funcion de las cuales se verifican las
competencias requeridas para el ejercicio profesional.

Constituye un examen de alto impacto porque es una evaluacién tnica, cuyos resultados tienen
consecuencias importantes y directas para las personas e instituciones involucradas en el
examen, y de gran escala porque se aplica a un nimero considerable de personas de varias
instituciones, de un estado, region o pais.

El examen lo rinden dos veces al afio los graduados de las tres carreras de la salud, medicina,
odontologia y enfermeria. Al 2022 el porcentaje de aprobados de ambas convocatorias fue del
69%, del 72.48% al 2023 y del 63.62% al 2024. En este afio se han realizado dos convocatorias
la primera se realizé en el mes de junio con un total de 8316 evaluados y la segunda en el mes
de octubre con un total de 7674.

Actualmente, el CACES se encuentra en la fase inicial de construccion del Examen de
Habilitacion para el Ejercicio Profesional (EHEP) de la carrera de psicologia en el campo de
salud.
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5.1.1.9.9. Escuela de Pares Evaluadores

Mediante Resolucion No. 029-SO-07-CACES-2024 de 22 de febrero de 2024, el Pleno del
CACES aprobo la reforma al Reglamento de Pares Evaluadores y Facilitadores Académicos
Externos del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. Esta reforma
da paso a la Escuela de Pares Evaluadores del CACES, la cual se define como un espacio de
capacitacion periodica en topicos relacionados con los procesos de evaluacion, acreditacion y
aseguramiento de la calidad de la educacion superior. Este espacio es coordinado por la
Comision Permanente de Promocion de la Calidad y Seleccion de Pares Evaluadores.

Mediante Resolucion Nro. 071-SO-14-CACES-2024 de 08 de abril de 2024 el pleno del
CACES aprobo el Instructivo de la Escuela de Pares Evaluadores del CACES, con lo cual se
define aspectos académicos tales como: oferta de capacitacion, requisitos, aprobacion,
certificacion, atribuciones y responsabilidades para la ejecucion de la Escuela de Pares
Evaluadores.

Mediante Acuerdo No. 020-SC-07-CPPC-CACES-2024 de 12 de abril de 2024, la Comision
de Promocion de la Calidad y de Seleccion de Pares Evaluadores aprobd el “Plan de
Capacitacion de la Escuela de Pares Evaluadores del CACES”. En aplicacion del plan descrito
se coordind y ejecutd diversos cursos de educacion continua relacionados con evaluacion y
acreditacion en los que se capacitaron mas de 900 académicos. Ademas, se ejecutaron talleres
practicos presenciales a los que asistieron 344 participantes. Por otra parte, el modelo
implementado esta alineado con los estandares internacionales de INQAAHE, lo que consolida
la legitimidad y profesionalizacion del rol evaluador.

En cumplimiento del articulo 101 y 102 de la LOES y del Reglamento de Pares Evaluadores y
Facilitadores Académicos Externos del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior, el CACES trabaja en la creacion de la Banco de Datos de pares
Evaluadores del CACES.

5.1.1.9.10. Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES)

El Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES), desarrollado en 2018 y en
continua actualizacion, tiene como objetivo recopilar informacion de las IES para monitorear
y evaluar sus procesos académicos y administrativos. Este sistema proporciona una amplia
gama de datos que servirdn como base para la generacion de estudios e investigaciones. Los
resultados de estos estudios permitirdn identificar soluciones y nuevas perspectivas para
mejorar la calidad de la educacion superior. Ademas, las IES podréan recibir retroalimentacion
oportuna en el marco de los procesos de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad
facilitando la implementacién de planes de mejora dentro de las instituciones.

105




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

5.1.2. Acciones estratégicas

5.1.2.1.Clister Académico — Productivo del Ecuador (APE)

El 04 de septiembre de 2023, el CES, el Consorcio de Gobiernos Autonomos Provinciales del
Ecuador, la Asociacion de Municipalidades del Ecuador, el Comité Empresarial Ecuatoriano,
y la Asamblea del Sistema de Educacion Superior del Ecuador suscribieron el “Convenio para
la conformacion del Cluster Académico-Productivo del Ecuador”, con la finalidad articular a
la academia, el sector privado productivo y las instituciones del Estado en sus distintos niveles
de gobierno, para promover la pertinencia de la educacion superior, de manera que responda a
las necesidades sociales, de desarrollo local y nacional, y del sector productivo.

Este Cluster tiene como principales objetivos los siguientes:

a) Coadyuvar para alcanzar los objetivos trazados en el PDSES en concordancia con los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial (PDOT) Provinciales y Municipales, asi
como con el Plan Nacional de Desarrollo, y generar insumos para su correspondiente
actualizacion.

b) Impulsar a que la educacion superior del Ecuador responda a las necesidades
territoriales, particularmente cantonales y provinciales, y de los sectores econ6micos de
estos, con carreras y programas pertinentes.

c) Fortalecer la formacion técnica y tecnoldgica y la formacion dual, respondiendo a las
demandas de los sectores econdmicos nacional y local.

d) Impulsar la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+I), a través del disefio y
ejecucion de proyectos alineados a las realidades y necesidades territoriales del pais.

e) Promover proyectos de vinculacion con la comunidad, que contribuyan a la solucion de
los problemas territoriales del pais y de los sectores econdmicos que proporcionan
desarrollo territorial.

f) Contribuir a la empleabilidad de profesionales, al ofrecer carreras y programas de
educacion superior alineadas a las necesidades del desarrollo local y de los actores de
los sectores productivos, promoviendo tejido social y participaciébn ciudadana
intersectorial, intergeneracional e inclusiva.

g) Desarrollar las normas y politicas del Sistema de Educacion Superior con los hallazgos
que se identifiquen en el "CLUSTER APE".

El Cluster APE cuenta con los siguientes 6rganos de gobierno y gestion:

6. Directorio: esta integrado por todos los miembros del Cluster;
7. Presidente: designado por los miembros del Directorio; y,
8. Secretario Ejecutivo: designado por el Presidente del Cluster.

Con el fin de realizar un trabajo articulado con el territorio y con todos los actores involucrados,
se ha planteado la conformacion de 7 clusters territoriales, segun se muestra a continuacion:
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Conformacion de los chisters territoriales

Chister Territorial 1 Cluster Territorial 2 Chaster Territorial 3
Esmeraldas, Imbabura, Pichincha, Napo, Chimborazo, Cotopaxi,
Carchi, Sucumbios Orellana Tungurahua, Pastaza

. Cluster Territorial 4 Chister Territorial 5 Chister Territorial 6
| Manabi, Santo Domingo Guayas, Santa Elena, Azuay, Cafar, Morona
~ de Tsachilas, Galdpagos Los Rios, Bolivar Santiago

Chister Territorial 7

El Oro, Loja, Zamora

Chinchipe

Los clusters territoriales deberan generar de manera permanente, al menos los siguientes
productos:

1) Levantamiento y analisis de estadisticas locales;

2) Propuestas de acciones y estrategias para fortalecer la estructura institucional de las
IES;

3) Propuestas de acciones y estrategias para impulsar la formacion dual,

4) Propuestas de acciones y estrategias para fortalecer y revalorizar la formacion técnica
tecnoldgica;

5) Propuestas de oferta académica vinculadas a las necesidades locales y nacionales;

6) Propuestas de actualizacion de curriculo;

7) Propuestas de proyectos de investigacion;

8) Propuestas de proyectos de innovacion;

9) Propuestas de proyectos de vinculacion con la comunidad; y,

10) Los demaés productos encaminados a cumplir sus objetivos.
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5.1.2.2.Estrategia Nacional de Educacion Financiera — ENEF

Mediante Acuerdo Interinstitucional Nro. MINEDUC-CES-SENESCYT-2023-001, suscrito el
20 de noviembre de 2023, entre el MINEDEC, el CES y la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion se acordd expedir la “Estrategia Nacional de Educacion
Financiera — ENEF”.

En la ENEF se define a la Educacion Financiera en el Ecuador como: “Un conjunto de
competencias y capacidades (cognitivas, actitudinales y socioemocionales) evidenciadas en la
toma de decisiones informadas y razonadas, en el ambito de las finanzas cotidianas y
personales, asi como en diversos aspectos del futuro préximo, con base en el conocimiento y
la comprension del contexto econdmico local, regional y mundial con el fin de fortalecer la
igualdad de oportunidades.” (ENEF, 2023). Ademas, se establece como su mision, vision y
alcance las siguientes:

“Mision

Constituir la hoja de ruta para la Implementacion efectiva de la Educacion Financiera en el
pais, considerando a los diferentes actores y beneficiarios en su conjunto.

Vision

Fortalecer los conocimientos, actitudes, habilidades y comportamientos de la poblacion para
el manejo responsable de sus finanzas, y asi impulsar un mayor bienestar economico personal,
familiar, empresarial y comunitario.

Alcance

La ENEF estara dirigida a los diferentes actores publicos y privados, que regulan, supervisan
e imparten educacion financiera para llegar a la poblacion rural y urbana, tomando en cuenta
sus distintas etapas de vida, desde su infancia hasta su vejez, considerando las especificidades
que cada una de ellas representa en temas financieros.

A pesar de que los programas de educacion financiera estan dirigidos a la poblacion
ecuatoriana en general, esta estrategia hace énfasis en mujeres, poblacion de zonas rurales y
migrantes y otros grupos vulnerables y prioritarios estipulados en la Constitucion de la

12

Republica del Ecuador.”.

La ENEF hace visible la necesidad de la imparticion de la educacion financiera con la finalidad
de mejorar el bienestar financiero de la poblacion. Las habilidades y competencias que brinda
la educacion financiera son fundamentales que sean adquiridas desde la nifiez y la juventud
para que sean puestas en practica al momento de la toma decisiones financieras. La existencia
de una estrategia de educacion financiera a nivel nacional es imprescindible para generar una
cultura financiera en la sociedad a través de la imparticion de contenidos de calidad a los
diferentes segmentos de la poblacion.
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Es por esto que se aunaron esfuerzos entre instituciones publicas y se acordd crear una
estructura de coordinacion para facilitar la implementaciéon de la Estrategia Nacional de
Educacién Financiera por medio de un 6rgano de coordinacidn interinstitucional. Este 6rgano
fue creado a través del Acuerdo Interinstitucional y se denomina Comision Asesora de
Educacion Financiera- CAEF, la cual esta presidida por el Ministerio de Educacion, Deporte y
Cultura, y esta conformada por las maximas autoridades de las siguientes instituciones:

a) Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura;

b) Consejo de Educacion Superior;

c) Junta de Politica y Regulacion Financiera — JPRF; y,

d) Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion— SENESCYT.

Ademas, la CAEF tendra la participacion con voz de las siguientes instituciones publicas y
privadas:

e Superintendencia de Bancos (SB)

e Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS)

e Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (SUPERCIAS)

e Asociacion de Bancos Privados del Ecuador (ASOBANCA)

e Asociacion de Organismos de Integracion del Sector Popular y Solidario (ASOFIPSE)
e Asociacion de Casas de Valores del Ecuador (ASOCAVAL)

e Asociacion de Instituciones de Microfinanzas (ASOMIF)

e Federacion Ecuatoriana de Empresas de Seguros (FEDESEG)

e Red de Instituciones Financieras de Desarrollo (RFD)

Entre las funciones y responsabilidades de la CAEF se encuentran el coordinar las acciones de
las diferentes entidades involucradas con la ENEF a fin de no duplicar esfuerzos sino
complementarlos y, coordinar y monitorear la implementacion de la Estrategia Nacional de
Educacion Financiera.

Ademas, dentro de la ENEF se establecio un plan de accion 2023-2025 en el cual se plantearon
los siguientes objetivos:

e Consolidar un marco regulatorio integral para la implementacion de la Estrategia
Nacional de Educacion Financiera ENEF

e Apoyar a que la educacion financiera se imparta de manera ordenada en todo el ciclo
de vida de las personas en el Ecuador, donde se priorice el impacto sobre el alcance y
permita medir el impacto a largo plazo.

e Identificar los sectores u organizaciones responsables de la implementacion de
Programas de Educacion Financiera (PEF).

e Incorporar en el curriculo nacional vigente el componente de Educacion Financiera en
todos los niveles y subniveles de educacion.

e Contar con un Sistema Nacional de Informacion de Educacion Financiera, que permita
levantar informaciéon e indicadores claves, como una linea base, previo a la de la
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estrategia y monitorear periddicamente estos indicadores con el fin de determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos planteados en la misma.

En observancia de lo establecido en la Ley Orgénica de Educacion Superior sobre los fines y
principios del SES, y lo planteado en la ENEF, se debe articular acciones a fin de que en el
ejercicio de la autonomia responsable, las instituciones de educacion superior incorporen en las
mallas curriculares de sus carrera y programas contenidos de educacion financiera; se impulsen
y promuevan el desarrollo de proyectos de vinculacion con la sociedad referentes a educacion
financiera; se desarrollen capacitaciones, cursos o talleres referentes a educacion financiera,
para ser impartidos a quienes conforman la comunidad de las académica y poblacion en general,
esto con el acompafiamiento de los 6rganos publicos del SES.

5.1.2.3.Plan de prevencion y erradicacion de la violencia basada en género y orientacion
sexual en el Sistema de Educacion Superior

La violencia en el SES es un problema sistémico que afecta no solo la calidad de la educacion,
sino también la salud fisica y emocional de las personas que conforman el sistema y la
integridad de la comunidad académica en su conjunto. La necesidad de abordar este problema
se vuelve aiin més apremiante debido a la alta incidencia de violencia que enfrentan las mujeres
y personas LGBTIQ+ en estos entornos. Este justificativo se basa en la premisa de que es
fundamental crear un plan integral que aborde este problema de manera efectiva, a pesar de la
falta de presupuesto y las deficiencias en los protocolos de prevencion existentes.

Por su parte la violencia en las instituciones de educacion superior, es un fendomeno
ampliamente documentado y preocupante. Las investigaciones muestran que las mujeres y
personas LGBTIQ+ son especialmente vulnerables a diversas formas de violencia, que incluyen
acoso sexual, discriminacion, intimidacion y agresiones fisicas. Esta violencia no solo afecta
negativamente el bienestar de los afectados, sino que también crea un ambiente académico
hostil que dificulta el aprendizaje y la participacion plena en la vida universitaria.

Afadido a esto, las entidades rectoras del SES y las instituciones de educacion superior pueden
enfrentar restricciones presupuestarias significativas. Sin embargo, es imperativo considerar
que la violencia, no solo tiene un costo humano alto, sino también un impacto negativo en la
reputacion del sistema y su capacidad para dar solucion a esta problematica.

Por ultimo, la existencia de protocolos de prevencion es fundamental, pero su eficacia a menudo
se ve comprometida por deficiencias en su implementacion y seguimiento. Es crucial abordar
estas deficiencias y trabajar en la mejora de los protocolos existentes para garantizar que sean
efectivos en la prevencion y erradicacion de la violencia basada en género y diversidades sexo
genéricas.

Reducir la violencia en el SES es una obligacion moral y un requisito para crear entornos
inclusivos y seguros para todos quienes conforman el sistema. Esto no solo beneficia a las
victimas directas de la violencia, sino que también contribuye a una cultura académica mas
positiva y constructiva en la que todos puedan prosperar.
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Con el objetivo de dar respuesta a las dificultades que se presentan ante la voluntad de reducir
la violencia de género y de diversidades sexogenéricas, se construye en el presente Plan de
prevencion y erradicacion de la violencia basada en género y diversidades sexogenéricas en el
SES para el periodo 2023 — 2026. El Plan se organiza con base en tres grandes ejes: (1)
prevencion, (2) atencion, (3) proteccion y reparacion.

5.1.2.4.Mesas de Trabajo en torno a la Interculturalidad en el Sistema de Educacion
Superior.

La educacioén superior, en el nuevo milenio, enfrenta nuevos y grandes retos, la gran mayoria
de ellos vinculados a las necesidades cambiantes de la sociedad, asi como al fortalecimiento de
los derechos tanto individuales como colectivos. La sociedad ecuatoriana y en particular la
Educacién Superior, en los ultimos catorce (14) anos ha sufrido profundos cambios y
transformaciones que ha obligado a una modificacion en los paradigmas que afios atrds se
manejaban, pues si bien ha existido un cambio en la concepcidn, planteamiento y desarrollo de
las IES, estas o el propio sistema, originalmente concebido, no contempld un proceso de
transicion adecuado y la incorporacion de las distintas visiones / culturas, que conforman el
Estado Ecuatoriano.

De hecho, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 1 sefiala: “El Ecuador es
un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, [...]”, también se establece el concepto de interculturalidad en los
articulos 16, 27 y 57; en particular, en este ultimo, en su numeral 14, se indica: “Desarrollar,
fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingiie, con criterios de calidad,
desde la estimulacion temprana hasta el nivel superior, [...]”. De forma analoga, los articulos 2,
3,5,8,9,12,13 y 86 de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), enfatizan el concepto
de interculturalidad. Tanta es la importancia de este concepto que el articulo 12, en donde que
se establecen los Principios del Sistema, se indica “[...] El Sistema de Educacion Superior, al
ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se rige por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, [...]”; y, en el Reglamento a
Ley Orgénica de Educaciéon Superior (RLOES), articulo 2, se indica: “Politicas de
Interculturalidad.- Las IES deberan implementar politicas institucionales y estrategias
pedagbgicas especificas y transversales en su oferta académica, encaminadas a promover y
fortalecer el sistema de educacién intercultural a través del desarrollo de las lenguas, culturas
y sabidurias ancestrales de los pueblos y nacionalidades del Ecuador”.

En cuanto al objetivo, se busca desarrollar e implementar politicas y estrategias, en las IES, que
permitan promover y fortalecer, considerando una adecuada linea de tiempo y el didlogo basado
en el mutuo respeto, la Interculturalidad en el SES, tomando en cuenta, principalmente, la
diversidad de la sociedad ecuatoriana.

El alcance de estas politicas y estrategias abarca tanto a las IES como a las comunidades de
pueblos y nacionalidades.
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Para cumplir con el principio de interculturalidad en el SES es indispensable la participacion
activa de los siguientes integrantes. En primer lugar, las IES, cuya responsabilidad es cumplir
con el principio de interculturalidad en el SES. Ademas, la Asamblea del Sistema de Educacion
Superior tendrd el rol de apoyar y/o coordinar con las IES, intercambiar experiencias
relacionadas al SES y coordinar procesos de formacion y/o capacitacion de estos resultados.
Finalmente, el CES sera el encargado de planificar, regular y coordinar el SES.

Para llevar a cabo estas politicas, se realizaran mesas de dialogo en torno a la interculturalidad
en la Educacion Superior para establecer el intercambio de experiencias relacionadas o
vinculadas al concepto de interculturalidad y, ademads, generar espacios de dialogo que
permitan conocer de distintos actores (pueblos y nacionalidades), sus experiencias,
recomendaciones, sugerencias y expectativas sobre la interculturalidad en el Ecuador y de
manera particular en el SES.

5.1.2.5.Determinacion de Carreras y programas de interés publico en el Ecuador

El MINEDEC en cumplimiento de sus funciones establecidas en el articulo 183 de la LOES,
que le atribuye “Identificar carreras y programas considerados de interés publico de acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrollo y crear los incentivos necesarios para que las Instituciones
de Educacion Superior las prioricen en su oferta académica”, determin las carreras de tercer
nivel técnicas — tecnologicas, de grado y programas considerados de interés publico.

Para el efecto, se emitieron dos acuerdos: en el mes de noviembre de 2023 el Acuerdo Nro.
SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC referente a carreras de tercer nivel y en el mes de
marzo de 2024 el Acuerdo Nro. SENESCYT-SENESCYT-2024-0007-AC referente a campos
priorizados para programas de cuarto nivel.

Esta accion tiene como objetivos los siguientes:

e Determinar las carreras de tercer nivel de grado de interés publico que seran objeto del
examen de habilitacion profesional.

e Orientar los incentivos necesarios para el impulso y priorizaciéon de las carreras y
programas de interés publico.

e Ampliacion, fortalecimiento y desarrollo de conocimientos a través de los campos
priorizados para programas de cuarto nivel.

Las carreras y programas de interés publico benefician a todos los actores del SES al ser una
referencia para determinar los incentivos necesarios respecto a la diversificacion de la oferta
académica, asi como de su fortalecimiento en los procesos formativos.

Las carreras de tercer nivel de grado de interés publico que seran objeto de examen de
habilitacion profesional se encuentran determinadas en la Disposicién General Unica del
Acuerdo Nro. SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC, para el efecto el CACES debera
coordinar las acciones necesarias a fin de aplicar el respectivo examen segin la normativa
vigente.

112




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

El CES permitira la diversificacion y fortalecimiento de la oferta académica de interés ptblico
a través de sus procesos de aprobacion de los proyectos de carreras y programas.

El MINEDEC por su parte, considerara estas carreras y programas para reorientar las becas, asi
como el impulso de nueva oferta académica en los ISTTCS publicos.

De acuerdo a la normativa vigente el MINEDEC es la institucion encargada de determinar y
actualizar los listados de carreras y programas de interés publico, y considerarlos para la
priorizacién en las convocatorias de becas y otros procesos de fortalecimiento de la Educacion
Superior. EI CACES considerara las carreras de tercer nivel de grado determinadas en el
acuerdo de interés publico como objeto del examen de habilitacion profesional y aplicara los
procesos que correspondan para la ejecucion del mismo.

Finalmente, el CES sera el organismo encargado de fomentar la diversificacion de la oferta
académica y programas de cuarto nivel, asi como de asegurar la rigurosidad en los procesos
formativos de los mismos, a través de la aprobacion de carreras y programas que presentan las
IES.

Entre las actividades y productos obtenidos dentro de esta accion se incluyen los siguientes:

e Elaboracioén de la metodologia que permita obtener resultados con base en variables
cualitativas y cuantitativas del tipo educativo, laboral, productivo y social, mediante la
elaboracién de una matriz ponderada de decisiones con el método de estratificacion
univariada.

e Producto de la aplicacion metodoldgica de manera independiente se obtienen los
listados de carreras y programas de interés publico, mismos que estan sujetos a
modificaciones en funcion de las necesidades del SES y/o actores sociales, al Plan
Nacional de Desarrollo, a los objetivos de largo plazo (ODS), actualizaciones en la
normativa, entre otras razones que afecten el comportamiento de la oferta académica y
programas de cuarto nivel.

5.1.2.6.Plan de accion para lograr la construccion del modelo de prevencion del uso de
drogas en las IES

El CES a través de la Comision Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas ha
identificado la necesidad de cumplir con lo estipulado en el articulo Nro. 10 de la Ley Orgénica
de Prevencion Integral del Fenomeno Socio Econdmico de las Drogas: “Prevencion en el
ambito de la educacion superior.-La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y el Consejo de Educacion Superior, o el organismo que haga sus
veces, aseguraran que en todas las Instituciones de Educacion Superior se incluya, de manera
obligatoria, en las mallas curriculares de las carreras y programas académicos, el
conocimiento de las acciones para la prevencion del uso y consumo de drogas, y se promuevan
programas de investigacion, vinculacion con la sociedad y educacion continua sobre el
fenomeno socio economico de las drogas (...)”"
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Adicionalmente el articulo 21 establece la conformacioén del Comité Interinstitucional: “La o
el Presidente de la Republica integrara un Comité Interinstitucional con competencia para la
formulacion, coordinacion y articulacion de las politicas publicas relacionadas con el
fenomeno socio economico de las drogas (...). El Comité estara conformado por las maximas
autoridades nacionales en materias de Salud, Seguridad, Educacion, Inclusion Economica y
Social, Cultura, Deporte, Justicia y Derechos Humanos (...)"

En ese contexto, se ha identificado que la prevencion del uso de drogas en la educacion superior
es una prioridad ya que el consumo de drogas puede afectar negativamente el rendimiento
académico, asi como la salud mental y fisica de los estudiantes. Por lo tanto, es crucial
promover programas educativos y estrategias de prevencion que ayuden a los estudiantes a
tomar decisiones saludables y evitar el consumo de drogas. Estos programas no solo deben
enfocarse en la prevencion, sino también en la educacidon continua, la investigacion y la
vinculacién con la sociedad para abordar el fendmeno socioecondmico de las drogas de manera
integral.

En ese sentido, mediante memorando Nro. CES-CMI-2023-0110-M de 24 de marzo de 2023,
la Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES, remite el Plan de accion para lograr la
construccion del modelo de prevencion del uso de drogas en las IES. Este plan busca no solo
cumplir con las disposiciones legales, sino también establecer un enfoque estructurado y eficaz
para la prevencion del uso de drogas, promoviendo un entorno académico seguro y saludable
para todos los estudiantes. Por lo que se proponen 3 (tres) etapas que permitiran apoyar en la
construccion del Modelo de Prevencion del uso de drogas en las IES, estas son: Sensibilizacion,
Investigacién y Modelamiento.

El plan de accion tiene como objetivo principal dar cumplimiento al Art. 10 de la Ley Orgénica
de Prevencion Integral del Fendmeno Socio Econdémico de las Drogas que establece:
“Prevencion en el ambito de la educacion superior.-La Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Consejo de Educacion Superior, o el
organismo que haga sus veces, aseguraran que en todas las Instituciones de Educacion
Superior se incluya, de manera obligatoria, en las mallas curriculares de las carreras y
programas académicos, el conocimiento de las acciones para la prevencion del uso y consumo
de drogas, y se promuevan programas de investigacion, vinculacion con la sociedad y
educacion continua sobre el fenomeno socio economico de las drogas (...)".

Los principales actores y beneficiarios del plan son:
1. Instituciones de Educacion Superior
2. Estudiantes de Educacion Superior
3. Personal Académico y Administrativo de las IES
4. Sociedad en General

Para dar cumplimento al objetivo planteado del Plan de accion para lograr la construccion del
modelo de prevencion del uso de drogas en las IES, se trabajaré en 3 etapas:
1. Sensibilizacion
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2. Investigacion
3. Modelamiento

Los miembros que conforman el Plan de accion son:

e Consejo de Educacion Superior: Encargado de la coordinacién, construccion y
supervision del plan de accion, asi como del monitoreo y acompanamiento.

e Ministerio de Salud Publica — Secretaria del Comité Interinstitucional de Prevencion de
Drogas: Provee asesoramiento técnico y cientifico, ademds de participar en la
construccion y apoyo en la implementacion del instrumento de investigacion.

e Instituciones de Educacion Superior: Apoyo con docentes expertos en el desarrollo del
curso y en la implementacion del instrumento entre los estudiantes

Las actividades y productos dentro de cada una de las etapas establecidas dentro del Plan de
accion son las siguientes:

Etapa 1: Sensibilizacion

Curso “Reflexiones sobre las drogas y sus efectos: lineas base para la generacion
de acciones de prevencion integral en el Sistema de Educacion Superior”

e Actividad principal: Implementar y llevar a cabo un curso educativo dirigido a
las Unidades de bienestar y el personal académico y administrativo de las IES,
el curso estard centrado en la prevencion del uso de drogas y sus efectos.

e Producto: Curso en plataforma de CEDIA y la certificacion para los
participantes que completen el curso

Etapa 2: Investigacion
Levantamiento de informacion

e Actividad principal: Recolectar datos relevantes sobre el consumo de drogas en
las IES.

e Producto: Base de datos con informacion cuantitativa y cualitativa sobre la
situacion actual del consumo de drogas en las IES.

Construccion de instrumento para investigacion en las IES

e Actividad principal: Disefiar y desarrollar la herramienta de investigacion
(encuestas) que permita evaluar el consumo de drogas y las percepciones sobre
el mismo en las IES.

e Producto: Instrumentos de investigacion validados para su uso en las IES.

Diagnostico sobre la situacion actual de las IES
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e Actividad principal: Realizar un andlisis exhaustivo de los datos recolectados
para identificar patrones, tendencias y dareas criticas relacionadas con el
consumo de drogas.

e Producto: Informe de diagndstico que detalle la situacion actual del consumo de
drogas en las IES, identificando necesidades actuales.

Etapa 3: Modelamiento
Construccion del Modelo de prevencion del uso de drogas en las IES

e Actividad principal: Desarrollar un modelo integral y especifico para la
prevencion del uso de drogas adaptado a las necesidades y contextos de las
IES.

e Producto: Documento del Modelo de Prevencion del Uso de Drogas en las
IES, incluyendo estrategias, procedimientos, y recomendaciones practicas
para su implementacion y evaluacion.

Estas actividades y productos permitiran establecer un enfoque estructurado y eficaz para la
prevencion del uso de drogas en las IES, promoviendo un entorno académico seguro y
saludable.

5.1.2.7.Acciones del CACES para el Aseguramiento de la Calidad en el Sistema de
Educacion Superior 2022-2027

Con respecto al indicador “Porcentaje de Universidades y Escuelas Politécnicas acreditadas”,
en 2024, tras finalizar el acompafiamiento a los planes de mejora a las tres UEP que no lograron
la acreditacion en el proceso de evaluacion externa institucional de 2019, se realizé en 2023 la
evaluacion en funcion de los estandares de calidad y el cumplimiento de los criterios
establecidos en el Modelo de Evaluacion Externa de UEP 2019.

De este modo, el SES cuenta con las 55 UEP acreditadas, que fueron parte del mencionado
proceso.

Adicionalmente, en 2024, se realizo la evaluacion de las cuatro UEP referidas en la disposicion
transitoria décimo quinta de la LOES (Universidad Nacional de Educacion "UNAE”,
Universidad Regional Amazonica, Universidad de las Artes y Universidad de Investigacion
Experimental YACHAY-TECH), este proceso tuvo como objetivo analizar la calidad
institucional de estas instituciones. Tras la evaluacion, se obtuvo un panorama integral sobre el
nivel de calidad alcanzado por estas universidades, lo que les permiti6 alcanzar la acreditacion,
de esta manera el CACES alcanza el 100% en el indicador mencionado, cumpliendo su
proposito de promover la calidad y excelencia académica en la educacion superior.

Con respecto al indicador “Porcentaje de Institutos Superiores Técnicos, Tecnologicos y
Conservatorios Superiores acreditados”; considerando los procesos de evaluacion con fines de
acreditacion hasta 2024, se tiene que el 65,85% de ISTTCS fueron acreditados. Este porcentaje
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corresponde al total de ISTTCS acreditados sobre el total de ISTTCS que han pasado por un
proceso de evaluacion.

En lo referente al indicador “Porcentaje de postulantes en las carreras de interés publico”, se
puede notar que en 2024 el porcentaje de postulantes aprobados en las carreras de interés
publico alcanz6 el 63,65%. Este porcentaje se calcula con base en el nimero de aprobados
sobre el total de evaluados de lastres carreras de interés publico (medicina, enfermeria y
odontologia) que actualmente se evaluan a través del EHEP. Entre las acciones institucionales
llevadas a cabo se encuentra la implementacion del simulador del examen para que los
postulantes puedan prepararse para el examen y la obligatoriedad de cursos de actualizacion de
conocimientos.

En cuanto al indicador “Numero de agencias de acreditacion extranjeras reconocidas por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior”, en el 2025 se alcanz6 un
total de 38 agencias reconocidas. Para alcanzar esta meta, el CACES llevo a cabo un exhaustivo
proceso de recopilacion de informacion sobre las agencias internacionales encargadas de
acreditar a las universidades mas destacadas a nivel mundial. El proposito fue analizar en
detalle las caracteristicas y los criterios de evaluacion de estas agencias con el objetivo de
determinar su idoneidad para ser reconocidas por el CACES.

Con respecto al indicador “Numero de programas y carreras con acreditaciones internacionales
reconocidas”; hasta el 2025 fueron reconocidas 110 carreras y 12 programa de posgrados. En
este avance ha sido fundamental la implementacion de la plataforma informaética para el proceso
de reconocimiento de acreditaciones otorgadas por agencias extranjeras. Ademas, fue necesario
realizar insumos para la reforma al “Reglamento para el reconocimiento de Acreditaciones de
Carreras o Programas de IES otorgadas por Agencias Extranjeras de Acreditacion” con el fin
de mejorar el proceso.

5.1.2.8.Internacionalizacion del SES

Durante el periodo analizado, se fortalecid la presencia internacional del CES mediante la
participacion activa en espacios estratégicos de alto nivel. Entre ellos destacan el Encuentro de
la Red Andina de Universidades Acreditadas del Parlamento Andino (Colombia), el Congreso
Latinoamericano de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento Educativo (Peru), la
Conferencia Regional de Educacion Superior CRES+5 (Brasil) y el Congreso Universidad
2024 (Cuba).

La participacion en estos eventos constituy una oportunidad relevante para conocer de primera
mano experiencias comparadas, compartir buenas practicas, identificar desafios comunes y
establecer alianzas con actores académicos, institucionales y gubernamentales de la region.
Asimismo, permitid proyectar las experiencias del Ecuador en materia de gobernanza del SES
y difundir los avances regulatorios impulsados por el CES, contribuyendo al fortalecimiento de
la cooperacion internacional en educacion superior.
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Adicionalmente, el presidente del CES, Pablo Beltran, participé en el Encuentro de Consejos
Nacionales de Educacion organizado por el Consejo Nacional de Educacién del Pera. Este
espacio, presidido por Luis Lescano, tuvo como proposito promover un didlogo técnico
internacional orientado a resaltar agendas comunes, facilitar el anélisis comparado e impulsar
el intercambio de informacion entre los organismos rectores de la region. Desde Ecuador se
destaco la experiencia del CES en el desarrollo de competencias transversales, la articulacion
con el sector productivo y el impulso a modalidades como la formacion dual, las micro-
credenciales y el Cluster Académico—Productivo, enfatizando su relevancia para la formacion
de ciudadanos criticos, innovadores y comprometidos con el desarrollo sostenible.

5.1.2.9.Incorporacion del CES a la Red UNEVOC de la UNESCO

En el marco de la internacionalizacion, uno de los hitos mas relevantes de la gestion, fue la
incorporacion del CES a la Red UNEVOC, Centro de la UNESCO para la educacion y
formacion técnica y profesional, convirtiéndose asi en el primer ente publico del Estado
ecuatoriano en formar parte de esta red internacional.

Esta adhesion nos conecta con mas de 220 centros en 140 paises, consolidando la presencia del
Ecuador en una plataforma de cooperacion global que promueve la educacion y la formacion
técnica y profesional con enfoques innovadores, sostenibles y alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Ademas, esta integracion permitird generar sinergias interinstitucionales, impulsar proyectos
colaborativos, fortalecer capacidades, compartir buenas practicas y acceder a asistencia técnica
especializada para el desarrollo del talento humano técnico y tecnoldgico en el pais.

5.2. Resultados del seguimiento y evaluacion del “Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior 2022-2026”

Para la evaluacion del PDSES se aplica una metodologia de cardcter cuantitativo, misma que
permite identificar y describir el avance de cumplimiento porcentual de los indicadores al 2024.

Para evaluar el cumplimiento o no de la meta anual de los indicadores dentro del Plan Nacional
de Desarrollo, se cuenta con las fichas metodoldgicas de definicion de metas del plan que
establecen las metas proyectadas por afo.

De la misma manera, se considera lo establecido en el PDSES 2022-2026 en el numeral “7.1.
Implementacion de la fase de seguimiento y evaluacion del Plan™.

Las fuentes de informacion consideradas para el analisis son:
e Base de datos con informacion respecto al cumplimiento de indicadores del “PNDSES
2022-2026” del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, afio 2023.
e Base de datos con informacion respecto al cumplimiento de indicadores del “PNDSES
2022-2026” del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) afio 2024.
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e Base de datos con informacion respecto al cumplimiento de indicadores del “PNDSES
2022-2026” del CES afio 2023 — 2024.

A continuacion, se realiza el andlisis de los objetivos, metas e indicadores.

Objetivo 1: Fortalecer la cobertura en la educacion superior bajo los principios del
Sistema de Educacion Superior.

Tabla 20. Indicadores de Resultado del Objetivo 1

0,
Indicado Indicado -

Objetivo o Indicador de ¢ de Avance

estratégico Resultad resultado resultado respecto Frecuencia | Medios de Verificacion
2023 a la meta
02022 2024 2026

Incrementar el registro de 2022: ?ﬁgﬁ;&i;ﬁ%ﬁg&?
matricula por 116,19% . . ’
autoidentificacion étnica 59.729 105.626 -- Anual remitida con oficio Nro.
en las UEP de 49.384 a 2023: SENESCYT-SENESCYT-
51.408 205.47% 2025-0069-CO de 24 de
) i enero de 2025.
2022 Matriz de seguimiento de
Incrementar el registro de 93.3 5% indicadores SENESCYT,
matricula segun 5084 5364 - ’ Anual remitida con oficio Nro.
discapacidad en las UEP ' ’ 2023 SENESCYT-SENESCYT-
de 4.765 a 5.446. 08 49% 2025-0069-CO de 24 de
’ enero de 2025.
Incrementar el porcentaje . .
del registro de matricula 2022: M(eil_trlzdde segglilnéesrg%%e
por autoidentificacion 68,97% 1n 1;3 dores ficio N >
étnica (indigenas, 6.58% 8,53% -- Anual g}“;é;‘&’% ‘égﬁgs éOYT
afroecuatorianos 2023:
montubios) en losy ISTT 89,41% 2025-0069-CO de 24 de
de 8.24% a 9.54%. enero de 2025.
2002: Matriz de seguimiento de
Incrementar el porcentaje 61 68% indicadores SENESCYT,
del registro de matricula 1.03% 1.23% . ’ Anual remitida con oficio Nro.
segln discapacidad en los ’ ? 2023: SENESCYT-SENESCYT-
1. Fortalecer | ISTT de 1,04% a 1,67%. 73 65% 2025-0069-CO de 24 de
la cobertura ’ enero de 2025.
en la 2022:
educacion Incrementar el numero de 80,42% Matriz de seguimiento de
superior bajo | carreras y programas indicadores CES, reporte
los principios | aprobados por el sistema 2023: Direccion de la
del Sistema. | de educacion superior de 1.006 1095 1.005 87,53% Anual Informacion del SES R-
1.144 a 1.251 carreras y OA-CMI-DI-2025-029 de
programas aprobados. 2024: 30 de enero de 2025.
80,34%
Incrementar el porcentaje 2022: . -
. 114,02% Matriz de seguimiento de
dCZIIlr;Zt;vtiiziizs indicadores CES, reporte
Superiores con la 31,48% 41,76% 44,44% 2023: Semanal D1recc16q ,de la
condicién de superior ’ ’ ’ 151,25% Informacion del SES R-
. o EI-CMI-DI-2025-015 de
universitario del 24,55% .
al 27.61%. 2024: 30 de enero de 2025.
i 160,96%
Incrementar el porcentaje ?:gg;gf:;ggﬁgg%%ﬁire
de personal académico de o . K
losI}STT con formacion 50,24% -- -- 2022: Anual remitida con oficio Nro.
en cuarto nivel de 40.86% ’ 106,87% SENESCYT-SENESCYT-
ad7.01% ’ 2025-0069-CO de 24 de
> i enero de 2025.
2022 Matriz de seguimiento de
Incrementar el porcentaje 973 5% indicadores SENESCYT,
de mujeres como personal 41.94% 42.36% . ’ Anual remitida con oficio Nro.
académico de las UEP de ’ ? 2023: SENESCYT-SENESCYT-
40,42% a 43,08%. 08 33% 2025-0069-CO de 24 de
’ enero de 2025.
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Fuente: Informe Nro. [-CMI-DI-2025-004 respecto del Monitoreo y Evaluacion del Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior 2022-2026.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior — DISES.

Nota Técnica: El resultado de los indicadores se encuentra calculado en relacion a la meta 2026.

Analisis de los indicadores

e Respecto al indicador “Registro de matricula por autoidentificacion étnica en las UEP”
de 49.384 (2020) a 51.408 (2026) dentro del objetivo de “Cobertura”, se evidencia que
el resultado del indicador fue de 105.626 matriculados en las UEP de acuerdo a lo
reportado por la SENESCYT con corte al afio 2023. Este resultado sobrepasa a la meta
de 2026 por 105 puntos porcentuales del total, por lo que este indicador se encuentra
cumplido.

e Respecto al indicador “Registro de matricula segin discapacidad en las UEP” de 4.765
(2020) a 5.446 (2026) dentro del objetivo “Cobertura”, se evidencia que el indicador de
resultado fue de 5.364 matriculados en las UEP de acuerdo a lo reportado por la
SENESCYT con corte al afio corte 2023. Este resultado est4d dentro de los pardmetros
establecidos en la ficha metodolégica de definicion de metas del Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion Superior, incluso supera el proyectado para el afio 2023 que fue
de 5.128 matriculados en las UEP.

¢ En cuanto al indicador “Porcentaje del registro de matricula por autoidentificacion
étnica (indigenas, afroecuatorianos y montubios) en los ISTT” de 8,24% (2020) a 9,54%
(2026) dentro del objetivo de “Cobertura”, se evidencia que el indicador de resultado
fue del 8,53% del registro de matricula por autoidentificacion étnica en los ISTT de
acuerdo a lo reportado por la SENESCYT con corte al afio 2023. Este resultado esta
dentro de los parametros establecidos en la ficha metodologica de definicion de metas
del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior, sin embargo, esta por debajo
del valor proyectado para el afio 2023, por lo que es recomendable revisar las acciones
vinculadas con este indicador o ajustarlo.

e De igual forma, en cuanto al indicador “Porcentaje del registro de matricula segin
discapacidad en los ISTT” de 1,04% (2020) a 1,67% (2026) dentro del objetivo de
“Cobertura”, se evidencia que el indicador de resultado fue del 1,23% del registro de
matricula segun discapacidad en los ISTT de acuerdo a lo reportado por la SENESCYT
con corte al afio 2023. Este resultado est4d dentro de los parametros establecidos en la
ficha metodologica de definicion de metas del Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior, sin embargo, esta por debajo del valor proyectado para el afio 2023,
por lo que es recomendable revisar las acciones vinculadas con este indicador o
ajustarlo.

e Respecto al indicador “Numero de carreras y programas aprobados en el Sistema de
Educacién Superior por nivel de formacion” de 1.144 (2021) a 1.251 (2026) dentro del
objetivo de “Cobertura”, se evidencia que el indicador de resultado a 2022 fue de 1.006
carreras y programas aprobados; en 2023 fue de 1.095 carreras y programas aprobados;
mientras que en 2024 fue de 1.005 carreras y programas aprobados, de acuerdo a lo
reportado por el CES. En cuanto al cumplimiento de la meta a 2026, estos resultados
son menores al nimero inicial, por lo que es recomendable revisar la ficha de calculo
del mismo.
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e Respecto al indicador “Porcentaje de institutos y conservatorios superiores con la
condiciéon de superior universitario” de 24,55% (2021) a 27,61% (2026) dentro del
objetivo de “Cobertura”, se evidencia que el indicador de resultado a 2022 fue del
31,48%, en 2023 fue de 41,76% y el 2024 fue de 44,44% de institutos y conservatorios
superiores con la condicién de superior universitario. En cuanto al cumplimiento a la
meta, en 2022 se sobrepasé lo esperado a la meta en 2026 por 14,02%, en 2023 se
sobrepaso lo esperado a la meta en 2026 por 51,25% y en 2024 se sobrepasé lo esperado
a la meta en 2026 por 60,96%. En consecuencia, el indicador se encuentra cumplido.

e En cuanto al indicador “Porcentaje de personal académico de los ISTT con formacion
en cuarto nivel” de 40,86% (2020) a 47,01% (2026) dentro del objetivo de “Cobertura”,
se evidencia que el indicador de resultado fue de 50,24% de personal académico de los
ISTT con formacion en cuarto nivel de acuerdo a lo reportado por la SENESCYT con
corte al afio 2022. Este resultado sobrepasa a la meta 2026 por 6,87%, por lo que este
indicador se encuentra cumplido. Es importante mencionar que, este indicador no fue
remitido por SENESCYT, debido a que se encuentra en proceso de validacion en la
Direccion de Institutos de SENESCYT.

e De igual forma, en cuanto al indicador “Porcentaje de mujeres como personal
académico de las UEP” de 40,42% (2020) a 43,08% (2026) dentro del objetivo de
“Cobertura”, se evidencia que el indicador de resultado alcanzado fue de 42,36% de
mujeres como personal académico de las UEP de acuerdo a lo reportado por la
SENESCYT con corte al afio 2023. Este resultado corresponde al 98,33% de la meta
2026, por lo que, esta dentro de los parametros establecidos en la ficha metodologica
de definiciéon de metas del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior,
incluso supera el valor proyectado para el afio 2023.

e De las ocho (8) metas planteadas para este objetivo, tres (3) ya fueron cumplidas segun
lo proyectado para el 2026, por lo que las mismas deben ser reformuladas de acuerdo a
los resultados obtenidos del Sistema de Educacion Superior.

e Una (1) meta no tiene avances (decrecimiento), por lo que resulta necesario revisar las
acciones que se estan realizando para cumplir estas metas o en su defecto reformular la
meta.

e Mientras tanto, cuatro (4) metas se encuentran en proceso de cumplimiento acorde a lo
establecido en las fichas metodoldgicas de definicion de metas del Plan de Desarrollo
del Sistema de Educacion Superior.

Objetivo 2: Incrementar la contribucion al conocimiento para el desarrollo social y
economico de la sociedad.

Tabla 21. Indicadores de Resultado del Objetivo 2

% Avance
Indicador de  Indicador de  Indicador de  respecto ala
Meta 2022-2027 Resultado resultado resultado meta Frecuencia Medios de Verificacion
2022 2023 2024 proyectada de
2026

Objetivo

estratégico

2. Incrementar la | Incrementar el . ..
Matriz de seguimiento de

contribucion al porcentaje de 2022: 98,23% S
o indicadores CES, reporte
conocimiento proyectos de 37,71% 39,96% -- Anual . . -
ara el desarrollo | vinculacion con la 2023: 104,09% Direccién de Informacion
e . 9% del SES R-SIIES-CMI-DI-
social y sociedad en estado
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econdémico de la
sociedad.

“en ejecucion” del 2025-005 de 30 de enero de
29,60% al 38,39%. 2025.
Incremer_ltar el Matriz de seguimiento de
porcentaje de 2022: 76.07% indicadores CES, reporte
proyectos de 1 76,07% S ’ .
investigacion e 48,01% 53,33% -- Anual Direccion de Informacion
innovacion en estado 2023: 84,50% del SES R-SIIES-CMI-DI-
“en ejecucion” del ’ 2025-005 de 30 de enero de
2025.

50,89% al 63,11%.
Incrementar el Matriz de seguimiento de
namero de . o indicadores SENESCYT,
publicaciones de las 16.059 17.906 . 2022: 83,90% Anual remitida con oficio Nro.
Instituciones de ’ ’ 2023: 93.55% SENESCYT-SENESCYT-
Educacion Superior A 2025-0069-CO de 24 de
de 11.772 a 19.140. enero de 2025.
Incrementar el MaFrlz de seguimiento de
porcentaje de 2022: 71,88% ;n;iriict?goresnSEé\I ?SIS:{T’
publicaciones en el 28,48% 28,18% -- Anual SeENESaCC\(()T-(;E(;\I(;ES C(;'(T-
area STEM de 2023: 71,13% 2025-0069-CO de 24 d
35,98% al 39,62% oo destde

’ ’ i enero de 2025.

Fuente: Informe Nro. I-CMI-DI-2025-004 respecto del Monitoreo y Evaluacion del Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior 2022-2026.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior — DISES.

Nota Técnica: El resultado de los indicadores se encuentra calculado en relacion a la meta 2026.

Analisis de los indicadores

e Respecto al indicador “Porcentaje de proyectos de vinculacion con la sociedad con
estado “en ejecucion™ del 29,60% (2020) al 38,39% (2026) dentro del objetivo de
“Contribucion al conocimiento”, se evidencia que el indicador de resultado alcanzado
fue de 39,96% de proyectos de vinculacion con la sociedad con estado “en ejecucion”
de acuerdo a lo reportado por el CES con corte al afio 2023. Este resultado sobrepasa a
la meta de 2026 por cuatro (4) puntos porcentuales del total, por lo que este indicador
se encuentra cumplido.

e Respecto al indicador “Porcentaje de proyectos de investigacion e innovacidén con
estado “en ejecucion” del 50,89% (2020) al 63,11% (2026) dentro del objetivo de
“Contribucion al conocimiento”, se evidencia que el indicador de resultado alcanzado
fue de 53,33% de investigacion e innovacion con estado “en ejecucion” de acuerdo a lo
reportado por el CES con corte al afio 2023. Este resultado corresponde al 84,50% de
la meta al 2026, es decir, estd dentro de los parametros establecidos en la ficha
metodoldgica de definicion de metas del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion
Superior, sin embargo, estd por debajo del valor proyectado para el afio 2023 que fue
del 57,87%, por lo que este aun no se ha dado por cumplida.

e En cuanto al indicador “Numero de publicaciones de las Instituciones de Educacion
Superior” de 11.772 (2020) a 19.140 (2026) dentro del objetivo de “Contribucion al
conocimiento”, se evidencia que el indicador de resultado fue de 17.906 publicaciones
de las Instituciones de Educacion Superior de acuerdo a lo reportado por la SENESCYT
con corte al afno 2023. Este resultado corresponde al 93,55% de la meta al 2026, es
decir, esta dentro de los parametros establecidos en la ficha metodologica de definicion
de metas del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior, incluso supera el
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valor proyectado para el afio 2023 que fue de 15.502 publicaciones de las Instituciones
de Educacion Superior.

e De igual forma, en cuanto al indicador “Porcentaje de publicaciones en el &rea STEM”
de 35,98% al 39,62% dentro del objetivo de “Contribuciéon al conocimiento”, se
evidencia que el indicador de resultado fue de 28,18% de publicaciones en el area
STEM de acuerdo a lo reportado por la SENESCYT con corte al ano 2023. Este
resultado es menor al porcentaje inicial, por lo que es recomendable revisar las acciones
vinculadas con este indicador o ajustarlo.

e Una (1) meta de las cuatro (4) planteadas para este objetivo, no tiene avance
(decrecimiento), por lo que resulta necesario revisar las acciones que se estan realizando
para cumplir esta meta o en su defecto ajustar la misma.

e Dos (2) metas se encuentran en proceso de cumplimiento acorde a lo establecido en las
fichas metodolédgicas de definicion de metas del Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior.

e Mientras que, una (1) meta fue cumplida segtin lo proyectado para el 2026, por lo que
podria ser reformulada de acuerdo a los resultados obtenidos del Sistema de Educacion
Superior.

Objetivo 3: Fortalecer el aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Tabla 22. Indicadores de Resultado del Objetivo 3
%

Indicador de Indicador G | ACEes

Objetivo r de respecto Frecue

Resultado de resultado Medios de Verificacion

estratégico resultado alameta ncia
2022 A% 2024 proyecta
da a 2026

Oficio Nro. CACES-P-2025-
0019-O de 23 de enero de
2025,
Informe Nro.: GEI-DEI-REG-
01-2025-001
Incrementar la acreditacion de Nota: Acorde al articulo 95 de
. . la LOES el CACES

Universidades y Escuelas N/A N/A 100% 2024 5 afios | establecera modelos que
Politécnicas del 95% en el afio ’ 102,04% . P que

o incluiran criterios y estandares
2022 al 98%. L o

cuantitativos y cualitativos.

Estos instrumentos buscaran la

3. Fortalecer el mejora continua de la calidad
aseguramiento de de la educacion superior y se

la calidad de la estableceran con una vigencia
educacion superior. de al menos 3 afios.

Oficio Nro. CACES-P-2025-
0019-O de 23 de enero de

2025,
Incrementar la acreditacion de Informe Nro.: GEI-DEI-REG-
los Institutos Superiores 2024 01-2025-001
Técnicos, Tecnoldgicos y N/A N/A 65,85% 1097 5'% 3 afios | Nota: Acorde al articulo 95 de
Conservatorios Superiores del ’ la LOES el CACES
49% en el 2022 en 60%. establecera modelos que

incluiran criterios y estandares
cuantitativos y cualitativos...
Estos instrumentos buscaréan la
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mejora continua de la calidad
de la educacion superior y se
estableceran con una vigencia
de al menos 3 afios.

*Incrementar el porcentaje de 2023: Oficio Nro. CACES-P-2025-
postulantes aprobados en las 102,08% 0019-O de 23 de enero de
carreras de interés publico del -- 72,48% 63,65% Anual | 2025,
69% en el afio 2022 al 71% en 2024: Informe Nro.: GEI-DEI-REG-
2027. 89,65% 01-2025-001
2023: Oficio Nro. CACES-P-2025-
Reconocer a 30 agencias de 126,67% 0019-O de 23 de enero de
acreditacion extranjeras o 38 39 Anual | 2025,
: 2024: Informe Nro.: GEI-DEI-REG-
130% 01-2025-001
2023: Oficio Nro. CACES-P-2025-
Reconocer 50 carreras y 16% 0019-O de 23 de enero de
programas con acreditaciones -- 8 81 Anual | 2025,
internacionales. 2024: Informe Nro.: GEI-DEI-REG-
162% 01-2025-001

Fuente: Informe Nro. I-CMI-DI-2025-004 respecto del Monitoreo y Evaluacion del Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior 2022-2026.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior — DISES.

Nota Técnica: El resultado de los indicadores se encuentra calculado en relacion a la meta 2026.

Analisis de los indicadores

e Respecto al indicador ‘“Porcentaje de Universidades y Escuelas Politécnicas
acreditadas” del 95% en el afo 2022 al 98% en 2026 dentro del objetivo de
“aseguramiento de la calidad de la educacion superior”, se evidencia que el indicador
de resultado alcanzado fue del 100% de Universidades y Escuelas Politécnicas
acreditadas de acuerdo a lo reportado por el CACES con corte al 2024. Este resultado
sobrepasa la meta del 2026 con el 2%, por lo que esta meta se encuentra cumplida.

e Respecto al indicador “Porcentaje de Institutos Superiores Técnicos, Tecnologicos y
Conservatorios Superiores acreditados” del 49% en el afio 2022 al 60% en 2026 dentro
del objetivo de “aseguramiento de la calidad de la educacion superior”, se evidencia
que el indicador de resultado alcanzado fue del 65,85% de Institutos Superiores
Técnicos, Tecnologicos y Conservatorios Superiores acreditados, de acuerdo a lo
reportado por el CACES con corte al 2024. Este resultado supera la meta de 2026 con
el 9,75%, por lo que esta meta se encuentra cumplida.

e Respecto al indicador “Porcentaje de postulantes aprobados en las carreras de interés
publico” del 69% en el afio 2022 al 71% en 2025 dentro del objetivo de “aseguramiento
de la calidad de la educacién superior”, se evidencia que el indicador de resultado
alcanzado fue del 63,65% de postulantes aprobados en las carreras de interés publico,
de acuerdo a lo reportado por el CACES con corte 2024. Este resultado es menor al
porcentaje inicial, por lo que es recomendable revisar las acciones vinculadas con este
indicador o ajustarlo.

e En cuanto al indicador “Numero de agencias de acreditacion extranjeras reconocidas
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, en un periodo
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determinado” respecto de reconocer a treinta (30) agencias de acreditacion extranjeras
hasta el 2026, dentro del objetivo de “internacionalizacion de la acreditacion de carreras
y programas de las instituciones de educacion superior”, se evidencia que el indicador
de resultado fue de treinta y nueve (39) agencias de acreditacion extranjeras reconocidas
por el CACES, de acuerdo a lo reportado por esta misma institucioén con corte al 2024.
De esta forma, el resultado sobrepasa la meta de 2026 con el 30%, por lo que esta meta
se encuentra cumplida.

e Porultimo, en cuanto al indicador “Numero de programas y carreras con acreditaciones
internacionales reconocidas” respecto de reconocer a cincuenta (50) carreras y
programas con acreditaciones internacionales hasta el 2026 dentro del objetivo de
“internacionalizacion de la acreditacion de carreras y programas de las instituciones de
educacion superior”, se evidencia que el indicador de resultado fue de ochenta (80)
carreras y un (1) programa, de acuerdo a lo reportado por el CACES con corte al 2024.
Este resultado supera la meta de 2026 con el 62%, por lo que esta meta se encuentra
cumplida.

e Para este objetivo, cuatro (4) de las cinco (5) metas planteadas, fueron cumplidas segiin
lo proyectado para el 2026, por lo que podrian ser reformuladas de acuerdo a los
resultados obtenidos del Sistema de Educacion Superior.

e Mientras que, una (1) meta registra un decremento respecto a la linea base 2022 y a la
meta proyectada a 2026. En este caso particular, pasdé de haber cumplido la meta en
2023 a estar incluso por debajo de la linea base, por lo que resulta necesario revisar las
acciones que se estan realizando para cumplir esta meta o en su defecto ajustar la misma.

5.3.  Desafios del Sistema de Educacion Superior

Con el analisis interno y externo del SES y conociendo la problemaética por los ejes enunciados
en el diagnostico y los talleres participativos con los actores del SES, se plantea los retos
identificados:

5.3.1. Oferta Académica

La oferta académica del SES contintia enfrentando el desafio de consolidar su pertinencia en
un contexto nacional dindmico, marcado por transformaciones econdémicas, demograficas,
tecnologicas y territoriales. En los ultimos afios se han realizado esfuerzos para orientar la
formacion hacia las prioridades de desarrollo y para fortalecer los procesos de regulacion,
armonizacion y didlogo interinstitucional; sin embargo, persisten desafios que requieren una
accion coordinada, sostenida y estratégica entre las IES, los organismos rectores y los distintos
actores publicos, privados y comunitarios.
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La pertinencia de la oferta demanda una alineacion cada vez mas relevante con las
necesidades del pais y de los territorios. - Los talleres con UEP e ISTTCS revelan la
importancia de fortalecer los mecanismos de analisis prospectivo, la identificacion de
demandas actuales y futuras de talento humano, y la articulacién con las vocaciones
productivas y sociales de cada territorio. Las IES sefialan que esta articulacion requiere
orientacion estratégica, informacion y espacios institucionalizados de coordinacion para
asegurar que la creacion o actualizacion de programas responda a los retos nacionales,
sin perder la autonomia universitaria.

La distribucion territorial de la oferta evidencia avances, pero mantiene brechas
relevantes. - La concentracion de programas en las zonas de mayor desarrollo urbano
contrasta con la limitada presencia de la educacion superior en provincias con baja
cobertura, especialmente en territorios amazonicos, fronterizos y rurales. Este desafio
se vincula tanto a la necesidad de ampliar modalidades flexibles, hibridas y virtuales de
calidad, como a fortalecer la infraestructura tecnoldgica, la conectividad y los ambientes
de aprendizaje en zonas donde el acceso sigue siendo limitado.

La diversidad de modalidades y la transicion digital exigen una planificacion
diferenciada y estandares robustos. - La pandemia aceler6 la adopcion de modalidades
hibridas y en linea, y las IES han desarrollado capacidades importantes en plataformas,
recursos digitales y metodologias innovadoras. No obstante, los aportes de los talleres
subrayan la necesidad de contar con lineamientos, marcos regulatorios coherentes y
definiciones comunes que garanticen la equivalencia de calidad entre modalidades,
eviten asimetrias y aseguren una transicion digital ordenada y sostenible.

La consolidacion de programas de interés publico se mantiene como un objetivo
estratégico del sistema. - Las instituciones participantes destacan la importancia de
fortalecer carreras esenciales para el desarrollo social, econdémico y ambiental del pais,
asi como de promover la actualizacion curricular periddica ante el rapido avance del
conocimiento. Este proceso requiere mayor articulacion, mecanismos de
retroalimentacion continua y un uso eficiente de la informacion disponible para orientar
la toma de decisiones.

La interculturalidad y la inclusion constituyen ejes estratégicos en evolucion dentro de
la oferta. - Las IES, particularmente aquellas con presencia en territorios interculturales
y bilingiies, sefialan la necesidad de ampliar programas que integren saberes propios,
enfoques comunitarios y modelos pedagogicos interculturales. Asimismo, existe
consenso en torno a fortalecer la accesibilidad de la oferta para personas con
discapacidad, estudiantes trabajadores y grupos historicamente excluidos, lo cual
demanda lineamientos especificos, recursos y acompafiamiento institucional.

La relacion entre la oferta académica y el sector productivo requiere mecanismos mas
sistemdticos y estables. - Los talleres evidencian que las IES desarrollan iniciativas de
vinculacion con distintos niveles de profundidad, pero enfrentan limitaciones por la

126




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

falta de espacios interinstitucionales permanentes, por la dispersion normativa y por la
ausencia de informacion integrada sobre necesidades sectoriales. Las instituciones
coinciden en que una articulacion mas fluida con los gobiernos locales, los sectores
productivos, las organizaciones sociales y comunitarias, asi como con los organismos
rectores del Estado, fortaleceria la pertinencia y el impacto de las carreras.

e La disponibilidad de informacion es un factor critico para la planificacion académica.
- Las IES valoran el esfuerzo del sistema por consolidar datos, pero destacan la
necesidad de mayor interoperabilidad, acceso oportuno y claridad metodologica para
orientar procesos de creacion, actualizacion o cierre de programas. La posibilidad de
contar con informacion integrada permitiria fortalecer la toma de decisiones y promover
una oferta académica mas equilibrada y articulada a largo plazo.

e Fortalecer la pertinencia y ampliacion de su oferta académica, en atencion a los
lineamientos institucionales emitidos por el CES mediante los Acuerdos ACU-
COPDSES-SO-01-No0.004-2025, @ ACU-COPDSES-SE-01-No0.001-2025,  ACU-
COPDSES-SE-01-N0.002-2025, ACU-COPDSES-SE-01-N0.003-2025 y ACU-
COPDSES-SE-01-No0.004-2025, que destacan la necesidad de ampliar la formacion
especializada en areas de educacién y pedagogia, prevencion y erradicacion de la
violencia contra nifas, nifios y adolescentes, atencion integral en casos de vulneracion
de derechos, asi como el fortalecimiento de programas vinculados al transporte
terrestre, transito y seguridad vial. Este desafio implica coordinar esfuerzos entre los
entes rectores del SES y generar incentivos para que las IES desarrollen nuevas carreras
y programas acordes con estas demandas.

5.3.2. Estudiantes

El SES continta enfrentando desafios estructurales relacionados con el acceso, la permanencia,
las trayectorias académicas y la titulacion de los estudiantes. Estos desafios reflejan tanto las
transformaciones sociales y econdmicas del pais como las nuevas dinamicas educativas
surgidas en los ultimos afios. A pesar de los avances normativos y programaticos, persisten
brechas relevantes que requieren acciones coordinadas, enfoques diferenciados y mecanismos
de acompafiamiento estudiantil.

e El acceso equitativo a la educacion superior mantiene brechas territoriales,
socioeconomicas, étnicas y de geénero. - Las IES identifican que los estudiantes
provenientes de quintiles mas bajos, zonas rurales, territorios amazonicos y de frontera
enfrentan mayores dificultades para ingresar y mantenerse en el sistema. Estas brechas
se amplian por factores como conectividad limitada, movilidad residencial,
responsabilidades familiares y dificultades econdmicas, lo que demanda estrategias que
combinen orientacion vocacional, nivelacion, modalidades académicas flexibles y
apoyos segun contexto territorial.
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La permanencia estudiantil sigue siendo un desafio central, especialmente en los
primeros niveles de formacion. - Los talleres evidencian consenso respecto a que las
tasas de desercion no solo responden a factores econdmicos, sino también a aspectos
emocionales, pedagogicos y de acompafiamiento. Las IES sefialan la necesidad de
fortalecer sistemas de tutoria académica, apoyo psicosocial, bienestar estudiantil y
monitoreo temprano de alertas, con especial énfasis en los primeros ciclos, donde se
concentran las mayores tasas de abandono. Asimismo, se identifican retos en el
desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes que, tras la pandemia,
enfrentan mayores dificultades de adaptacion a entornos presenciales o hibridos.

Las condiciones economicas continuan influyendo de manera significativa en la
continuidad de los estudios. - Las universidades, especialmente publicas y
cofinanciadas, reportan que un porcentaje relevante de estudiantes interrumpe sus
trayectos debido a la necesidad de generar ingresos o asumir responsabilidades
familiares. Las becas y ayudas econdomicas constituyen un apoyo fundamental, pero las
instituciones sefialan que, en muchos casos, estas no alcanzan a cubrir los costos de
manutencion, lo cual impacta directamente en las decisiones de permanencia. Este
escenario requiere ampliar la focalizacion de apoyos, diversificar mecanismos de
financiamiento y fortalecer iniciativas que integren estudio y trabajo.

La titulacion oportuna continua presentando desafios ligados a continuidad
académica, carga curricular y metodologias de evaluacion. - Se identificd que parte
del rezago en titulacion se relaciona con dificultades en la adaptacion pedagogica, falta
de acompafiamiento metodoldgico para trabajos de titulacion, limitaciones en el acceso
a recursos tecnoldgicos y desafios vinculados al uso ético y critico de herramientas de
inteligencia artificial. Las IES expresan la necesidad de generar orientaciones para
estandarizar procesos, fortalecer el acompafamiento y asegurar que las competencias
de egreso se desarrollen progresivamente.

La inclusion educativa continua siendo un eje en evolucion dentro del sistema. - Se
reconoce el incremento sostenido de estudiantes con discapacidad y de grupos
historicamente excluidos, lo cual demanda lineamientos, formacion docente
especializada y recursos adecuados para implementar ajustes razonables y garantizar la
participacion plena. Asimismo, las IES destacan la necesidad de fortalecer orientaciones
para trabajar con estudiantes indigenas, afrodescendientes y de pueblos y
nacionalidades, integrando enfoques interculturales y modelos académicos adecuados.

Las nuevas dinamicas educativas derivadas de la transformacion digital han
modificado las formas de aprender y exigir nuevas capacidades a los estudiantes. - Los
aportes de las universidades y politécnicas resaltan la importancia de profundizar en
alfabetizacion digital, competencias criticas frente a la inteligencia artificial y
habilidades socioemocionales necesarias para el aprendizaje autonomo. Las
instituciones coinciden en que estas competencias no solo deben incorporarse en las
mallas curriculares, sino también en sistemas de apoyo, evaluacion y acompafiamiento.
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e Eltransito entre la formacion y el mercado laboral continua siendo un desafio para los
estudiantes. - Las instituciones sefialan que la falta de practicas preprofesionales
articuladas, la limitada informacion sobre insercion laboral, la ausencia de mecanismos
sostenidos de seguimiento a graduados y las brechas de empleabilidad en ciertos
campos dificultan la transicion hacia el ambito profesional. Este escenario requiere
fortalecer la vinculacidén con sectores productivos, promover modalidades duales y
consolidar mecanismos institucionales de orientacion laboral.

o Asegurar que la formacion superior contribuya al fortalecimiento de capacidades
institucionales y profesionales vinculadas a la prevencion, deteccion y atencion de la
violencia contra nifas, nifios y adolescentes, en linea con los requerimientos
establecidos por los acuerdos ACU-COPDSES-SO-01-No.004-2025 y ACU-
COPDSES-SE-01-No0.001-2025.

5.3.3. Docencia

El fortalecimiento de la docencia constituye uno de los ejes centrales para garantizar la calidad
de la educacion superior y el cumplimiento de las funciones sustantivas del sistema. Las IES,
los equipos académicos y los espacios participativos consultados en el marco de la actualizacién
del Plan de Desarrollo coinciden en que el rol docente enfrenta transformaciones profundas,
impulsadas por la transicion digital, la diversificacion de los entornos de aprendizaje, los
cambios en los perfiles estudiantiles y las nuevas exigencias pedagogicas y disciplinarias.

e La formacion pedagogica del profesorado sigue siendo un desafio estructural. - Las
IES sefialan que, aunque el cuerpo docente posee alta formacion disciplinar, persisten
brechas en pedagogia universitaria, didactica, evaluacion y disefio instruccional,
especialmente en un contexto donde predominan modelos activos, hibridos y mediados
por tecnologias. Los talleres revelan la necesidad de fortalecer una linea sistematica de
formacion pedagogica nacional, con apoyo institucional, criterios comunes y
mecanismos de actualizacion permanente que permitan al profesorado adecuar sus
practicas a los nuevos entornos educativos.

e La integracion de tecnologias digitales y el uso ético y pedagogico de la inteligencia
artificial representan retos crecientes. - Los docentes requieren mayores capacidades
para incorporar herramientas digitales en la planificacion, la evaluacion y el
acompafiamiento estudiantil, asi como para promover un uso responsable y critico de la
inteligencia artificial en los procesos formativos. Las instituciones subrayan que este
avance debe estar respaldado por lineamientos claros, politicas de acceso equitativo y
la consolidacién de estandares para garantizar la calidad educativa en entornos digitales.

e Las habilidades socioemocionales, la tutoria académica y el acompariamiento inicial
emergen como funciones docentes prioritarias. - La adaptacion postpandemia evidencio
cambios sustantivos en las dinamicas de aula, afectando la interaccion, la comunicacion
y el bienestar de los estudiantes. El profesorado destaca la importancia de fortalecer
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competencias en mediacion pedagdgica, gestion del aula, acompafiamiento
socioemocional y tutoria, especialmente en los primeros niveles académicos, donde se
concentran las mayores tasas de desercion. Esto implica dotar al personal académico de
herramientas que permitan comprender y responder a los nuevos perfiles estudiantiles.

o Existen desafios en la actualizacion disciplinar y en la conexion entre docencia,
investigacion y vinculacion. - Las IES indican que la actualizacion disciplinar enfrenta
limitaciones derivadas de la escala de las areas de conocimiento, los costos de
formacion avanzada y la falta de programas especializados que se ajusten a las
necesidades de cada campo. Ademds, los talleres reflejan la necesidad de que la
investigacion y la vinculacion se integren de manera mas orgadnica con los procesos
formativos, permitiendo que el conocimiento generado retroalimente las mallas
curriculares y fortalezca las competencias profesionales de los estudiantes.

e Las condiciones laborales, la distribucion de carga académica y los incentivos
representan retos persistentes. - Las instituciones sefalan que los procesos
administrativos, la multiplicidad de modelos de evaluacion, la carga de planificacion y
los requerimientos normativos pueden limitar el tiempo para innovar en docencia,
desarrollar investigacion o ejecutar proyectos de vinculacion. Esto afecta de manera
diferenciada segun el tipo de institucion y modalidad de contratacion. Se destaca la
importancia de articular politicas de incentivos, claridad en la carga académica y
mecanismos de apoyo que valoren de manera equilibrada las tres funciones sustantivas.

e La movilidad docente y el desarrollo profesional continuo son elementos clave para
fortalecer la calidad del sistema. - Los talleres resaltan la necesidad de promover
espacios de intercambio académico, estancias cortas, colaboracion entre facultades, y
movilidad entre sedes y extensiones, lo cual contribuye a disminuir brechas internas,
fortalecer capacidades institucionales y garantizar estdndares homogéneos de calidad
en todo el territorio.

e La formacion docente para entornos interculturales, inclusivos y diversos debe
consolidarse como una prioridad. - Las IES identifican la importancia de profundizar
en metodologias inclusivas, adaptaciones curriculares razonables, educacion
intercultural y enfoques diferenciales para atender a estudiantes con discapacidad,
pueblos y nacionalidades y grupos histéricamente excluidos.

5.3.4. Proyectos de Investigacion, Innovacion y Vinculacion con la Sociedad

La investigacion, la innovacion y la vinculacion con la sociedad constituyen funciones
sustantivas que articulan la generacion de conocimiento con las necesidades del pais y los
territorios. El andlisis de las IES y los dialogos mantenidos en los talleres participativos
evidencian avances importantes en la consolidacion de capacidades cientificas y en el
desarrollo de proyectos con impacto social y productivo. No obstante, persisten desafios
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estructurales que requieren una accion sistémica, sostenida y articulada entre las IES, el
sector publico, el sector productivo y los organismos rectores.

e Laarticulacion entre investigacion, formacion y vinculacion continua siendo un desafio
central para consolidar una vision integrada del quehacer universitario. - Las
instituciones coinciden en que, aunque existe un esfuerzo creciente por vincular la
investigacion académica con la docencia y los proyectos sociales o productivos, aun se
observa fragmentacion interna, duplicidad de esfuerzos y dificultades para generar
sinergias entre facultades, unidades de investigacion y equipos docentes.

e Los proyectos de vinculacion requieren mayor estabilidad, continuidad y capacidad de
incidencia territorial. - En los talleres se identificé que muchos proyectos son de corta
duracion debido a exigencias de modelos de evaluacion, cargas docentes o limitaciones
presupuestarias. Esta brevedad afecta la sostenibilidad del impacto en comunidades y
sectores productivos. Las IES sefialan la importancia de consolidar modelos de
vinculaciéon de mediano y largo plazo, alineados a prioridades territoriales y con
mecanismos que fortalezcan la continuidad mas alla de los ciclos académicos.

e La investigacion aplicada y la transferencia de conocimiento enfrentan retos
relacionados  con  capacidades  técnicas, financiamiento y  articulacion
interinstitucional. - Las IES reconocen avances en publicaciones cientificas y proyectos
de investigacion, pero también sefialan la necesidad de fortalecer laboratorios,
infraestructura, equipamiento, propiedad intelectual, incubadoras, centros de
transferencia tecnoldgica y mecanismos de financiamiento especificos para
investigacion aplicada. La transicidon hacia una economia basada en innovacion
demanda incentivos mas estables y articulados, asi como la creacion de condiciones que
favorezcan la cooperacion entre academia, sector productivo y gobiernos locales.

e La vinculacion con el sector productivo y las instituciones publicas requiere espacios
institucionalizados y mecanismos de cooperacion mas fluidos. - En los talleres, las
instituciones destacaron la importancia de contar con canales mas eficientes para
establecer convenios, desarrollar practicas preprofesionales, impulsar formacién dual,
crear proyectos conjuntos y construir agendas compartidas de desarrollo territorial. Las
IES sefialan que los procesos actuales suelen ser extensos, heterogéneos o dependientes
de voluntades institucionales, lo que dificulta la ejecucion de proyectos con impacto
real. Ademas, se reconoce la importancia de incorporar la visiéon de los gobiernos
locales, organizaciones sociales y actores comunitarios en la planificacion de proyectos.

e La disponibilidad de informacion integrada y de calidad continua siendo un elemento
critico para orientar la investigacion y la vinculacion. - Las instituciones destacan la
necesidad de fortalecer las bases de datos nacionales, mejorar la interoperabilidad entre
sistemas y ampliar el acceso a informacion estadistica que permita identificar
necesidades, establecer prioridades y evaluar el impacto de los proyectos. Contar con
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datos accesibles y confiables es fundamental para orientar la investigacion hacia
problemas relevantes y para disefiar intervenciones basadas en evidencia.

e Los marcos normativos y los modelos de evaluacion requieren mayor coherencia y
articulacion. - En los talleres, las IES sefialaron que la multiplicidad de modelos de
evaluacion, institucional, de carreras, de posgrados y por modalidades, genera carga
administrativa significativa y, en ocasiones, fragmenta o condiciona la ejecucion de
proyectos.

o El fortalecimiento de las capacidades humanas es un componente clave para la
consolidacion de la investigacion y la vinculacion. - Las 1ES identifican la necesidad
de programas de formacion especializada para investigadores y docentes, tanto en
metodologias cientificas como en investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica,
gestion de proyectos y enfoques interdisciplinarios. La formacion en ambitos como
inteligencia artificial, analisis de datos, metodologias experimentales, innovacion social
y enfoques interculturales permitiria ampliar la capacidad del sistema para responder a
desafios complejos.

5.3.5. Fortalecimiento de la Formacion Técnica y Tecnologica

La formacion técnica y tecnoldgica constituye un componente esencial para el desarrollo
productivo del pais, la diversificacion de las economias locales y la generacion de
oportunidades para jovenes y adultos. Los talleres con ISTTCS, junto con los aportes de UEP,
evidencian avances importantes en la consolidacion de la oferta, pero también desafios
estructurales que requieren una vision sistémica, articulada y de largo plazo para fortalecer este
subsistema.

e La pertinencia productiva y territorial continua siendo el eje estructurante del
fortalecimiento de la formacion técnica y tecnologica. - Las instituciones coinciden en
que la demanda ocupacional en sectores estratégicos, como logistica, agroindustria,
turismo, manufactura, tecnologias de la informacién, energias, salud, cuidado,
seguridad y servicios especializados, requiere programas flexibles, actualizados y
alineados con las vocaciones econdmicas de cada territorio. La consolidacion del
enfoque territorial, articulado con los Clusteres Académico-Productivos, es un elemento
fundamental para asegurar que la oferta responda a las necesidades laborales presentes
y futuras.

e La articulacion con el sector productivo presenta avances, pero mantiene desafios en
términos de continuidad, formalizacion y escalabilidad. - Los ISTTCS senalan que, si
bien existen practicas preprofesionales, convenios y proyectos conjuntos, la vinculacion
depende frecuentemente de gestiones aisladas y de acuerdos puntuales con empresas u
organizaciones locales. La ausencia de mecanismos estables y de articulacion
interinstitucional limita la continuidad y sostenibilidad de las acciones. Las IES resaltan
la importancia de contar con espacios sistematicos de coordinacion y con lineamientos
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claros para fortalecer la formacion dual, las pasantias y la certificacion de competencias
laborales.

La infraestructura tecnologica y los ambientes de aprendizaje practicos requieren
fortalecimiento continuo para garantizar calidad y pertinencia. - Los ISTTCS destacan
la necesidad de actualizar laboratorios, talleres especializados, equipamiento técnico y
herramientas de simulacidn, especialmente en areas industriales y tecnologicas donde
la obsolescencia es acelerada. Las limitaciones de los procesos de contratacion publica
y la disponibilidad presupuestaria condicionan la actualizacion periddica de equipos, lo
cual impacta en la capacitacion de estudiantes y docentes y en la capacidad de los
ISTTCS para responder con agilidad a las demandas productivas.

La actualizacion curricular y la flexibilidad de los programas constituyen elementos
esenciales del fortalecimiento del subsistema. - Los aportes de los talleres sefialan que
la rdpida transformacion tecnologica y la necesidad de incorporar competencias
digitales, socioemocionales y transversales requieren modelos curriculares dindmicos,
modulares y orientados a resultados de aprendizaje. Es fundamental consolidar procesos
de revision curricular periddica, articulacion entre niveles y mecanismos que permitan
la adaptacion agil de los programas, sin afectar la coherencia académica ni los
estandares de calidad.

El fortalecimiento de las capacidades docentes en contextos técnicos, tecnologicos y
artisticos representa un desafio prioritario. - Los ISTTCS identifican la necesidad de
contar con programas de capacitacion en metodologias activas, uso de tecnologias
emergentes, actualizacion disciplinar especifica, evaluacion por competencias y disefio
de entornos de aprendizaje practico. La formacion de docentes con experiencia
profesional en sectores productivos y artisticos es un elemento clave para garantizar
programas contextualizados y pertinentes.

La vinculacion de la formacion técnica y tecnologica con la movilidad social y la
empleabilidad constituye un objetivo fundamental del sistema.- Los ISTTCS destacan
que una oferta técnica fortalecida contribuye a ampliar oportunidades laborales para
jovenes, mujeres, personas trabajadoras y poblaciones rurales. No obstante, persisten
desafios para asegurar la insercion laboral efectiva, lo cual requiere mecanismos mas
robustos de seguimiento de graduados, articulacion con empresas, orientacion
profesional y desarrollo de competencias de empleabilidad.

La inclusion educativa sigue siendo un componente central para ampliar el acceso a la
formacion técnica y tecnologica. - Los ISTTCS resaltan la necesidad de fortalecer la
educacion inclusiva, la accesibilidad en talleres y laboratorios, el acompafiamiento
académico y la disponibilidad de modalidades flexibles para personas trabajadoras,
estudiantes con discapacidad y grupos historicamente excluidos.
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5.3.6. Retos de la educacion superior a raiz de la pandemia causada por el COVID-19

La pandemia gener6 transformaciones profundas en las dindmicas académicas, institucionales
y estudiantiles, acelerando procesos que ya se encontraban en desarrollo y evidenciando nuevas
brechas que el SES debe atender de manera sostenida. Las instituciones han logrado
importantes avances en la transicion digital, en la diversificacion de sus modalidades y en la
formacion docente; sin embargo, persisten desafios estructurales que requieren una vision
integral y de largo plazo.

e La consolidacion de modalidades hibridas, en linea y multimodales constituye un
desafio estratégico para el sistema. - La experiencia acumulada evidencia que estas
modalidades ampliaron el acceso para grupos tradicionalmente excluidos, pero también
revelaron la necesidad de contar con marcos regulatorios mas precisos, estandares
homogéneos de calidad y mecanismos de evaluacién que reconozcan la diversidad de
entornos de aprendizaje. Las IES sefalan que la calidad en entornos digitales requiere
planificacion pedagdgica especifica, infraestructura tecnoldgica adecuada y estrategias
institucionales que garanticen equidad en el acceso.

e La conectividad y el acceso a tecnologia continuan siendo retos criticos para
estudiantes y docentes, especialmente en territorios con baja cobertura. - Los talleres
y dialogos institucionales evidencian que la brecha digital tiene implicaciones directas
en la participacion académica, la permanencia y la calidad del aprendizaje. Aunque se
han ampliado las capacidades institucionales, persiste la necesidad de fomentar alianzas
para garantizar conectividad asequible, fortalecer la infraestructura tecnoldgica en
zonas rurales o de dificil acceso, y ampliar politicas de apoyo para estudiantes que
requieren equipamiento y recursos digitales.

e El bienestar socioemocional y la adaptacion pedagogica postpandemia representan
prioridades transversales. - Las instituciones identifican cambios significativos en los
perfiles estudiantiles: mayores niveles de ansiedad, dificultades para la interaccion
presencial, retos en habilidades comunicativas y una transicion compleja hacia
ambientes académicos hibridos o presenciales. Estos factores requieren fortalecer los
servicios de apoyo psicosocial, consolidar estrategias de acompafiamiento académico,
y promover capacidades docentes en gestion emocional, mediacion pedagdgica y
construccion de ambientes seguros de aprendizaje.

e La resiliencia institucional adquirida tras la pandemia debe traducirse en modelos
flexibles de gestion académica. - Las IES destacan que la experiencia permitid
desarrollar capacidades importantes en virtualizacion de contenidos, reorganizacion
curricular, digitalizacion de servicios y adaptacion administrativa. Sin embargo, persiste
el reto de integrar estas capacidades de manera estable, evitando respuestas aisladas o
temporales, y consolidando modelos flexibles que permitan responder oportunamente a
contingencias, transformaciones tecnoldgicas y variaciones en las demandas
estudiantiles.
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e Laevaluacion del aprendizaje requiere adecuaciones metodologicas ante el alto uso de
herramientas digitales y de inteligencia artificial. - Los docentes y directivos sefialan
la necesidad de profundizar en disefios de evaluacion auténticos, basados en
desempefio, proyectos aplicados y resolucion de problemas, que permitan distinguir
entre produccion propia y uso no regulado de herramientas tecnoldgicas. Esto implica
consolidar lineamientos éticos y pedagogicos sobre el uso de la inteligencia artificial,
fortalecer la formacion docente y generar orientaciones claras para asegurar la
integridad académica.

e La transicion digital evidencio la importancia de modelos de docencia y aprendizaje
centrados en el estudiante.- La pandemia acelero la adopcion de metodologias activas,
recursos educativos abiertos, plataformas digitales y herramientas colaborativas, pero
las IES coinciden en que aun es necesario ampliar la formacion docente en estas
metodologias, fortalecer la alfabetizacion digital de los estudiantes y consolidar
practicas educativas que integren de manera efectiva la tecnologia con la pedagogia.

e La articulacion interinstitucional se vuelve esencial para enfrentar retos transversales.
- Las brechas en conectividad, salud mental, acceso a tecnologias, inclusion educativa
y flexibilidad curricular requieren una coordinacidon continua entre IES, organismos
rectores, gobiernos locales y actores comunitarios. La pandemia evidencid que los
desafios educativos responden a factores sociales, economicos y territoriales, por lo que
el fortalecimiento de alianzas sistémicas es clave para garantizar una educacion superior
equitativa y resiliente.

5.3.7. Financiamiento y becas para la educacion superior

El financiamiento del SES es un componente importante para garantizar la sostenibilidad de las
funciones sustantivas, la calidad de los programas académicos y la equidad en el acceso. Las
IES, a través de los talleres y didlogos participativos, identificaron avances importantes en la
gestion de recursos, en mecanismos de becas y en la implementacion de programas de apoyo
estudiantil; sin embargo, persisten desafios estructurales que requieren una planificacion
interinstitucional coordinada, mecanismos flexibles y criterios que respondan a las
transformaciones sociales, econdmicas y tecnoldgicas del pais.

e La sostenibilidad del financiamiento publico constituye un desafio transversal que
afecta a todo el sistema.- Las instituciones destacan la necesidad de asegurar la
sostenibilidad en la asignacion de recursos, especialmente para las universidades
publicas y cofinanciadas, cuyos presupuestos han enfrentado restricciones que limitan
la capacidad de ejecutar proyectos, actualizar infraestructura, fortalecer laboratorios,
ampliar la formacion docente o sostener iniciativas de vinculacion e investigacion.

e Las becas y ayudas economicas han contribuido significativamente al acceso, pero
requieren un fortalecimiento integral para incidir en la permanencia y la titulacion. -
En los talleres se evidencio que, si bien las becas cubren componentes esenciales de la
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formacion, la manutencion sigue siendo un factor determinante en la continuidad de los
estudios. Estudiantes con becas parciales o incluso con cobertura total de aranceles
enfrentan dificultades para subsistir, especialmente quienes provienen de quintiles
bajos, zonas rurales o provincias con movilidad académica obligatoria.

El acceso a créditos educativos continua siendo limitado para los grupos
historicamente excluidos. - Las instituciones resaltan que los requisitos financieros,
garantias y condiciones del sistema tradicional dificultan el acceso a créditos educativos
para estudiantes de bajos ingresos, limitando su posibilidad de iniciar o continuar
estudios superiores.

La equidad en la asignacion de becas requiere fortalecer criterios de focalizacion y
seguimiento. - Las IES identifican la importancia de establecer parametros claros,
homogéneos y transparentes que permitan priorizar a estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica, pertenecientes a pueblos y nacionalidades, personas
con discapacidad, mujeres cuidadoras y grupos histéricamente excluidos. Asimismo,
sefalan que el seguimiento a beneficiarios permite mejorar la pertinencia de los apoyos,
anticipar riesgos de desercion y fortalecer la efectividad de las becas en términos de
resultados académicos.

Las restricciones asociadas a la normativa limitan la posibilidad de diversificar los
tipos de becas y apoyos estudiantiles. - Las instituciones destacan que, aunque existen
recursos disponibles, su uso se encuentra condicionado por regulaciones que no siempre
consideran las necesidades actuales. Por ejemplo, varias IES sefialan que no es posible
otorgar becas para adquisicion de dispositivos tecnoldgicos, conectividad o transporte,
a pesar de que estos factores inciden directamente en la permanencia y el rendimiento
académico.

Las diferencias entre universidades publicas, particulares y cofinanciadas generan
desafios diferenciados en la gestion financiera. - Algunas instituciones privadas
cuentan con mayores condiciones para diseflar apoyos o programas internos; en
contraste, las instituciones publicas que manifiestan enfrentar restricciones en la
gjecucion presupuestaria, la adquisicion de equipamiento especializado y la
implementacion de programas innovadores.

La relacion entre financiamiento y calidad constituye un elemento central para la
planificacion del sistema. - Las IES subrayan que la expansion de la oferta, la
diversificacion de modalidades, la actualizacion curricular, la investigacion aplicada y
la vinculacién con los territorios dependen de la disponibilidad de recursos. En este
sentido, fortalecer los mecanismos de financiamiento contribuye a consolidar
condiciones para la calidad educativa, la innovacion, la investigacion y la formacion de
talento humano en sectores estratégicos.
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5.3.8. Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad constituye un componente esencial del SES, orientado a
garantizar la pertinencia, excelencia y mejora continua de las funciones sustantivas. A lo largo
de los talleres y espacios participativos, las instituciones identificaron avances importantes en
los procesos de evaluacion, acreditacion y regulacion, asi como desafios que requieren
fortalecer la articulacion interinstitucional, la coherencia normativa, la disponibilidad de
informacion y el acompanamiento técnico. Estos retos reflejan la complejidad de un sistema
diverso, con distintas realidades institucionales, modalidades de estudio y trayectorias
académicas.

e La coherencia entre regulacion, evaluacion y planificacion institucional continua
siendo un desafio central para el sistema. - Las instituciones sefialan que Ia
multiplicidad de modelos de evaluacion (institucional, carreras, posgrados) y los
requerimientos relacionados genera cargas administrativas y, en ocasiones, duplicidad
de procesos.

e La calidad en modalidades hibridas, virtuales y a distancia demanda una actualizacion
de estandares y criterios de evaluacion. - La expansion de estas modalidades,
especialmente tras la pandemia, evidencié la importancia de fortalecer los lineamientos
sobre disefio instruccional, métodos de evaluacion, recursos educativos digitales,
plataformas tecnologicas, accesibilidad y formacion docente.

e La gestion de la informacion es un factor determinante para consolidar el
aseguramiento de la calidad. - Las IES resaltan la importancia de contar con sistemas
interoperables, datos actualizados y metodologias claras para reportar y analizar
informacion. En los talleres las IES manifestaron que la fragmentacion entre
plataformas, la multiplicidad de requerimientos y las variaciones en los indicadores
dificultan la toma de decisiones y el seguimiento de resultados.

e La evaluacion del impacto de la vinculacion, la investigacion y la pertinencia
constituye un drea que requiere profundizacion y metodologias especificas. - Las
instituciones indican que los modelos de evaluacion se enfocan en productos o
actividades, siendo aun un desafio capturar los resultados en los territorios, la mejora
de capacidades institucionales o la articulaciébn con actores publicos, privados y
comunitarios.

e La diversidad institucional del sistema exige enfoques diferenciados que reconozcan
las particularidades de cada tipo de institucion. - Los aportes de los talleres muestran
que las UEP e ISTTCS enfrentan desafios distintos en infraestructura, investigacion,
equipamiento, formacion docente, financiamiento y oferta académica. Las IES sefialan
la importancia de modelos de evaluacion que incorporen estas consideraciones, por las
dinamicas propias de cada subsistema.
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e El fortalecimiento del aseguramiento interno de la calidad es un elemento clave para
la mejora continua. - Las 1IES subrayan que la consolidacion de comités internos,
unidades de aseguramiento, mecanismos de autoevaluacion y procesos institucionales
de seguimiento contribuye a mejorar la gestion académica y administrativa. Estas
capacidades permiten anticipar riesgos, evaluar resultados y retroalimentar politicas
internas de manera sistematica.

e La formacion y acompanamiento del talento humano en procesos de calidad es un
desafio transversal. - El aseguramiento de la calidad requiere capacidades técnicas
especializadas en analisis de datos, disefio curricular, evaluacion educativa, gestion de
proyectos, normativas y metodologias de acreditacion. Las instituciones sefialan la
importancia de contar con programas de formacidn continua y espacios de intercambio
técnico que fortalezcan a los equipos responsables de calidad y contribuyan a la
homogeneidad de criterios en el sistema.

5.4. Alcance del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027

El PDSES se constituird en uno de los principales instrumentos por medio del cual, los
organismos e instituciones publicas y privados, trabajaran con los actores del SES, entidades
de la Funcion Ejecutiva, organismos privados, sector productivo y demads actores, articulando
sus esfuerzos para fortalecer un sistema educativo inclusivo e igualitario, fomentando el
desarrollo profesional, técnico y tecnoldgico, una educacion de calidad e incremento la
produccion cientifica, que contribuya a la formacion integral y permanente de las personas,
adaptadas a las necesidades presentes y tendencias futuras, asi como al desarrollo del pais y su
sociedad.

La educacion superior enfrenta a diferentes desafios, por lo cual debe ser construida sobre un
consenso nacional, con el fin de garantizar el compromiso de una nacion para responder a la
formacion de futuras generaciones, mediante politicas y programas orientados a las demandas
de la sociedad en los &mbitos econdmicos, sociales y politicos del Ecuador.

Adicionalmente, el PDSES se construye tomando en cuenta la Sentencia del caso 1016-20-
JP/21, de 15 de diciembre de 2021, conforme lo dispuesto en el articulo 436 numeral 6 de la
Constitucion y el articulo 25 de la Ley Orgénica de Garantias Jurisdiccionales y Control
Constitucional, mediante el cual el Pleno de la Corte Constitucional del Ecuador, resolvio en el
literal b) incisos (i1): "(...) Que el Consejo de Educacion Superior informe semestralmente a
este Organismo, sobre como avanza el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior
en torno a asuntos de igualdad en las Instituciones de Educacion Superior y que, a través de
su departamento de monitoreo inicie un trabajo de verificacion sobre estos (...)";

Es asi que, los Organismos Publicos de Educacion Superior, observando la celeridad del
proceso de globalizacién y el desarrollo del conocimiento, buscan llevar adelante una
transformacion en la educacion superior del pais, a fin de propiciar la innovacion, produccion,
transferencia cientifica y tecnologica en todos los ambitos de conocimiento, multiplicando las
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oportunidades de aprendizaje y potencializando el SES, que permita internacionalizar el
conocimiento, fortaleciendo la imagen de la Educacion Superior del pais, enfocando sus
esfuerzos a convertirse en los siguientes afios en un referente de la educacion a nivel regional
en Latinoamérica.

Ademas, cabe sefialar que con la instalacion del nuevo mandato constitucional del Presidente
de la Republica para el periodo 2025-2029, el gobierno nacional formulé el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”, aprobado por el Pleno del Consejo Nacional
de Planificacion el 21 de agosto de 2025 mediante Resolucion Nro. 0012-2025-CNP y
publicado en el Registro Oficial, Tercer Suplemento Nro. 118, el 5 de septiembre de 2025. Al
constituirse este instrumento en el principal referente para la rectoria de la politica publica
nacional, el CES determiné la necesidad de actualizar el PDSES, a fin de garantizar su debida
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo.
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VI. PARTE 3: OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR

El SES persigue crear sinergias que permitan fortalecer la formacion de profesionales en las
diferentes areas para que contribuyan a transformar el desarrollo social y productivo del pais,
haciendo énfasis en las funciones sustantivas de investigacion, docencia, y vinculacion.

Las estrategias establecidas en el plan buscan dinamizar al SES para enfrentar nuevos desafios,
en este sentido, es importante estimular y fomentar la construccion de nuevos escenarios que
segun (Martinez, Rosaura, & Liliana, 2010) se sitien como ejes rectores del sistema en el marco
de las Sociedades del Conocimiento como al menos:

e Acreditacion

e Autonomia responsable

e Inter, Multi y Transdisciplinariedad

e Modalidades de estudio (Presencial, Semipresencial, En Linea, A Distancia, Dual,

Hibrida)

e Flexibilidad del curriculo

e Docencia, Investigacion, y Vinculacion con la Sociedad

e Formacion Técnica y Tecnologica

e Conocimientos y Saberes Ancestrales

e C(Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Sociedad

e Innovacion Educativa e Institucional

e Movilidad e intercambio (Docentes y estudiantes)

e Ingreso y permanencia en la Educacion Superior

Consecuentemente, el Plan de Desarrollo del SES 2022-2027 desarrolla objetivos estratégicos
enfocados a cobertura y calidad que apuntan a desarrollar capacidades técnicas, intercambio de
ideas, inclusion social, produccion del conocimiento, entre otras.

En ese sentido, los siguientes apartados presentan la proyeccion de metas al horizonte 2027, en
coherencia con los elementos expuestos en la Parte 1 del presente Plan. Estos lineamientos
guardan relacion con el periodo de funciones de las actuales autoridades, conforme lo dispuesto
en la Resolucion PLE-CNE-1-16-4-2022, de 16 de abril de 2022, y en la Resolucion Nro. RPC-
SI-001-2022.

Las proyecciones al horizonte 2027 fueron construidas a partir de la informacion remitida por
las instituciones que conforman el SES. En el caso del CACES, la entidad envid su aporte
mediante el Oficio Nro. CACES-P-2025-0432-0, fechado el 18 de noviembre de 2025, suscrito
por la Presidencia y la Direccion de Estudios e Investigacion, el cual contiene el Informe de
actualizacion de metas, diagnostico y desafios del Plan de Desarrollo del Sistema de
Educacion Superior 2022-2027.

Por su parte, el MINEDEC remiti6 su informacion el 19 de noviembre de 2025 via correo
electronico, a través de la Direccion de Gestion Académica de Tercer y Cuarto Nivel,
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entregando una serie de ocho indicadores con dato real y proyeccion, acompafniados de la
metodologia y consideraciones técnicas correspondientes.

6.1. Objetivo 1: Objetivo 1: Fortalecer la cobertura en la educacion superior bajo los
principios del Sistema de Educacion Superior.

La educacion superior en el Ecuador presenta varios escenarios, demandas y presiones a nivel
nacional como internacional para atender los problemas de cobertura para la insercion de los
estudiantes a la educacion terciaria, lo que ha permito identificar acciones que permitan
combatir esta problematica.

En este ambito es necesario fortalecer la educacion superior, a través de la diversificacion de la
oferta académica para tener un mayor acceso al nivel superior en carreras de grado y técnicas
tecnologicas; y su profesionalizacion en programas de posgrado, con la ayuda de personal
académico capacitado que permita brindar una educacion de calidad.

Una cobertura apropiada permitird formar estudiantes cualificados orientados al logro de la
autonomia personal, armonizando los conocimientos teoricos y practicos, adaptados a las
necesidades presentes y tendencias futuras de la sociedad para empleabilidad y
emprendimiento.

6.1.1. Estrategias

e Fomentar el acceso a la educacion superior, bajo el principio de igualdad de
oportunidades y de inclusion.

e Generar espacios de didlogo con el sector empresarial y el Ministerio del Trabajo para
impulsar las carreras en modalidad dual.

e Fortalecer el proceso y la politica de becas, créditos educativos y ayudas econdmicas
que permita a los estudiantes ingresar a la educacion superior, priorizando los grupos
historicamente excluidos

e Impulsar la educacion superior a través del acceso a la tecnologia mediante la
coordinacidn interinstitucional priorizando provincias con baja cobertura.

e Diversificar la oferta académica bajo los principios de igualdad, calidad, pertinencia y
autonomia responsable.

e Propiciar a los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos a obtener la condicion
superior universitaria cumpliendo con la calificacion y estandares del SES.

e Implementar programas de capacitacion al personal académico en innovaciones
tecnoldgicas, tomando en cuenta las zonas geograficas y tematicas aplicables.

6.1.2. Indicadores y Metas

Indicador Meta 2027
Registro de matricula por | Incrementar el registro de matricula por
autoidentificacion étnica en las UEP. autoidentificacion étnica en las UEP de 49.384
a 50.811
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Registro de matricula segin discapacidad
en las UEP.

Incrementar el registro de matricula segin
discapacidad en las UEP de 4.765 a 5.552.

Porcentaje del registro de matricula por
autoidentificacion ~ étnica  (indigenas,
afroecuatorianos y montubios) en los ISTT.

Incrementar el porcentaje del registro de
matricula  por autoidentificaciéon  étnica
(indigenas, afroecuatorianos y montubios) en
los ISTT de 8,24% a 9,70%.

Porcentaje del registro de matricula segun
discapacidad en los ISTT.

Incrementar el porcentaje del registro de
matricula segiin discapacidad en los ISTT de
1.04% a 1.73%.

Numero de carreras y programas aprobados
en el Sistema de Educacion Superior por
nivel de formacion.

Incrementar el nimero de carreras y programas
aprobados por el Sistema de Educacion
Superior de 1.144 a 1.386 carreras y programas
aprobados.

Porcentaje de Institutos y Conservatorios
Superiores con la condicion de superior
universitario.

Incrementar el porcentaje de Institutos y
Conservatorios Superiores con la condicion de
superior universitario del 24,55% al 50,33%.

Porcentaje de personal académico de las
ISTT con formacion en cuarto nivel.

Incrementar el porcentaje de personal
académico de los ISTT con formacién en
cuarto nivel de 40,86% a 47,59%.

Porcentaje de mujeres como personal
académico de las UEP.

Incrementar el porcentaje de mujeres como
personal académico de las UEP de 40,42% a

43,50%.

6.2. Objetivo 2: Incrementar la contribucion al conocimiento para el desarrollo social y
economico de la sociedad.

Los factores que generan desarrollo a un pais son muy diversos, uno de ellos es el conocimiento
que generan las IES y que estimulan el desarrollo econémico y social; sin embargo, al hablar
de desarrollo se lo enfoca desde el punto de vista econémico; no obstante, el analisis del
desarrollo debe contemplar también estudios sobre aspectos sociales, politicos y culturales. En
este sentido, el conocimiento juega un papel importante, pues es a través del conocimiento y el
aprendizaje de la cultura, historia, arte, entre otros, que los paises conservan sus tradiciones y
defienden su identidad.

Otra forma de favorecer al desarrollo es a través de los proyectos de vinculacion con la sociedad
que garantizan la participacion efectiva en la sociedad, con el fin de contribuir a la satisfaccion
de necesidades y la solucion de problematicas del entorno, desde el ambito académico e
investigativo.

La docencia y la investigacion aparecen en todas las definiciones que se dan sobre las funciones
sustantivas de una institucion de educacion superior, la investigacion para la creacion del
conocimiento y la docencia para su diseminacion. Estas dos funciones sustantivas tienen su
razon de ser en el aprendizaje de los estudiantes. Del mismo, buscan el desarrollo y la difusion
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del conocimiento en todos los campos del saber, convirtiéndose de este modo en referencia del
conocimiento y del desarrollo tecnologico.

6.2.1. Estrategias

Desarrollar instrumentos, metodologias, procesos, que permitan fortalecer, certificar y
transparentar la informacion que se levanta a nivel del SES, con la finalidad de reportar
estadisticas oportunas, confiables y de calidad, para la sociedad.

Desarrollar un modelo de gestion del conocimiento en el SES que genere repositorios,
base de datos y herramientas para el aprendizaje.

Consolidar proyectos de vinculacion sostenibles e innovadores, que contribuyan al
bienestar de la sociedad, fomentando la participacion del sector publico y privado.
Promover la investigacion a través de la publicacion y difusion de los resultados en
revistas cientificas de alcance nacional e internacional.

Promover redes y espacios abiertos de conocimiento por medio de la investigacion,
innovacion y vinculacion a la sociedad.

6.2.2. Indicadores y Metas

Indicador Meta 2027

Porcentaje de proyectos de vinculacion con
la sociedad en estado “en ejecucion”.

Incrementar el porcentaje de proyectos de
vinculacidén con la sociedad en estado “en
ejecucion” del 38,88% al 43,89%.

Porcentaje de proyectos de investigacion e
innovacion en estado “en ejecucion”.

Incrementar el porcentaje de proyectos de
investigacion e innovacion en estado “en

ejecucion” del 51,82% al 55,87%.
Incrementar el nimero de publicaciones de
las Instituciones de Educacion Superior de
11.772 a20.353.

Incrementar el porcentaje de publicaciones
en el arca STEM de 35,98% al 39,82%.

Numero de publicaciones de las

Instituciones de Educacion Superior.

Porcentaje de publicaciones en el area
STEM.

Objetivos de Calidad

6.3. Objetivo 3: Fortalecer el aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Con la reforma en el 2018 de la Ley Organica de Educacién Superior, se dispone que la calidad
“se basa en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion, y la vinculacion con la
sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad,
la diversidad, la autonomia responsable, la integridad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el dialogd de saberes y valores ciudadanos”, en este ambito las politicas de
aseguramiento de la calidad depositan su confianza en procedimientos técnicos en los que la
evaluacion y la acreditacion cobran gran importancia.
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En el campo de la educacion superior la calidad aborda varios conceptos desde una perspectiva
de excelencia, como perfeccion, en funcion de los propositos, segln el valor monetario que esta
agrega y por ultimo como proceso de transformacion.

El aseguramiento de la calidad es necesario en el mundo de hoy, pero para que mantenga su
legitimidad social, es necesario que asuma, de manera clara y eficaz, el reconocimiento de que
se trata de un medio para alcanzar el objetivo real: la mejora continua de las IES y sus
programas, y por esta via, el apoyo al desarrollo de sistemas de educacion capaces de responder
de manera eficaz el de desafio de formacion personal, profesional y social de los ciudadanos.
(CACES, 2019).

6.3.1. Estrategias

e Disefiar y actualizar instrumentos y metodologias de autoevaluacion, evaluacion y
acreditacion para el aseguramiento de la calidad, a nivel institucional, carreras y
programas.

e Actualizar y disefiar mecanismos, procesos y componentes de los examenes de
evaluacion de carreras y habilitacion profesional de las carreras de interés publico.

e Desarrollar instrumentos, metodologias, procesos, que permitan fortalecer, certificar y
transparentar la informacion que se levanta a nivel del SES, con la finalidad de reportar
estadisticas oportunas, confiable y de calidad, para la sociedad.

e Disenar, criterios e
internacionales de carreras y programas.

instrumentos para el reconocimiento de acreditaciones

6.3.2. Indicadores y Metas

Indicador

Meta 2027

Porcentaje de Universidades y Escuelas
Politécnicas acreditadas.

Incrementar la acreditacion de Universidades
y Escuelas Politécnicas del 95% en el afio
2022 al 100%.

Porcentaje de Institutos Superiores Técnicos,
Tecnoldgicos y Conservatorios Superiores
acreditados.

Incrementar la acreditacion de los Institutos
Superiores  Técnicos, Tecnoldgicos y
Conservatorios Superiores del 49% en el
2022 en 50%.

Porcentaje de postulantes aprobados en las
carreras de interés publico.

Incrementar el porcentaje de postulantes
aprobados en las carreras de interés publico
en del 69% en el afio 2022 al 71%.

Numero de agencias de acreditacion
extranjeras reconocidas por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de 1a Educacion
Superior.

Reconocer a 38 agencias de acreditacion
extranjeras.

Numero de programas y carreras con
acreditaciones internacionales reconocidas.

Reconocer 130 carreras y programas con
acreditaciones internacionales.
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6.4. Matriz del Plan
. Objetivo ) Linea Proyeccion
E I Met R 1
je Estratégico ndicador eta base* 2027 esponsable
Cobertura | 1. Fortalecer Incrementar el
la cobertura en Rewistro de registro de o
la educacion ma t;gicula por matricula por Ministerio de
i i i i Educacion,
superior  bajo auto autoidentificac | 49 304 | 50 gy
los principios . : ., ion étnica en Deporte y
del Sistema. , 1Qent1ﬁcac1on las UEP de Cultura
étnica en las UEP. 49 384 4
50.811.
Cobertura | 1. Fortalecer Incrementar el
la cobertura‘ en Registro de regitst,ro lde Ministerio de
la  educacion | matricula segin matricula Educacion,
. . . . segiin 4.765 5.552
superior bajo | discapacidad en . . Deporte y
. las UEP discapacidad
los principios as - en las UEP de Cultura
del Sistema. 4.765 2 5.552
Cobertura | 1. Fortalecer Incrementar el
la cobertura en porcentaje del
la  educacién | Pporcentaje del rnraetis:t:loa c:)eor
superior bajo registro de autoidentificac L
los principios | matricula por N Ministerio de
; autoidentificacion | 0% SMCA Educacién,
del Sistema. | €HOIEEE (indigenas, 8,24% 9,70%
étnica (indigenas, . Deporte y
- afroecuatorian
afroecuatorianos os Cultura
y montubios) en Y
los ISTT montubios) en
’ los ISTT de
8,24% a
9,70%.
Cobertura | 1. Fortalecer Incrementar el
la cobertura en _ porcgntaje del
la  educacion | Porcentaje del registro de Ministerio de
. . registro de matricula Educacién
Tuperlc?r _béJ °1 matricula segin segin 1,04% 1,73% Deporte ’
08 prlnmplos discapacidad en discapacidad p y
del Sistema. los ISTT. en los ISTT de Cultura
1.04% a
1.73%.
Cobertura | 1. Fortalecer | Numero de | Incrementar el
la cobertura en | carreras Y | nimero de
la educacion | Programas carreras y
superior bajo aprobados en el programas
1 .. Sistema de bad Consejo de
rincipi -, aproba r
08 PHRCIPIOS | Educacion pro®ados potl 1 137 1.386 Educacion
del Sistema. Superior por nivel | ¢l Sistema de Superior
de formacion. Educacion
Superior  de
1.137 a 1.386
carreras y
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programas
aprobados.
Cobertura | 1. Fortalecer | Porcentaje de | Incrementar el
la cobertura en | Institutos y | porcentaje de
la educacion | Conservatorios Institutos y
superior bajo | Superiores con la | Conservatorios Consejo de
los Pr1nc1p10s condlleon de Superlo're.s; con |, 4,55% 50.33% Educacion
del Sistema. superior la condicion de Superior
universitario. superior
universitario
del 24,55% al
50,33%.
Cobertura | 1. Fortalecer | Porcentaje de | Incrementar el
la cobertura en | personal porcentaje de
la educacion | académico de los | personal Ministerio de
superior bajo | ISTT con | académico de Educacion
los principios | formacion en | los ISTT con | 40,86% 47,59% Deporte y’
del Sistema. cuarto nivel. formacion en Cultura
cuarto nivel de
40,86% a
47,59%.
Cobertura | 1. Fortalecer | Porcentaje de | Incrementar el
la cobertura en | mujeres Como | porcentaje de
la educacion | Personal mujeres como Ministerio de
superior bajo académico de las personal Educacion,
L UEP. . 40,42% 43,50%
los principios académico de Deporte y
del Sistema. las UEP de Cultura
40,42% a
43,50%.
Cobertura | 2. Incrementar | Porcentaje de | Incrementar el
la proyectos de | porcentaje de
contribucion | Vinculacionconla | proyectos  de
al sociedad en | vinculacion
. estado “en | con lasociedad Consejo de
conocimiento || cjecucion” en estado “en | 3888% | 4389% | Educacion
para e : i6n” .
desarrollo ;in %@?n dzi Superior
social y 43,89%.
econdomico de
la sociedad.
Cobertura | 2. Incrementar | Porcentaje de | Incrementar el
la proyectos de | porcentaje de
contribucion %nvest1g'f1’c1én © | proyectos de Consejo de
al 161;1:(;/:010n “ZE investigacion e | 51,82% 55,87% Educacion
conocimiento ejecucion”. innovaciéon en Superior
para el estado “en
desarrollo ejecucion” del
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social y
economico de
la sociedad.

51,82% al
55,87%.

Cobertura | 2. Incrementar | Numero de | Incrementar el
la publicaciones de | nimero de
contribucion | las  Instituciones | ,yplicaciones

de Educacion S
al . de las Ministerio de
imiento Superior. Instituciones Educacién

nocimien
CONOEIIIE | a2 | 20353 ’
para el de Educacion Deporte y
desarrollo Superior  de Cultura
social y 11.772 a
econémico de 20.353.
la sociedad.

Cobertura | 2. Incrementar | Porcentaje de | Incrementar el
la publicaciones en | porcentaje de
contribucién | €l area STEM. publicaciones

en el area C
al o STEM de Mlnlster%(’) de
conocimiento 35,98% al | 35.98% 39.82% Educacion,
para el 39,82%. Deporte y
desarrollo Cultura
social y
econémico de
la sociedad.

Calidad 3. Fortalecer | Porcentaje de | Incrementar la C o d
el Universidades y | acreditacion de onsejo .e
aseguramiento Esi}i?las. Univer];idadfs Asfflilrjrlzlen

. olitécnicas y scuelas o o
ge la cahdzid acreditadas. Politécnicas 9% 100% Calidad de la

© y a del 95% en el Educacién
educacién afio 2022 al Superior
superior. 100%.

Calidad 3. Fortalecer | Porcentaje de | Incrementar la
el Institutos acreditacion de .

. . . Consejo de
aseguramiento | Superiores los Institutos ]
de la calidad | Técnicos, Superiores Aseguramien

;s ’ . t d 1
de 5 la Tecnologwog y Tecmc(’)s,' 499, 50% f) ¢la
educacion Conservatorios Tecnologicos y Calidad de la
superior. Superiores Conservatorios Educacion
acreditados. Superiores del Superior
49% en el
2022 en 50%.

Calidad 3. Fortalecer | Porcentaje de | Incrementar el
el postulantes porcentaje de Consejo de
aseguramiento | aprobados en las | postulantes Aseguramien
de la calidad | carreras de interés | aprobados en

1 to de la
de la | publico. las carreras de 69% 71% .

.y . f 1 Calidad de la
educacion interés publico B
superior. en del 69% en Educacjlon

el afo 2022 al Superior

71%.
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Calidad 3. Fortalecer | Numero de | Reconocer a
el agencias de | 38 agencias de .

. L S Consejo de
aseguramiento | acreditacion acreditacion i
de la calidad | extranjeras extranjeras. Aseguramien
de la | reconocidas por el 0 38 to de la
educacion Consejo de Calidad de la
superior. Aseguramiento Educacion

dela Ca_lridad dela Superior
Educaciéon
Superior.

Calidad 3. Fortalecer | Numero de | Reconocer 130 Consejo de
el . programas y | carreras y Aseguramien
aseguramiento | carreras con | programas con to de la
de la calidad | acreditaciones acreditaciones 0 130 .

. . . X Calidad de la
de la | internacionales internacionales L
educacion reconocidas. . Educac.lon
superior. Superior

* Nota Técnica: El afio de la linea base se encuentra descrita en la ficha metodoldgica de la meta.
Elaboraciéon: Consejo de Educacion Superior

VII. PARTE 1IV: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO DEL SES

El seguimiento y evaluacion del PDSES 2022-2027, se realizard a través de indicadores de
resultados, que permitirdn conocer el grado de cumplimiento durante la fase de implementacién
del Plan.

Los indicadores de resultado sirven para:

1. Verificar el cumplimiento de los objetivos.
2. Identificar posibles problemas.
3. Proponer medidas correctivas.

La fase de seguimiento y evaluacion permitira conocer el avance del Plan desde el inicio de su
implementacion, detectar posibles nudos criticos, proponer ajustes, medir los logros o
resultados y al final de su ejecucion conocer los cambios que produjo en la comunidad
universitaria y el impacto en la sociedad.

En el siguiente grafico se presenta la secuencia de las fases del PDSES, incluidas las de
seguimiento y evaluacion:
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Ilustracion 28. Fases del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2022-2027

D

o— 9 h
= =&
> s
c F
-
Disefio Implementacion Segumiento Evaluacién
‘ ?||agnost_|§:0d | » Ejecucion del » Verificacion del « Determinar el
* ;ja RIacion; g Plan avance impacto del Plan
Hian

Elaboraciéon: Consejo de Educacion Superior

7.1. Implementacion de la fase de seguimiento y evaluacion del Plan

En esta fase se realizard un control perioddico de la ejecucion del PDSES 2022-2027, con el fin
de mantener actualizada la informacion respecto al avance del Plan y, sobre todo —en caso de

ser necesario- proponer las medidas de ajustes para que se cumpla con los objetivos estratégicos
planteados.

Una vez aprobado el PDSES, el seguimiento se realizard conforme el siguiente esquema:

Hustracion 29. Esquema de seguimiento

Periodicidad

La periodicidad del
seguimiento se
definira s
metas e in dores,
ajustando ando
sea necesario

Alcance o--

Seguimiento y
evaluacion de

Responsable

El CES, junta con
MINEDEC y CACES,
articula y consolida

_. la infarmacisn para
&l seguimiento del
BOSES.

==y
1
1
1
i
1
1
1
1
1

Socializacidn
Los resultados se
presentanal CESy
SE comparten con
actores del SES para
retroalimentacian
colectiva

Insumos
Les insumos san reportes y
matrices de indicadores

=@ elaborados por CES, CACES y
MINEDEC para el
seguimiento del Plan

Elaboracién: Consejo de Educacion Superior
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7.1.1. Alcance

Launidad responsable de esta fase se encargara del seguimiento y evaluacion de los indicadores
de resultado e impacto, considerando el contexto en el que se desarrolla el SES, enfocado en la
funcidén que desempeiian las IES y las instituciones del Estado que intervienen en el SES, con
la finalidad de advertir los posibles riesgos que amenacen la 6ptima implementacion del Plan.

7.1.2. Periodicidad

La periodicidad del seguimiento dependera del acceso y actualizacion de la informacion por
parte de las diferentes instituciones involucradas en este Plan, lo que esta articulado a las metas
establecidas para cada estrategia y por consiguiente a la periodicidad de los indicadores que se
reportan en las fichas correspondientes.

En las reuniones interinstitucionales de trabajo se definirdn de manera especifica segin la meta
e indicadores la periodicidad del seguimiento. Es importante sefialar que si durante el
seguimiento se detectan situaciones que ameriten replantear los tiempos, se coordinara con las
instituciones responsables de esa informacion de tal manera que no afecte los resultados
esperados.

7.1.3. Responsable

Al ser un Plan participativo, su construccion se realizo con el aporte de varias IES, las cuales
deberan proporcionar la informacion necesaria acerca del desempefio del indicador. La
institucion que articulard los procesos y consolidaré la informacion est4 a cargo del CES por
medio de la Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion del SES.

No obstante, existe una corresponsabilidad con el MINEDEC, especificamente con el
Viceministerio de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el CACES,
instituciones que custodian importante informacion y datos que han sido considerados en los
objetivos, indicadores y metas de este Plan; por tanto, el trabajo consensuado y articulado es
vital para que la implementacion del PDSES genere cambios estructurales y sostenidos en el
SES.

7.1.4. Insumeos

Tomando en cuenta el &mbito y el alcance de esta fase, el seguimiento proporcionaré al Pleno
del CES, los siguientes productos:

e Matriz de seguimiento de los indicadores de resultado.

e Reporte del andlisis de la tendencia de los indicadores.

e Reporte sobre avance del cumplimiento de las estrategias y metas.
e Reporte sobre los problemas o nudos criticos y posibles ajustes.
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Es preciso sefialar que los productos seran elaborados, revisados y aprobados por el equipo
multidisciplinario de CES, CACES y MINEDEC, en las reuniones interinstitucionales para el
seguimiento del Plan.

A continuacion, se presenta el esquema de la matriz de indicadores de resultados MIR:

Tabla 23. Matriz de los indicadores de resultados

Objetivo Resultado Indicador de . Medios de
. Esperado Frecuencia . e
estratégico resultado verificacion
(Metas)
Indicador de Resultado

A través de los indicadores de resultados es posible verificar el avance del cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Plan, y contrastar los cambios frente lo previsto.

Los indicadores de resultados proporcionan informacion relevante y especifica sobre el
desempefio de los objetivos. Si bien los indicadores dan cuentan de los logros también
constituyen una herramienta que permite el analisis del contexto y provee insumos a las
autoridades para la toma de decisiones.

Frecuencia de medicion del indicador

Un elemento importante es la frecuencia de medicion del indicador, ello depende de como se
ha definido la meta y sobre todo de la generacion y el acceso a las fuentes de informacion, que
para este caso esta compuesta por varias instituciones y, de la demanda de informacién por
parte de las autoridades.

Medios de verificacion

Estan relacionados con las fuentes de informacion que poseen la documentacion necesaria para
verificar el nivel de avance de los indicadores. El tipo del medio de verificacion variard segin
la institucion y la forma en la que reporte.

Los medios de verificacién no son Unicamente la manera de transparentar la operacion del
programa; también permiten definir si es factible construir un indicador planteado, o no.

7.1.5. Socializacion

Los resultados de esta fase seran presentados ante las autoridades del CES de manera semestral
y/o anual, la periodicidad dependerd de la disponibilidad de informacién en funcion de los
indicadores y las metas.

Asi mismo, el avance del cumplimiento del Plan se socializara con las instituciones que son
coparticipes, con las UEP e ISTTCS, las federaciones de docentes y estudiantes y con la
sociedad civil, de tal manera que se generen procesos colectivos de retroalimentacion.
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IX.

SIGLAS Y ACRONIMOS

Siglas Significado

CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

CES

Consejo de Educacion Superior

CGREG

Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galapagos

CINE

Clasificacion Internacional Normalizada de 1la Educacion

CMI

Coordinaciéon de Monitoreo e Informacidon

DISES

Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior

DNGI

Direccion Nacional de Gestion de la Informacion

ENEMDU

Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo

IES

Instituciones de Educacion Superior

INEC

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

INEVAL

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

ISTTCS

Institutos Superiores Técnicos, Tecnologicos, Pedagogicos, de Artes y
Conservatorios Superiores

LOAH

Ley Orgéanica de Apoyo Humanitaria

LOES

Ley Organica de Educacion Superior

MA

Maestria Académica

MDT

Ministerio del Trabajo

MINEDEC

Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura

MPCEIP

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

NEA

National Education Association

ODS

Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEA

Poblacion Economicamente Activa

PIB

Producto Interno Bruto

PDSES

Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior

PND

Plan Nacional de Desarrollo

SENESCYT

Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SES

Sistema de Educacion Superior

SNP

Secretaria Nacional de Planificacion

SIIES

Sistema Integral de Informacion de la Educacion Superior

SNIESE

Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior del Ecuador

TI

Trayectoria en Investigacion

TIC

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

TP

Trayectoria Profesional

UEP

Universidades y Escuelas Politécnicas

155




Plan de Desarrollo del Sistema 20..
de Educacion Superior 2027

X. GLOSARIO DE TERMINOS

Glosario de términos utilizados en el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion

Superior
Sociedad cientifica, literaria o artistica establecida
ACADEMIA con autoridad publica. RAE
ACADEMICO De una academia o relativo a ella. RAE

Son acciones a través de las cuales se garantiza el
, acceso a la educacion superior en igualdad de
ACCION AFIRMATIVA . o .
condiciones de grupos historicamente excluidos o

discriminados.

Es el espacio presencial o virtual en el que las
personas comparten experiencias orientadas al logro
AMBIENTE/ESCENARIO/HABITA |de aprendizajes significativos, mediante procesos
T DE APRENDIZAJE sistematicos, otorgando valor al contexto, asi como
a los elementos comunicacionales a través de los
cuales se interactua.

Es la experiencia individual interior que se expresa
en cambios que las personas demuestran
APRENDER observablemente en conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes, configurandose
humanamente. Puede ser sistematica o asistematica.

Es el resultado del proceso de aprender,
necesariamente observable a través de las
evidencias que la persona elabora; su caracter
significativo, asi como la forma como se lo haya
aprehendido determina su recuerdo en la memoria

APRENDIZAJE

de corto, mediano o largo plazo.

Subvencién para realizar estudios 0
BECA investigaciones. RAE

La brecha de acceso a la Educacion Superior
corresponde a la diferencia entre el numero de

BRECHA DE ACCESO A LA

EDUCACION SUPERIOR bachilleres graduados en un periodo especifico y el

nimero de cupos ofertados en el Sistema de
Educacion Superior durante el mismo periodo.

Es el cumplimiento de estdndares a través de los|
cuales se expresa la excelencia del servicio
educativo que se ofrece y que es observable en|
criterios e indicadores previamente establecidos Yy
difundidos en la comunidad. Se busca que la calidad
esté implicita en la cultura de la organizacion vy
responda a dimensiones filosoficas deontoldgicas|
cotidianas, y no solo normativas o administrativas.

CALIDAD EDUCATIVA
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Superior
Es la division estructurada de los diferentes

conocimientos que se articulan relacional, sistematica
y temporalmente, dentro de un proceso de formacion,
de acuerdo a los objetivos que se persiguen, logrando
unidad en los saberes que los conforman. Los campos

CAMPOS DE FORMACION de formacion generan una forma particular de estudio
que tiene como resultado la adquisicion de
competencias previamente identificadas

(conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes). Su
articulacion responde a criterios de suficiencia,
pertinencia y complementariedad.

Es el espacio fisico de una institucion de educacion
superior en el que se desarrolla su oferta académica y
CAMPUS actividades de gestion. Una sede matriz, sede o
extension podran tener varios campus dentro de la
provincia en que se encuentren establecidas.

Son unidades administrativas de soporte institucional
CENTROS DE APOYO para el desarrollo de procesos de aprendizaje en la
modalidad a distancia.

Seglin la normativa ecuatoriana, las extensiones son
unidades académico-administrativas, dependientes de
EXTENSIONES la sede matriz u otras sedes, cuyo funcionamiento sera
en un canton distinto al de la sede matriz o sede, dentro
de la misma provincia.

Es la unidad académico-administrativa de mayor
SEDE MATRIZ jerarquia, en la que desarrollan sus funciones los
organos de gobierno y cogobierno.

Son unidades académico-administrativas dependientes
SEDES de la sede matriz, cuyo funcionamiento sera en una
provincia distinta de la sede matriz o de otras sedes.

Es el proceso sistematico de aprendizaje para adultos
orientado hacia la adquisicibon o mejoramiento de
competencias requeridas para el buen desempefio en|
) el trabajo que se realiza en una organizacion. Este
CAPACITACION aprendizaje requiere de fundamentaciones y no solo|
practicas, asi como de planificacion expresada en un|
disefio instruccional que describe los resultados de
aprendizaje que se aspiran.

Es el ambito dentro del cual los conocimientos se
construyen a base de la investigacion, que tiene como
CIENCIA medio el método cientifico; que privilegia el
razonamiento, la observacion, el estudio de los hechos,
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Superior
asi como la realizacion de experiencias predictivas,

permanentemente analizadas de manera objetiva
hacia la universalizacion.

Es la capacidad a través de la cual se expresa el
conocimiento, habilidad, destreza o actitud
COMPETENCIA necesarios para realizar con ¢éxito una tarea
encomendada. Requiere de criterios e indicadores
de desempeno, observables y medibles.

Es el proceso a través del cual las personas
COMUNICACION comparten informacién expresada en codigos
comunes al contexto en el que estan interactuando.

Es el resultado del procesamiento de la informacion
realizado por las personas, a través de las
CONOCIMIENTO operaciones mentales basicas o superiores que utiliza
en el proceso del pensar que realiza, y que constituye
un resultado en el proceso de aprender.

Es la estructura sistémica que describe de manera
integral y pertinente, los diferentes elementos que
orientan la accion educativa aplicable a los
diferentes niveles macro, meso y microcurricular,
con énfasis en la aplicabilidad de los paradigmas
educativos y marcos normativos que lo identifican.

CURRICULO

El curriculo es la herramienta basica para las
acciones de planificacion educativa, necesariamente
contextualizada.

La normativa ecuatoriana define al costo por carrera
o programa al costo optimo promedio que la IES

COSTO POR CARRERA O . . . .
particular requiere para garantizar la formacion

PROGRAMA . . .
académica de un profesional de calidad, el cual

depende del tipo de carrera o programa y de la
modalidad de estudio o aprendizaje.

Es un campo de conocimiento especializado que
posee un objeto de estudio, asi como metodologias
DISCIPLINA . ., .

propias.; también es un campo profesional o de

analisis cientifico.

Es el acto creativo a través del cual se construye o
da forma a una idea, de conformidad con la finalidad
DISENAR que se busca, por lo que no se limita al ambito
estético. El diseno articula diferentes elementos
buscando la unidad de lo representado.
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Es el acto creativo a través del cual se reconstruye un

REDISENAR disefio inicial para que responda a nuevas finalidades,
incluidas las de mejoramiento.

Es la practica a través de la cual una persona acompana

a otra en el proceso de aprender, mediante
intervenciones sistematicas controladas y sustentadas
DOCENCIA tedricamente, de acuerdo a los fines educacionales que
se persiguen. La docencia requiere de la adquisicion y
perfeccionamiento de competencias profesionales que
faciliten el logro de resultados educativos en la persona
que aprende.

Es el proceso a través del cual la persona es sujeto de
cambios en su manera de pensar, sentir y actuar, que le
permiten interactuar en la sociedad, como
consecuencia de intervenciones educativas sistematicas
EDUCACION 0 no, que la van configurando humanamente, de
acuerdo a patrones educativos deseados. En el caso de
la educacion sistematica, este proceso es observable,
controlado y particularmente mejorable por la
educabilidad innata en el ser humano.

Es la modalidad mediante la cual el estudiante aprende
a través de actividades u orientaciones instruccionales
que recibe por correo o cualquier otro medio de
comunicacion; suele tener periddicamente apoyo de
EDUCACION A DISTANCIA tutorias y realizacion de examenes presenciales. Esta
forma de aprender le permite desarrollar destrezas
utiles para el aprendizaje autébnomo tales como la
lectura critica y la redaccidon, asi como actitudes
necesarias en relacion a la disciplina de estudio.

Es la modalidad de estudio que se lleva a cabo por parte]

de una empresa y una institucion de educacion formal
yno formal, con el objetivo de equilibrar lo tedrico y
lo practico en los procesos de formacion. Utiliza el
campo laboral como ambiente de aprendizaje,
racionalizando el tiempo de estudio e insistiendo en el
aprendizaje de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes, de conformidad con lo real que se vivencia en
las areas laborales.

EDUCACION DUAL

Es la modalidad mediante la cual el estudiante aprende
a través de actividades u orientaciones instruccionales,

EDUCACION EN LINEA » : .
utilizando las TICs, interactuando por medios
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electronicos en tiempo real y, con tutores u otros

estudiantes del mismo curso. Esta forma de aprender
requiere del estudiante destrezas utiles para el

aprendizaje autdbnomo.

Es la modalidad mediante la cual el estudiante
aprende a través de procesos didacticos conducidos
por el profesor- a, en ambientes dentro o fuera del

EDUCACION PRESENCIAL aula convencional y realizando actividades
procesadas con su guia. La educacién presencial

potencia las formas comunicacionales directas, y
aprovecha las ventajas de las TICs.

Esta modalidad combina el aprendizaje presencial y
a distancia, desarrollando disefios instruccionales en
los que la destreza lectora, asi como la habilidad
EDUCACION SEMIPRESENCIAL |para redactar por parte del estudiante, son
fundamentales para el ¢éxito del aprendizaje
autonomo, que requiere ademas disciplina de
trabajo por parte del estudiante.

La modalidad hibrida es aquella en la que los
componentes de aprendizaje en contacto con el
docente, practico-experimental, y aprendizaje
autonomo de la totalidad de las horas o créditos, se
desarrollan mediante la combinacion de actividades
presenciales, semipresenciales, en linea y/o a
distancia; usando para ello recursos didacticos
fisicos 'y digitales, tecnologias interactivas

EDUCACION HIBRIDA

multimedia y entornos virtuales de aprendizaje, que
organizan la interaccion de los actores del proceso
educativo, de forma sincrénica o asincronica, a
través de plataformas digitales.

Es el estudio reflexivo 'y critico del
conocimiento, através del cual se determina sul
EPISTEMOLOGIA cientificidad, validez, practica y metodologia. Se 1a
conoce también como teoria cientifica o teoria del
conocimiento.

Es la parte de la Filosofia que estudia reflexiva vy
criticamente la moral o conductas de las personas|
ETICA. tanto de manera individual como colectiva,
asumidas de manera consciente, en pleno ejercicio
de su libertad.
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Es la prueba acumulativa que se recepta para

comprobar los logros de aprendizaje suficientes,
articulados, jerarquizados y actualizados, que tiene una
EXAMEN COMPLEXIVO persona que ha dejado de estudiar por mucho tiempo
desde que los aprobd. La calificacion obtenida se
registra en su récord académico. Este término no consta
en el DRAE.

Es el proceso a través del cual una persona adquiere
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes,
organizados sistemdticamente en programas de
FORMACION educacion formal o no formal, y por el que adquiere un
titulo o certificacion. También es posible alcanzarla
mediante educacion informal; en este caso, no se otorga

reconocimiento oficial alguno.

Son Instituciones de Educacion Superior dedicadas a la
formacién académica orientada al desarrollo de
habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion

INSTITUTOS de conocimientos tedrico-practicos técnico
SUPERIORES . P Y
, instrumentales, en el desarrollo de operaciones basicas,
TECNICOS . ., . )
y en la ejecucion de funciones vinculadas a contextos
laborales referidos a oficios especificos de unidades de
produccion de bienes y servicios.
Son Instituciones de Educacion Superior dedicadas a la
INSTITUTOS forma'cién. ,académica y orierrltac.ia a la e?pl?cacién,
coordinacidn y adaptacion de técnicas especializadas y
SUPERIORES del disefio, ejecucion y evaluacion de funciones
. el dise
TECNOLOGICOS S g 3 ones Y
procesos relacionados con la produccion de bienes y
servicios.
INSTITUTOS SUPERIORES Son Instituciones de Educacién Superior dedicadas
PEDAGOGICOS Y principalmente a la formaciéon docente y a la
PEDAGOGICOS investigacion aplicada en educacion.
INTERCULTURALES
BILINGUES

Son Instituciones de Educacion Superior dedicadas a la

INSTITUTOS SUPERIORES DE . ., .
formacion e investigacion aplicada en el campo de las

ARTE
artes.
Son Instituciones de Educacion Superior dedicadas a la
., téeni
INSTITUTOS SUPERIORES | ([0 ©0 (e e, onentados
UNIVERSITARIOS 81608, Y ’

desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con
la aplicacion, coordinacion, adaptacion e innovacion en
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procesos vinculados con la produccion de bienes y

servicios, a la gestion pedagdgica y al desarrollo de
las artes e investigacion en un area especifica que
potencia el saber hacer complejo.

Es el grado académico que los estudiantes alcanzan
al concluir sus estudios superiores. Segun la
NIVEL DE FORMACION normativa que rige a la Educacion Superior del
Ecuador, los niveles de formacion son dos: Tercer y
Cuarto Nivel o Posgrado.

Es la organizacién de los niveles de formacion.
Seglin la normativa que rige a la Educacion Superior
del Ecuador, los niveles de formacion se sub-
clasifican de la siguiente manera:
- Tercer Nivel: Tercer Nivel de Grado y Tercer
Nivel Técnico-Tecnoldgico.

Cuarto Nivel: Posgrado Tecnolégico, Posgrado
Académico y Doctorado (PhD o equivalente).

TIPO DE FORMACION

Es la construccion o apreciacion social a través de la
) cual se atribuye el cardcter de masculino o femenino
GENERO a las conductas de las personas o a su imagen
personal, asi como otras expresiones culturales.

Son unidades utilizadas para la medicion de lo que
se espera alcanzar en un objetivo, a partir de lo cual
se perciben cualitativa o cuantitativamente los
resultados de una gestion, orientando la evaluacion
correspondiente hacia la toma de decisiones que se
considere necesaria.

INDICADORES DE DESEMPENO

Es el resultado de un proceso transformador que
crea o mejora las condiciones de un servicio o
INNOVACION producto, que por sus caracteristicas es acogido
exitosamente en un determinado ambito de
aplicacion practica.

Es la dinamica de relaciones entre culturas que se
ejecuta a base del respeto mutuo e igualdad de
INTERCULTURALIDAD condiciones en todas las variables posibles,
estableciendo analogias o diferencias y propiciando
la unidad en la diversidad.
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Es la dinamica de relaciones entre disciplinas que se

establece  principalmente = para  apoyarse o0
complementarse en los estudios que realizan,
INTERDISCIPLINARIEDAD aprovechando las particularidades de sus campos de
conocimiento y favoreciendo los objetivos buscados,
que no pueden lograrse desde una sola lectura de la
realidad.

Es el proceso a través del cual las personas buscan
) respuestas o comprobaciones de situaciones que surgen
INVESTIGACION de la vida cotidiana y que generalmente identifican
necesidades o problemas individuales o colectivos.

Es el proceso sistematico a través del cual las personas
buscan respuestas o comprobaciones de situaciones
que surgen de la vida cotidiana y que generalmente
identifican necesidades o problemas individuales o
INVESTIGACION CIENTIFICA |colectivos, que requieren abordajes objetivos,
confiables y validos, por lo que se requiere la
rigurosidad del método cientifico, solidamente
respaldado por los correspondientes marcos teoricos y
enfoques ético- morales deseables.

MATRICULA Accidn y efecto de matricular o matricularse. RAE

Es el valor que una IES particular cobra al estudiante
por una sola vez en cada periodo académico y que le
VALOR POR MATRICULA permite acceder a los servicios generales de la
institucidn, a un seguro basico de vida y de accidentes
y al otorgamiento de certificaciones.

Son las diversas formas con las que el estudiante
aprende, dentro de una estructura organizada que
MODALIDADES DE ESTUDIO | determina el lugar, los medios, tiempos y, las formas de
comunicacion requeridas tanto presencial,
semipresencial, a distancia, en linea, dual o hibrida.

Es un paradigma o manera de entender una realidad,
resultante de un proceso sistematico de investigacion,
através del cual se destacan los elementos relevantes
y relaciones que lo caracterizan, y que sirve como
MODELO . .
pauta para referenciar o reproducir situaciones,
principios, fines, etc. que se lo considera como
modelado. Los modelos requieren de argumentacion

solida que los sustente.
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En educacidn, la teoria del modelado fue planteada

por Bandura ()

Es el discurso o explicacion argumentativa de
coOmo una institucion entiende la filosofia
educativa, desde los fines y principios que la
animan; esta sustentado en teorias necesariamente
contextualizadas en el tiempo y en el espacio y que
MODELO EDUCATIVO. impactan de manera significativa en la cultura
institucional en la cual, los wvalores éticos
constituyen el eje central de sus acciones. El
modelo educativo representa la filosofia educativa
institucional, la que no es neutra sino coherente
con el discurso ideoldgico que subyace en €l.

Es la relacion que se establece entre varias
disciplinas para apoyarse en un estudio
MULTIDISCIPLINARIEDAD determinado; todas colaboran desde sus ambitos,
sin modificar su naturaleza especifica, asi como sus
metodologias.

Es el proceso sistematico a través del cual las
instituciones establecen un orden interno para
ORGANIZACION estructurar fisica o virtualmente la informacion y
DEL APRENDIZAJE conocimientos que posee, utilizando formas
comunicacionales oportunas y adecuadas, que
permitan su mejor aprovechamiento.

Es la permanencia de una o varias personas en una

institucion para desarrollar experiencias o
PASANTIA practicas que le generen beneficios de aprendizaje
en relacion a su formacion o profesionalizacion.
Algunas pasantias suelen ser remuneradas.

Personas con capacidades diversas, que tienen
discapacidades mentales o fisicas que generan
PERSONAS CON DISCAPACIDAD | diferencias, sin afectar la igualdad de la humanidad
en su aspecto mas esencial que es el valor de la
persona.

Es el principio que determina el nivel de relacion
de pertenencia que tiene una accidén realizada
PERTINENCIA tomando en cuenta las caracteristicas que posee el
objeto con el que se establece la relacion.
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Es el proceso sistematico de planificacion que

considera lo inestable del entorno que puede
afectar a lo previsto, por lo que se hace obligatorio

PLAN DE CONTINGENCIA o .,
prever en el disefio, una accioén que reemplace a la

inicial cuando se lo requiera, para garantizar los
resultados.

Segin la normativa ecuatoriana, la Politica de
Cuotas garantiza el acceso a la educacion superior
a quienes, por su situacion socioecondmica,
discapacidad, etnia, entre otros, tengan dificultad
para acceder, mantenerse y terminar exitosamente

POLITICA DE CUOTAS

su formacion académica.

Es el proceso sistematico mediante el cual los
estudiantes de una carrera actiian en ambientes de
PRACTICAS PRE- aprendizaje externos que representan los entornos
PROFESIONALES en los que se desempenaran profesionalmente,
aplicando el conocimiento teérico o habilidades
adquiridas durante el proceso de formacion.

Es el espacio virtual a través del cual las personas
e instituciones se mantienen en contacto para
, apoyarse colaborativamente en la realizacion de
REDES ACADEMICAS . e . L
sus acciones académicas y/o de investigacion,
propiciando relaciones inter y transdisciplinarias

que benefician sus metas.

Son los desempefios observables a través de los
cuales el que aprende demuestra que ha alcanzado
conocimientos, habilidades, destrezas y/o o
actitudes, luego de acciones formativas
deliberadas y jerarquizadas, descritas previamente
en una carrera de estudios.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Es el conocimiento que tiene una persona como
SABER resultado de su educacion formal, no formal o
informal, en relacion a alguien o algo.

Es la practica cientifica, metoddica y fundamentada

teoricamente, a través de la cual generalmente se
TECNOLOGIA ofrece soluciones a los problemas y o necesidades
de la humanidad, optimizando los procesos y los
medios requeridos.
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Es el uso de medios automatizados, especialmente

de las TICs que permiten la racionalizacion de
TECNOLOGIA DE LA EDUCACION| los recursos requerida para lograr eficiencia y|
eficacia en los sistemas que interactian en el
proceso de formacién de las personas.

Es la Tecnologia de la informaciéon vy
Comunicacién utilizada especialmente para
TICs . . . . .
gestionar de manera interactiva la informacion en

cualquier campo.

Es el enfoque metodologico que articula
sistémicamente las aportaciones de las diferentes
disciplinas que intervienen en el andlisis y solucion
de una situacion o problema, demandando diversas
interpretaciones, explicaciones y  practicas
integradoras, permitiendo sistematizar la unidad
en la diversidad. Suele ser la metodologia basica
para el trabajo colaborativo.

TRANSDISCIPLINARIEDAD

Instrumento de coordinacion que define
mecanismos especificos para la implementacion
AGENDA de acciones definidas en procesos de planificacion
de politica  publica, sus responsables,
temporalidad, ubicacion y recursos, de ser el caso.

Conjunto de acciones  planificadas, de
responsabilidad de uno o varios actores,que
permiten a la consecucion de un objetivo comun,
en el mediano o largo plazo.

ESTRATEGIA

La Linea de Base es el estandar basico contra el
LINEA BASE cual se mediran todas las metas futuras del
indicador. Es la base para medir el cambio.

Un lineamiento es una tendencia, una direccidén o
un rasgo caracteristico de algo. El término también
puede ser utilizado como un conjunto de érdenes o
LINEAMIENTO ESTRATEGICO | directivas que un lider realiza a sus seguidores o
subordinados. Por lo tanto, un lineamiento es
también una explicacion o una declaracion de

principios.
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Se define como la expresion concreta |

cuantificable de lo que se busca alcanzaren un
periodo definido, sean estos impactos, resultado o
gestion.

META

Los objetivos estratégicos son, por definicion,
objetivos de mediano y largo plazo, orientados al
logro de la mision de la organizacion o entidad.
Son los resultados mas relevantes y de mayor
nivel que la institucion o entidad espera lograr para

OBJETIVO ESTRATEGICO

cumplir con su mision.

Instrumento de planificaciéon que, a partir de
orientaciones y prioridades definidas en el ambito
técnico y politico, establecen objetivos y metas de
corto, mediano o largo plazo, asi como las
acciones para alcanzarlas y los espacios de
articulacion para tal efecto.

PLAN

Proceso altamente variable y maleable que surge
de, y se realiza en, circunstancias muy especificas
y tiene la intencidon de cambiar esas circunstancias
de alguna manera.

Segun la CEPAL, la Planificacion del Desarrollo
PLANIFICACION DEL debe contribuir a que se construya un sentido de
DESARROLLO pertenencia a un grupo humano, a una comunidad,

PLANIFICACION ESTRATEGICA

pero también a un futuro colectivo.

Proceso sistematico peridodico de observacion,
medicion, analisis, para verificar la realizacion
progresiva del programa, proyecto o politica
SEGUIMIENTO publica y sus resultados con el objetivo de
comprobar su avance, en vista de

controlar la gestion y ayudaren la toma de
decisiones.

Es una construccion social de caracter
multidimensional y dindmico, el cual se concibe
como producto de las interrelaciones del espacio
fisico con la poblaciéon que se asienta en ¢l, la
infraestructura que se implementa para el
desarrollo de sus diferentes actividades, y los
mecanismos de gestion politicos e institucionales
que se aplican, en base a una identidad colectiva
que propicia su dinamismo y su relacion con
agentes externos a él.

TERRITORIO
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XI. ANEXOS

Anexo 1. Carreras de Interés Publico de Tercer Nivel Técnico-Tecnologico

Carreras de Interés Publico de Tercer Nivel Técnico-Tecnologico

Nro.| NOMBRE DE CARRERA ‘ CAMPO AMPLIO CAMPO ESPECIFICO CAMPO DETALLADO
. I ieria, industri . . . ,
1 Energias Alternativas ngenlerla. ,m ustnay Ingenieria y profesiones afines  |Electricidad y energia
construccion
.. . I ierfa, industri . . . ,
2 Electricidad Industrial ngenlerla. ,1n usinay Ingenieria y profesiones afines  |Electricidad y energia
construccion
. Ingenieria, industri . . .
3 Telematica ngenlerla' ,m ustriay Ingenieria y profesiones afines  [Electronica,
construccion
. . Ingenieria, industria ., . Tecnologias de proteccion del
4 Agua y Saneamiento Ambiental & L . Y Ingenieria y profesiones afines . & . P
construccion medio ambiente
. . . Ingenieria, industria y ., . Tecnologias de proteccion del
5 Medicion y Monitoreo Ambiental L Ingenieria y profesiones afines . .
construccion medio ambiente
. . I ieria, industri . ., . .
6 Procesamiento de Alimentos ngenlerla' '1n ustray Industria y produccion Procesamiento de alimentos
construccion
I ieria, industri . . Construccion e i ierf
7 Auditoria Vial ngenlerla' '1n ustray Arquitectura y construccion ‘OI‘lS fuccion e ingererta
construccion civil
. . I ierfa, industri . ., Construccion e i ierf
g Construcciones Andinas ngenieria ,m ustria y Arquitectura y construccion onstruccion e ingenieria
construccion civil
. I ieria, industri . . Const i0 i ieri
9 Construccion ngemerle% ,m ustiay Arquitectura y construccion .Or.ls fuccion e meenieria
construccion civil
.. I ieria, industri . . Construccion e i ierf
10 [Obras Civiles ngenlerla' '1n ustray Arquitectura y construccion ‘OI‘lS fuccion e ingererta
construccion civil
, . . Asistencia a adultos mayores
11 |Gerontologia Salud y bienestar Bienestar . .
y discapacitados
Atencion Integral a Adult . . Asistenci dult
12 encion Integral a Adultos Salud y bienestar Bienestar sistencia a adultos mayores
Mayores y discapacitados
13 |Desarrollo Infantil Integral Salud y bienestar Bienestar -
14  |Enfermeria Salud y bienestar Salud Enfermeria y obstetricia
15  |Asistencia en Farmacia Salud y bienestar Salud Farmacia
16  |Asistencia Odontologica Salud y bienestar Salud Odontologia
. T logia de diagnosti
17  [Podologia Salud y bienestar Salud eeno .Ogla N {agnos 1oy
tratamiento medico
. . . Tecnologia de diagnostico y
18  |Laboratorio Clinico Salud y bienestar Salud . .
tratamiento medico
. . Tecnologia de diagnostico y
19  |Optometria Salud y bienestar Salud . .
tratamiento medico
e . . T logia de diagnosti
20  [Rehabilitacion Fisica Salud y bienestar Salud eeno .Ogla N {agnos 1oy
tratamiento medico
. . , . Tecnologia de diagnostico y
21  |Imagenologia y Radiologia Salud y bienestar Salud .
tratamiento
. . . T logia de diagnosti
22  |Emergencias Medicas Salud y bienestar Salud eeno .ogla N 1.agnos 1oy
tratamiento medico
. . Terapias alternati
23 [Promocioén de la Salud Salud y bienestar Salud craptas a erqa vasy
complementarias
. T i 1ty ti
24 [Naturopatia Salud y bienestar Salud craptas a erqa vasy
complementarias
. . Agricultura, silvicultura, . Produccio icol
25  |Agricultura Sostenible grlc.u Vra sttviculiura, pesca y Agricultura roduceion agricota y
veterinaria ganadera
. . Agricultura, silvicultura, pesca . Produccion agricola
26  |Riego y Produccion Agricola & 1.u . VI, p Y Agricultura U & Y
veterinaria ganadera
Agricul ilvicul P i6 icol
b7 |Flori-Fruticultura gricu tgra, silvicultura, pesca y Agricultura roduccion agricola y
veterinaria ganadera
b8 |Agroforesteria Agri(fultl%ra, silvicultura, pesca y Agricultura Produccion agricola y
veterinaria ganadera
59 [Produccion Animal Agri(fultl}ra, silvicultura, pesca y Agricultura Produccion agricola y
veterinaria ganadera
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Agricultura, silvicultura, pesca y

Produccion agricola y

30  [Produccion Pecuaria . Agricultura
veterinaria ganadera
Agricultura, silvicultura, pesca . Produccion agricola
31 |Agroecologia & 'u u vicwttura, p y Agricultura " € Y
veterinaria ganadera
., . Agricultura, silvicultura, pesca . Produccion agricola
32 |Produccion Agricola & 'u u vicwttura, p y Agricultura " € Y
veterinaria ganadera
., . Agricultura, silvicultura, pesca . Produccion agricola
33  |Produccion Agropecuaria g . P y Agricultura & Y
veterinaria ganadera
34 [pesca Agri(fuln%ra, silvicultura, pesca y Pesca Pesca
veterinaria
. Agricultura, silvicultura,
35  |Acuicultura grl(fu L}ra stivicuftura, pesea y Pesca Pesca
veterinaria
. . Agricultura, silvicultura, pescay |,.. . o
36  |Produccion y Manejo Forestal . Silvicultura Silvicultura
veterinaria
. , Ciencias naturales, matematicas L. L. . ,
37 |Biotecnologia L. Ciencias bioldgicas y afines Biologia
y estadistica
. . . Cienci turales, matemati . . Lo . .
38  [Proteccion del Medio Ambiente 1enc1a's I.la uraies, matematicas -y 1o dio ambiente Ciencias del medio ambiente
y estadistica
. Ciencias naturales, matematicas . . L . .
39  |Desarrollo Ambiental L. . Medio ambiente Ciencias del medio ambiente
y estadistica
., . .. Servicios de higiene y salud Prevencion y gestion de
40  |Gestion de Riesgos y Desastres  [Servicios . & Y . Ve
ocupacional riesgos
41 Controlh de Incendios y Servicios Servicif)s de higiene y salud ?revencién y gestion de
Operaciones de Rescate ocupacional riesgos
4 Bioseguridad en Sistemas Servicios Servicios de higiene y salud Seguridad y salud
Hospitalarios y Prehospitalarios ocupacional ocupacional
L .. .. . Ed i6 licial, milit:
43 |Ciencias Navales Servicios Servicios de seguridad ucacion policial, muttary
defensa
. . .. .. . Ed i0 licial, milit:
44 |Criminalistica Servicios Servicios de seguridad reacion poticial, mitary
defensa
Ed i6 licial, milit:
45  |Infanteria de Marina Servicios Servicios de seguridad Hcacion policial, mitary
defensa
Ed i6 licial, milit:
46  |Ciencias Militares Servicios Servicios de seguridad Hcacion policial, mitary
defensa
47  |Seguridad Penitenciaria Servicios Servicios de seguridad Seguridad ciudadana
48  |Analisis Delictual Servicios Servicios de seguridad Seguridad ciudadana
Investigacion de Accidentes de L. .. . . .
49 . & Servicios Servicios de seguridad Seguridad ciudadana
Transito
Seguridad Ciudadana y Orden .. .. . . .
50 gu. Y Y Servicios Servicios de seguridad Seguridad ciudadana
Publico
51  |Educacion Musical Educacion Educacion Ciencias de la educacion
52 |Neuroeducacion Educacion Educacion Ciencias de la educacion
53 |Educacion Basica Educacion Educacion Ciencias de la educacion
54 |Educacion Inicial Educacion Educacion Ciencias de la educacion
Administracion de Infraestructura |Tecnologias de la informacion y |Tecnologias de la informaciony | . . .
55 . . . Ciencias computacionales
y Plataformas Tecnologicas la comunicacion (TIC) la comunicacion (TIC)
56 [Mantenimiento de Software Tecnolog.ias de la informacion y Tecno]og.ias de la informacion y [Desarrollo y af]élis‘is de
la comunicacién (TIC) la comunicacién (TIC) software y aplicaciones
- Tecnologias de la informacion y |Tecnologias de la informacion y |Desarrollo y analisis de
57 Analisis y Desarrollo Web g, L, y g. ., y y ..
la comunicacion (TIC) la comunicacion (TIC) software y aplicaciones
53 Disefio y Operacion de Base de  |Tecnologias de la informacion y |Tecnologias de la informacion y |Disefio y administracion de

Datos

la comunicacion (TIC)

la comunicacion (TIC)

redes y bases de datos

Fuente: Acuerdo SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.
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Anexo 2. Carreras de Interés Publico de Tercer Nivel de grado

Carreras de Interés Publico de Tercer Nivel de grado

1|Gerontologia Salud y bienestar Bienestar A.Slstencp a adultos mayores y
discapacitados
2|Obstetricia Salud y bienestar Salud Enfermeria y obstetricia
3|Enfermeria Salud y bienestar Salud Enfermeria y obstetricia
4Medicina Salud y bienestar Salud Medicina
5|0dontologia Salud y bienestar Salud Odontologia
6[Promocion de la Salud Salud y bienestar Salud Salud publica
7|Ciencias Biomédicas Salud y bienestar Salud Salud publica
3 Atencion Prehospltalana y Salud y bienestar Salud Tecnol‘ogla de d{agnostlco y
Emergencias tratamiento medico
, . , . Tecnologia de diagnostico y
9Imagenologia y Radiologia Salud y bienestar Salud \ratamiento medico
10|Optometria Salud y bienestar Salud Tecnol_ogla de dl_agnostlco y
tratamiento medico
11|Bioquimica y Farmacia Salud y bienestar Salud Tecnol_ogm de d1.agnost1co y
tratamiento medico
12|Laboratorio Clinico Salud y bienestar Salud Tecnolpgm de d1.agnost1co y
tratamiento medico
Estimulacion Temprana en Terapia, rehabilitacién,
13 Salu du P Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
mental
Terapia, rehabilitacion,
14{Terapia Respiratoria Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
mental
Terapia, rehabilitacion,
15|Fisioterapia Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
mental
Terapia, rehabilitacion,
16|Nutricion y Dietética Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
mental
Terapia, rehabilitacion,
17|Psicologia Clinica Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
mental
Terapia, rehabilitacion,
18|Psicologia Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
mental
Terapia, rehabilitacion,
19|Psicologia General Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
mental
Psicologia Infantil Terapia, rehabilitacion,
20| Sieoogta mantt' y Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
Psicorrehabilitacion
mental
Psicologia cn Terapia, rehabilitacion,
pqf Sieotogtacen Salud y bienestar Salud tratamiento de la salud y salud
Psicorrehabilitacion
mental
29 Ag_roecolqgla y Soberania Agrlcu_lturq, silvicultura, pesca Agricultura Produccion agricola y ganadera
Alimentaria y veterinaria
23|Agroecologia Agrlcu.lturq, silvicultura, pesca Agricultura Produccion agricola y ganadera
y veterinaria
24(Ingenieria Agricola y Biologica Agrlcu_lturq, silvicultura, pesca Agricultura Produccion agricola y ganadera
y veterinaria
25|Ingenieria Agroforestal Agrlcu_lture}, silvicultura, pesca Agricultura Produccion agricola y ganadera
y veterinaria
. Agricultura, silvicultura, pesca . - .
26|Zootecnia L Agricultura Produccion agricola y ganadera
y veterinaria
27|Agropecuaria Agrlcu.lturq, silvicultura, pesca Agricultura Produccion agricola y ganadera
y veterinaria
28|Agronomia Agrlcu_lturq, silvicultura, pesca Agricultura Produccion agricola y ganadera
y veterinaria
. , Agricultura, silvicultura, pesca . - p
29(Ingenieria Agricola - Agricultura Produccion agricola y ganadera
y veterinaria
- Agricultura, silvicultura, pesca
30|Ingenieria Forestal y veterinaria Silvicultura Silvicultura
31|Medicina Veterinaria Agrlcu.lture}, silvicultura, pesca L L
y veterinaria Veterinaria Veterinaria
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Biodiversidad y Recursos

Ciencias naturales,

2 o - - iencias biologi fi Biodiversi
3 Genéticos matematicas y estadistica Ciencias biologicas y afines iodiversidad
. . Ciencias naturales L .
M logi . P 16 fi . ,
33|Microbiologia matemticas y estadistica Ciencias biologicas y afines Biologia
. Ciencias naturales TS .
34|Biotecnologia i ? Ciencias biologicas y afines . .
2 matematicas y estadistica g Y Biologia
. Ciencias naturales Lo .
35|Biologia i T Ciencias biologicas y afines . .
2 matematicas y estadistica g Y Biologia
36|Biomedicina ClenCIars.natura o, Ciencias biologicas y afines . ..
matematicas y estadistica Biomedicina
L Ciencias naturales, L
37Bioquimica L o Ciencias biologicas y afines L
matematicas y estadistica Bioquimica
. . Ciencias naturales Lo . Lo .
38|Hidrologia 1S naty D e Ciencias fisicas Ciencias de la tierra
matematicas y estadistica
. Ciencias naturales Lo . Lo .
39|Geologia ! ? Ciencias fisicas Ciencias de la tierra

matematicas y estadistica

40

Ingenieria en Riesgos de
Desastres

Ciencias naturales,
matematicas y estadistica

Ciencias fisicas

Ciencias de la tierra

41

Ciencia de Datos

Ciencias naturales,
matematicas y estadistica

Matematicas y estadistica

Estadistica

42

Ecosistemas

Ciencias naturales,
matematicas y estadistica

Medio ambiente

Ciencias del medio ambiente

43

Gestion Ambiental

Ciencias naturales,
matematicas y estadistica

Medio ambiente

Ciencias del medio ambiente

4

N

Ingenieria en Energias
Renovables

Ciencias naturales,
matematicas y estadistica

Medio ambiente

Recursos naturales renovables

45

Recursos Naturales Renovables

Ciencias naturales,
matematicas y estadistica

Medio ambiente

Recursos naturales renovables

Ingenieria, industria y

46|Arquitectura D Arquitectura y construccion  |Arquitectura
construccion
. . Ingenieria, industria . ., .
47|Arquitectura Sostenible 8 D y Arquitectura y construccion  |Arquitectura
construccion
NP Ingenieria, industria . . S N
48|Ingenieria Civil & 2, y Arquitectura y construccion  [Construccion e ingenieria civil
construccién
Ingenieria en Planificacion Ingenieria, industria . . . .,
49| & o g 2, y Arquitectura y construccion  |Urbanismo y restauracion
Urbana y Territorial construccion
. . Ingenieria, industria . - . -
50|Arquitectura y Urbanismo & 2, y Industria y produccion Urbanismo y restauracion
construccién
.. . Ingenieria, industria . ., .. .
51|Bioingenieria g 2, Y Industria y produccion Bioingenieria
construccién
Ingenieria en Materiales Ingenieria, industria . L .
528 . y g 2, Y Industria y produccion Materiales
Procesos Sostenibles construccion
. Ingenieria, industria . L L .
53|Minas . S Y Industria y produccion Mineria y extraccion
construccién
. , Ingenieria, industria . . - .
54{Minas y Energia g 2, y Industria y produccion Mineria y extraccion
construccién
. . Ingenieria, industria . - . .
55|Agroindustria g 2, y Industria y produccion Procesamiento de alimentos
construccion
. . . . Ingenieria, industria . .. . -
56|Agroindustria Alimentaria g 2, y Industria y produccion Procesamiento de alimentos
construccién
. Ingenieria, industria . . . .
57|Alimentos 8 D y Industria y produccién Procesamiento de alimentos
construccion
. . Ingenieria, industria . ., . . .
58|Seguridad Industrial & 2, y Industria y produccién Seguridad industrial
construccién
” Ingenieria, industria . . Electronica, automatizacion
59|Telemética & 2, y Ingenieria y profesiones afines . ’ ¥
construccién sonido
. Ingenieria, industria . . s
60|Hidraulica g 2, y Ingenieria y profesiones afines [Hidraulica
construccion
, Ingenieria, industria ., . ,
61|Nanotecnologia & 2, y Ingenieria y profesiones afines [Nanotecnologia
construccion
o Ingenieria, industria . . L .
62|Petroquimica . e y Ingenieria y profesiones afines |Quimica aplicada
construccién
. . Ingenieria, industria . . Tecnologias de proteccion del
63|Ingenieria Ambiental & 2, y Ingenieria y profesiones afines jologlas e p
construccion medio ambiente

64

Desarrollo Local

Ciencias sociales, periodismo e|Ciencias sociales y del

informacion

comportamiento

Ciencias politicas

65

Gestion Social y Desarrollo

Ciencias sociales, periodismo e|Ciencias sociales y del

informacion

comportamiento

Ciencias politicas

66

Ciencias Politicas

Ciencias sociales, periodismo e|Ciencias sociales y del

informacion

comportamiento

Ciencias politicas
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67

Economia Internacional

Ciencias sociales, periodismo e
informacion

Ciencias sociales y del
comportamiento

Economia

68

Estudios Internacionales

Ciencias sociales, periodismo e
informacion

Ciencias sociales y del
comportamiento

Estudios sociales y culturales

69

Geografia y Territorio

Ciencias sociales, periodismo e
informacién

Ciencias sociales y del
comportamiento

Geografia y territorio

Ciencias sociales, periodismo e

Ciencias sociales y del

70[Psicologia Organizacional informacion comportamiento Psicologia
71|Psicologia Educativa Qencms iomales, periodismo e|Ciencias sos:lales y del ' '
informacién comportamiento Psicologia
72|Educacion Educacion Educacion Ciencias de la educacion
Pedagogia de las Artes y las . . Formacion para docentes con
73 : Educacion Educacion . SN
Humanidades asignaturas de especializacion
Pedagogia de las Tecnologias
74|de la Informacion y la Educacion Educacion Formacion para docentes con
Comunicacion asignaturas de especializacion
. . . . F i0 t
75|Pedagogia Musical Educacion Educacion ormacion para doccjn os con
asignaturas de especializacion
76 Pedagoglt} Técnica de la Educacion Educacion Fqnnacwn para doccfnt;s con
Mecatronica asignaturas de especializacion
Educacion en Ciencias . . Formacion para docentes con
77 . Educacion Educacion . e,
Experimentales asignaturas de especializacion
Pedagogia, Curriculo y
78|Didactica de la Educacion Educacion Educacion Formacion para docentes con
Basica asignaturas de especializacion
79 Pe_:dagf)gla de_ la Historia y las Educacion Educacion Fqnnacmn para doc;ntgs con
Ciencias Sociales asignaturas de especializacion
30 Pe;dagogla de la Lenguay la Educacion Educacion Fqnnacmn para docefntfes con
Literatura asignaturas de especializacion
P i las Cienci . . F i0 t
31 edagpgla de las Ciencias Educacién Educacion ormacion para doccjn es con
Experimentales asignaturas de especializacion
2 P@Qagogla de la Actividad Educacion Educacion Fqnnacwn para doccjnt.es con
Fisica y Deporte asignaturas de especializacion
Pedagogia de los Idiomas . . Formacion para docentes con
83 1808 . Educacion Educacion . p e,
Nacionales y Extranjeros asignaturas de especializacion
84|Educacion Inicial Educacion Educacion Formacllron para d ocentes de
educacion preprimaria
Gestion del Desarrollo Infantil ., ., Formacion para docentes de
85 o o Educacion Educacion - S
Familiar Comunitario educacion preprimaria
Educacion Intercultural ., . Formacion para docentes sin
86| 5:1: Educacion Educacion . ST
Bilingiie asignaturas de especializacion
87|Educacion Especial Educacion Educacion ormacion para doce?nt.es sin
asignaturas de especializacion
s ., . Formacion para docentes sin
88|Educacion Basica Educacion Educacion . P A
asignaturas de especializacion
89[Psicopedagogia Educacion Educacion Psicopedagogia
90|Gestion de Riesgos y Desastres |Servicios Serv1c195 de higiene y salud Prevencion y gestion de riesgos
ocupacional
Ciencias del Fuego y Seguridad .. Servicios de higiene y salud L . .
91 uego y segu Servicios . & ysalu Prevencion y gestion de riesgos
Contra Incendios ocupacional
92|Seguridad y Salud Ocupacional |Servicios Servmgs de higiene y salud Seguridad y salud ocupacional
ocupacional
Lo . . .. .. . E i6 licial, mili
93|Ciencias Aeronauticas Militares |Servicios Servicios de seguridad dgé ;&;(:on policial, military
04 Seg_ufldad Ciudadana y Ciencias Servicios Servicios de seguridad Educacion policial, militar y
Policiales defensa
L e .. .. . E i6 licial, mili
95|Ciencias Militares Servicios Servicios de seguridad ducacién policial, militar y
defensa
L . .. . Educacion policial, militar y
96/Ciencias Navales Servicios Servicios de seguridad
defensa
97|Seguridad Ciudadana Servicios Servicios de seguridad Seguridad ciudadana
98|Gestion del Transporte Servicios Servicios de transporte Gestion del transporte
. S Tecnologias de la informacion |{Tecnologias de la informacion
99|Sistemas Biomédicos L N Lo .
y la comunicacion (TIC) y la comunicacién (TIC) Ciencias computacionales
. . Tecnologias de la informacion |Tecnologias de la informacion
100|Sistemas Inteligentes L L Lo .
y la comunicacion (TIC) y la comunicacién (TIC) Ciencias computacionales
. Tecnologias de la informacién |Tecnologias de la informacion |,. . -
101{Informatica S N Sistemas de informacion
y la comunicacion (TIC) y la comunicacién (TIC)
A dministracid
102(Derecho ministracién de empresas y Derecho Derecho

derecho
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103 Derecho con E}lf_oque de Administracion de empresas y Derecho Derecho
Pluralismo Juridico derecho
104|Administracién Publica Administracion de empresas y Educ_af:lon cgmercml y Administracién
derecho administracién
105|Agronegocios Administracion de empresas y Edugaf:lon (:.(?merc1al y A dministracién
derecho administracion

Fuente: Acuerdo SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Anexo 3. Carreras de Interés Publico Examen de Habilitacion

Carreras de Interés Publico Examen de Habilitacion

Nro. NOMBRE DE CARRERA CAMPO AMPLIO CAMPO ESPECIFICO CAMPO DETALLADO
1 Gerontologia Salud y bienestar Bienestar A's15tenc%a a adultos mayores y
discapacitados
2 Obstetricia Salud y bienestar Salud Enfermeria y obstetricia
3 Enfermeria Salud y bienestar Salud Enfermeria y obstetricia
4 Medicina Salud y bienestar Salud Medicina
5 Odontologia Salud y bienestar Salud Odontologia
6 Promocion de la Salud Salud y bienestar Salud Salud publica
7 Ciencias Biomédicas Salud y bienestar Salud Salud publica
3 Atencion Erehospltalana y Salud y bienestar Salud Tecn0140g1a de dl_agnostlco y
Emergencias tratamiento medico
, . , . Tecnologia de diagnostico y
9 Imagenologia y Radiologia Salud y bienestar Salud tratamiento medico
10 Optometria Salud y bienestar Salud Tecnolpgla de dl'agnostlco y
tratamiento medico
11 Bioquimica y Farmacia Salud y bienestar Salud Tecn0140g1a de dl_agnostlco y
tratamiento medico
12 Laboratorio Clinico Salud y bienestar Salud Tecnolpgm de d1.agnost1co y
tratamiento medico
13 Estimulacion Temprana en Salud y bienestar Salud Terapia, rehabilitacion, tratamiento de
Salud la salud y salud mental
14 Terapia Respiratoria Salud y bienestar Salud Terapia, rehabilitacién, tratamiento de
P P Y la salud y salud mental
15 Fisioterapia Salud y bienestar Salud Terapia, rehabilitacion, tratamiento de
la salud y salud mental
16 | Nutricién y Dietética Salud y bienestar Salud Terapia, rehabilitacién, tratamiento de
la salud y salud mental
17 Psicologia Clinica Salud y bienestar Salud Terapia, rehabilitacién, tratamiento de
la salud y salud mental
18 Psicologia Salud y bienestar Salud Terapia, rehabilitacion, tratamiento de
la salud y salud mental
19 Psicologia General Salud y bienestar Salud Terapia, rehabilitacion, tratamiento de
la salud y salud mental
Psicologia Infantil y . Terapia, rehabilitacion, tratamiento de
20 Psicorrehabilitacion Salud y bienestar Salud la salud y salud mental
Psicologia en . Terapia, rehabilitacion, tratamiento de
21 Psicorrehabilitacion Salud y bienestar Salud la salud y salud mental
22 Agroecolqgla y Soberania Agricultura, s_llv1_cultura, Agricultura Produccion agricola y ganadera
Alimentaria pesca y veterinaria
23 Agroecologia Agricultura, s_11v1_cultura, Agricultura Produccion agricola y ganadera
pesca y veterinaria
24 Ingenieria Agricola y Bioldgica Agricultura, s'11v1'cultura, Agricultura Produccion agricola y ganadera
pesca y veterinaria
25 Zootecnia Agricultura, s'11v1'cultura, Agricultura Produccion agricola y ganadera
pesca y veterinaria
26 Agropecuaria Agricultura, S.IIV].CUItura’ Agricultura Produccion agricola y ganadera
pesca y veterinaria
27 Agronomia Agricultura, s_11v1_cultura, Agricultura Produccion agricola y ganadera
pesca y veterinaria
28 Medicina Veterinaria Agricultura, s'11v1'cultura, Veterinaria Veterinaria
pesca y veterinaria
29 Ingenieria en Riesgos de Clenmars.naturales, o Ciencias fisicas Ciencias de la tierra
Desastres matematicas y estadistica
30 Arquitectura Ingemerla',r industria y Arqultecu'lrra y Arquitectura
construccion construccion
31 Arquitectura Sostenible Ingenlerla',r industria y AquIteCtl:lra y Arquitectura
construccion construccion
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32 Ingenieria Civil Ingenlena.,, industria y Arqultectl.lfa M Construccion e ingenieria civil
construccion construccion
33 Ingenieria en I_’lan_lﬁcamon Ingenlerla_,r industria y Arqultectl_lrra y Urbanismo y restauracién
Urbana y Territorial construccion construccion
. . Ingenieria, industria Arquitectura . .,
34 Arquitectura y Urbanismo & 2 y d ray Urbanismo y restauracion
construccion construccion
. . I ieria, i tri . ., . .
35 Agroindustria neemieria, industria y Industria y produccion Procesamiento de alimentos
construccion
. . . . Ingenieria, industria . . . .
36 Agroindustria Alimentaria g L Inad Y Industria y produccion Procesamiento de alimentos
construccion
. Ingenieria, industria . L . .
37 Alimentos g L e Y Industria y produccion Procesamiento de alimentos
construccion
. , . Ciencias sociales, Ciencias sociales y del . .
38 Psicologia Educativa L . - . Psicologia
periodismo e informaciéon | comportamiento
39 Educacion Educacion Educacion Ciencias de la educacion
40 Educaf:lon en Ciencias Bducacion Bducacion qumacmn para docentes con
Experimentales asignaturas de
Pedagogia, Curriculo y Formacion para docentes con
41 Didactica de la Educacion Educacion Educacion . p SR
. asignaturas de especializacion
Bésica
P i la Historia y I - -y F i0 t
4 §dagpgla dg aHistoriaylas | o, o .o Educacién ormacion para doc;n es con
Ciencias Sociales asignaturas de especializacion
P i la Len, 1 . . Formacion par: nt n
43 §dagog adelaLenguay la Educacion Educacion ormacion para docg os col
Literatura asignaturas de especializacion
Pedagogia de las Ciencias . L Formacion para docentes con
44 £08 Educacion Educacion . P e,
Experimentales asignaturas de especializacion
45 Pc;dagogla de la Actividad Educacién Educacién Fqnnacmn para docentes con
Fisica y Deporte asignaturas de
P i los Idi - -y F i0 t
46 edggogla de los dlpmas Educacién Educacién ormacion para docentes con
Nacionales y Extranjeros asignaturas de
., .. ., ., Formacion par: nt
47 Educacion Inicial Educacion Educacion ormacion para d ocentes de
educacion preprimaria
Gestion del Desarrollo Infantil . . Formacion para docentes de
48 o o Educacion Educacion o, Lo
Familiar Comunitario educacion preprimaria
Educacion Intercultural . . Formacion para docentes sin
49 e Educacion Educacion . N
Bilingiie asignaturas de especializacion
i . L L Formacion par: n in
50 Educacion Especial Educacion Educacion ormacion para doce? tfes sin
asignaturas de especializacion
i (o . i Formacion par: n in
51 Educacion Basica Educacion Educacion ormacion para doc§ tes st .
asignaturas de especializacion
52 Psicopedagogia Educacion Educacion Psicopedagogia
. . .. Servicios de higiene . . .
53 Gestion de Riesgos y Desastres | Servicios e y Prevencion y gestion de riesgos
salud ocupacional
Ciencias del Fuego y Seguridad . Servicios de higiene .y . .
54 uegoy seg Servicios me M Prevencion y gestion de riesgos
Contra Incendios salud ocupacional
Ciencias Aeronauticas .. .. . L - -
55 Militarcs v Servicios Servicios de seguridad Educacion policial, militar y defensa
Seguridad Ciudadana .. .. . . .. -
56 cgurn .. ¥ Servicios Servicios de seguridad Educacion policial, militar y defensa
Ciencias Policiales
57 Ciencias Militares Servicios Servicios de seguridad Educacion policial, militar y defensa
58 Ciencias Navales Servicios Servicios de seguridad Educacion policial, militar y defensa
59 Seguridad Ciudadana Servicios Servicios de seguridad Seguridad ciudadana
. N informacion y 1 informacion y 1 . .
60 Sistemas Biomédicos ormacion yfa ormacion y7a Ciencias computacionales
comunicacién (TIC) comunicacion (TIC)
Administracion
61 Derecho d stracion de Derecho Derecho
empresas y derecho

Fuente: Acuerdo SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC.

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Anexo 4. Matricula en el Sistema de Educacion Superior de Pregrado por sexo en paises de

Ameérica Latina.
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Matricula en educacion superior de pregrado por sexo en Chile, Argentina y Colombia, 2015

—2023.
Paises = Sexo 2015 2020 2021 2022 2023 2024
Chile | Hombres 47,29% 45,14% 44,99% 45,28% 45,43% -
Mujeres 52,71% 54,86% 55,01% 54,72% 54,57% -
Argentina | Hlombres - - 38,00% 37,90% 38,60% -
Mujeres - - 62,00% 62,10% 61,40% -
Colombia | HOMbres 47,07% 47,03% 46,60% 46,56% 46,89% 47,00%
Mujeres 52,93% 52,97% 53,40% 53,44% 53,11% 53,00%

Fuente: Consejo Nacional de Educacion — Chile. (2023). Informe Tendencias de Estadisticas de Educacion Superior de
Pregrado por sexo 2005 - 2023. / Ministerio de Educacion Argentina. (2023). Sintesis de Informacion Estadisticas
Universitarias 2023-2024. / Ministerio de Educacion Nacional — Colombia. (2024). Informe Nacional de Educacion Superior.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Anexo 5. Tasa bruta de matricula en educacion superior de pregrado por sexo en paises de
América Latina.

Tasa bruta de matricula en educacion superior de pregrado por sexo en Colombia y Peru,
2015 —-2023.

Paises Tasa bruta de Sexo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
matricula

Tasa de cobertura | Hombres 47,77% | 49,67% | 50,63% | 50,21% | 48,87% | 47,96% | 49,61% | 50,56% | 51,32%

bruta en
educacion
superior alumnos
matriculados. En
el nivel de Mujeres 55,04% | 57,08% | 58,35% | 57,82% | 55,68% | 55,31% | 58,17% | 59,42% | 59,55%
pregrado (técnico
profesional,
tecnologico y
universitario)
Tasa de matricula | Hombres 27,40% | 28,60% | 28,60% | 29,90% | 30,10% | 23,10% | 25,40% | 28,10% | 30,60%
en educacién
Perd superior Mujeres | 30,90% | 33,10% | 32,80% | 32,40% | 32,30% | 27,10% | 31,10% | 32.80% | 36,00%
(universitaria y no
universitaria)
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Colombia. (2024). Informe Nacional de Educacion Superior. / Instituto Nacional
de Estadistica e Informacion. Pert. (2023). Perti: Indicadores de Educacion, segun departamentos, 2013-2023.
Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Colombia

Anexo 6. Publicaciones en articulos de revistas

Numero de publicaciones realizadas por ario en articulos de revistas, 2015 — 2023.

Variacion

Tipo de base de Participacion —
< e 2015 2016|2017 20182019 2020 2021 2022 2023 Promedio
indexacion 2023

(2015 -

2023)

Scopus 1.191]1.725|2.712|3.821]4.499{4.940 | 4.967 | 5.925|6.398 | 42,01% 23,39%
Latin Index 2.288]2.954|4.620|3.729|3.275[3.731 | 4.245 [ 5.700 | 5.453 35,81% 11,47%
Erihplus 5 - 7 15 | 37 | 137 | 281 | 349 |1.312 8,62% 100,62%
Web of Science 206 | 390 | 621 | 529 | 643 | 526 | 703 | 836 | 754 4,95% 17,61%
SCIELO 85 | 170 | 197 | 285 | 465 | 373 | 376 | 382 | 605 3,97% 27,80%
Demas bases indexadas*| 161 | 246 | 454 | 724 | 599 | 619 | 516 | 585 | 707 4,64% 20,32%
Total 3.936/5.485(8.611/9.10319.518(10.326(11.088(13.777/15.229] 100,00% | 18,43%
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Fuente: Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) - Sistema Integral de Informacion de
Educacion Superior (SIIES).

Elaborado por: Direccion de Informacion del Sistema de Educacion Superior.

Nota técnica: Las demas bases de indexacion corresponden a: Doaj, Ebsco, Redalyc, Crossref, Lilacs, Oaji, Isi_Journal, Clase,

Cab_Abstracts, Index Copernicus, Agricola, Chemical_Abstracts Indian_Citation Index, Cinahl,
Clasificacion_Integrada Revistas Cientificas, Educational Research Abstracts, Embase, Georef, Hein On_Line Library,
Historical Abstracts, Index Medicus, Indice Revistas Educacion_Superior_Investigacion Educativa, Inspec,
International Bibliography Social Sciences, Libro, Metadex, Periodica, Philosophers_Index, Psicodoc,

Sociological Abstracts.
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