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INTRODUCCION

El Consejo de Educacién Superior (CES) es el organismo de derecho publico con personeria
juridica, con patrimonio propio, independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene
como objetivo la planificacién, regulacidn y coordinacién del Sistema de Educacién Superior
(SES), y la relacion entre sus distintos actores con la Funcidn Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana
(Art. 166 LOES).

La gestidn del CES esta organizada y basada en procesos. En los procesos gobernantes esta el
Pleno del CES como organismo maximo responsable del direccionamiento estratégico y la
formulacion de las politicas y normas, para la toma de decisiones que impulsen y contribuyan de
manera sostenible a la consolidacién y proyeccién del SES.

Parte medular de la gestidn es realizada por las Comisiones del CES, que son érganos consultivos
especializados, que asesoran y orientan las decisiones de este Organismo, con capacidad de
proponer lineamientos, directrices y estrategias que apoyen la toma de decisiones del Pleno de
este Consejo de Estado, acorde con los objetivos del SES.

Los procesos sustantivos o agregadores de valor estdn conformados por la Coordinacion de
Planificacién Académica, Coordinacion de Normativa y la Coordinacion de Monitoreo e
Informacién del SES, dreas responsables de generar el portafolio de productos y servicios,
administrar y controlar los productos y servicios destinados a usuarios externos, que permiten
cumplir con la misidn institucional y los objetivos estratégicos.

Por su parte, los procesos adjetivos estdn conformados por los adjetivos de asesoria:
Procuraduria, Direccidn de Gestién Estratégica, Direccion de Comunicacién Social y Direccidn de
Relaciones Internacionales y Cooperacion del CES; vy, los adjetivos de apoyo: Prosecretaria,
Direcciéon de Documentacién y Archivo del SES y Coordinacion Administrativa Financiera, los
cuales estan encaminados a generar el portafolio de productos institucionales demandados por
los procesos gobernantes, sustantivos o agregadores de valor y para si mismos, viabilizando la
gestiodn institucional.

La articulacion de todos estos procesos contempla los principios de organizacién y de gestidn
institucional que le permiten acorde a la naturaleza y especializacidn de la misidn institucional
atribuida en su base legal constitutiva, realizar una gestién eficiente, eficaz y de calidad.
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1. Marco Normativo

El CES, es un organismo de derecho publico con personeria juridica, patrimonio propio e
independencia administrativa, financiera y operativa. Tiene a su cargo la planificacidn, regulacion
y coordinacidn del SES, asi como la articulacién entre sus distintos actores, la Funcion Ejecutiva y
la sociedad ecuatoriana. Sus funciones se ejercen en el marco de la Constitucidn de la Republica,
la Ley Organica de Educacidon Superior y su Reglamento, alinedndose ademads con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y el Plan Nacional de Desarrollo.

Grafico 1: Marco Normativo
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1.1 Principios del Sistema de Educacién Superior
El SES se rige por los siguientes principios:

Autonomia responsable: Las instituciones de educacién superior (IES) tienen autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, ejercida con responsabilidad social y rendicion de
cuentas.

Cogobierno: Participacidn democratica de todos los estamentos en la gestion institucional.
Igualdad de oportunidades: Garantizar el acceso y permanencia en la educacién superior sin
discriminacién.

Calidad: Busqueda continua de la excelencia académica y administrativa.

Pertinencia: Formacidn acorde a las necesidades del desarrollo nacional y local.

Integralidad: Enfoque holistico que incluya docencia, investigacidn y vinculacién con la sociedad.

Autodeterminacion: Libertad para generar y transmitir saberes.




(ee) CES

Consejin de Bducacitn Superice

1.2 Elementos Orientadores Institucionales

En el afio 2022, en el marco del desarrollo del Plan Estratégico Institucional del CES 2022-2025,
se reviso y actualizd la misidn, visidn y objetivos estratégicos de la Institucion, con la finalidad de
gue se adecuen a la realidad presente y a los nuevos retos del SES, por lo que ahora contamos
con nuevos elementos que rigen nuestro actuar.

1.2.1. Vision

Ser un organismo que trabaja de manera articulada con el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior, con el érgano rector de la politica publica de educacién
superior, y con los actores del Sistema de Educacién Superior y del sector productivo, impulsando
el efectivo ejercicio de la autonomia responsable y de los principios que rigen el sistema a través
de la oferta de carreras y programas pertinentes y de calidad, que promuevan y se adapten
oportunamente a las necesidades de desarrollo social y econdmico del pais.

1.2.2. Mision

Ejercer la planificacion y coordinacion del Sistema de Educacion Superior, acompafiando a las
universidades, escuelas politécnicas, institutos y conservatorios superiores, con procesos
eficientes que les permitan formar mejores seres humanos y profesionales capaces de aportar de
manera pertinente al desarrollo del pais.

1.2.3. Objetivos Estratégicos Institucionales

Consolidar el Sistema de Educacion Superior, con la participacion de los distintos actores
del sector educativo, mediante la diversificacion académica que responda a las demandas
del pais en los ambitos sociales, politico, econdmico y tecnoldgico.

Fortalecer la eficiencia en la expedicion y reforma de la normativa necesaria para el
ejercicio de la autonomia responsable de las Instituciones de Educacién Superior.

Fortalecer las capacidades Institucionales. *

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2022.
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1.3 Estructura Organica del Consejo de Educacion Superior

PLENO DEL CONSEJO

COMISIONES |
' PRESIDENCIA
|

GESTION DE
DOCUMENTACION Y
ARCHIVO DEL SES

‘ SECRETARIA GENERAL

PROSECRETARIA ‘

COORDINACION ADMINISTRATIVA

PATROCINIO PROCURADURIA
ASESORIA JURIDICA } GESTION ESTRATEGICA :|
CONTRATACION PUBLICA RELACIONES
b s Y FINANCIERA
COMUNICACION SOCIAL |
- [ ) | |
AUDITORIA INTERNA GESTION DEL GESTION GESTION
TALENTO HUMANO FINANCIERA ADMINISTRATIVA
COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE
PLANIFICACION NORMATIVA MONITOREO E
ACADEMICA INFORMACION DEL SES
PLANIFICACION Y PLANIFICACION PLANIFICACIO CONTINUIDAD PRODUCCION SEGUIMIENTO ABSOLUCION MONITOREO
FINANCIAMIENTO |, ACADEMICA NIVEL DE CUARTO DE DE ALA DE Y ACOMPANAMIENTO INFORMACION
DEL SES TECNICO, TECNOLOGICO ey ESTUDIOS NORMATIVA NORMATIVA CONSULTAS EVALUACION INSTITUCIONAL DEL SES

Fuente: Estatuto Organico por Procesos 2016.
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2. Fortalecimiento del Sistema de Educacién Superior

2.1. Actualizacién Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior
En cumplimiento con la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES), durante el afio 2024 se aprobd la
actualizacién del “Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior 2022—-2026". Este instrumento

estratégico guia el avance planificado del sistema, alineando sus objetivos con el Plan Nacional de
Desarrollo para el “Nuevo Ecuador 2024-2025".

Grafico 2: Actualizacién Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Superior
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Fuente: Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior.

Se actualizd el diagndstico del SES con informacion vigente hasta el afio 2023, lo que permitié disponer
de una base de datos precisa y actualizada para la toma de decisiones.

En este contexto, se incorporaron acciones estratégicas desarrolladas por los organismos publicos del
sistema, tales como el Clister Académico — Productivo del Ecuador (APE), la Estrategia Nacional de
Educacién Financiera (ENEF), y del Plan de prevencién y erradicacion de la violencia basada en género
y orientacién sexual en las IES.

Adicionalmente, se llevaron a cabo mesas de trabajo en torno a la interculturalidad en el sistema, se
definieron carreras y programas de interés publico, y se avanzé en la construccién del modelo de
prevencion del uso de drogas en las IES, con el fin de fortalecer la inclusién, pertinencia y bienestar
integral de la comunidad académica.

2.2. Regulacién

2.2.1 Revision y reforma de la normativa del SES

En el marco de nuestra competencia reguladora, se continud con la revisién y actualizacién de la
normativa del SES. Este proceso buscdé garantizar que los instrumentos normativos estén alineados
con los principios constitucionales, promuevan el ejercicio pleno de la autonomia responsable de las
instituciones, y reflejen la diversidad del Sistema.
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Con la participacién activa de distintos actores de la comunidad académica, se actualizé y emitié
normas clave que fortalecen el marco regulatorio del Sistema. Entre las que destacan:

e Reglamento para el Cumplimiento del Principio del Caracter no Lucrativo de las
Instituciones de Educacion Superior: establece lineamientos claros que permiten verificar
y asegurar que las universidades y escuelas politécnicas operen bajo principios de servicio
publico, sin fines de lucro, conforme a lo dispuesto en la Constitucién y la Ley Organica de
Educacién Superior.

e Plan de aplicacion de métodos abreviados para la creacion de universidades y escuelas
politécnicas publicas en la Amazonia: responde a la necesidad de cerrar brechas
territoriales en el acceso a la educacién superior. Este instrumento establece mecanismos
agiles para impulsar la creaciéon de nuevas instituciones publicas en la region amazdnica,
bajo condiciones de pertinencia, calidad y sostenibilidad.

e Reglamento de Doctorados e Instructivo para su aplicacion: fortalece la formacion doctoral
en el pais mediante la actualizacidn de criterios y requisitos académicos que garantizan altos
estandares de calidad. El instructivo complementario facilita la implementacién del
reglamento en las IES, brindando claridad en los procedimientos.

e Reglamento para Unidades Asistenciales Docentes, de Investigacion y Editorial del
Sistema Nacional de Salud: permite articular de mejor manera las funciones académicas
con el servicio asistencial y de investigacion, especialmente en el ambito de la formacién en
ciencias de la salud, promoviendo una integracién efectiva entre academia y territorio.

e Reglamento para el Ejercicio de la Potestad de Ejecucion Coactiva del CES: establece
procedimientos administrativos que permiten al CES ejercer su potestad coactiva en el
cobro de obligaciones, resguardando el debido proceso y los principios de legalidad.

e Normativa para los Procesos Eleccionarios de Primeras Autoridades de las Universidades
y Escuelas Politécnicas: garantiza la transparencia, equidad y participacion democratica en
la eleccion de las méximas autoridades de las IES, fortaleciendo la gobernanza institucional
y el principio de autonomia responsable.

e Lineamientos para el Periodo de Transicion de la Universidad de Seguridad Ciudadana y
Ciencias Policiales — USECIPOL: regula el funcionamiento del Consejo Transitorio de esta
nueva universidad publica, garantizando su institucionalizacién conforme a la ley.
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Grafico 3: Normativa actualizada
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Fuente: Coordinacion de Normativa

Adicionalmente, se reformé el Reglamento sobre Titulos y Grados Académicos obtenidos en
instituciones extranjeras, con el objetivo de facilitar el registro de titulos de personas en situacion de
movilidad humana. Esta reforma fue trabajada de manera coordinada con la SENESCYT, la Cancilleria
y diversas organizaciones de la sociedad civil.

También se actualizaron otros instrumentos normativos fundamentales para el fortalecimiento del
SES, entre ellos:

e El Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados
Académicos;

e El Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del SES;

e El Reglamento para el Reconocimiento de las Trayectorias, Conocimientos y Experiencia de
los Sabios y Sabias.
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Grafico 4: Normativa reformada
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Fuente: Coordinacion de Normativa
2.2.2. Estatutos de Instituciones de Educacion Superior verificados

El principio de autonomia responsable, consagrado en la Constitucién y promovido por el CES, se
manifiesta en la capacidad de las IES para definir su marco normativo interno, garantizando una
estructura organizacional coherente con sus fines institucionales. Esta facultad implica no solo la
emision de estatutos y normativas propias, sino también el compromiso de alinear dichos
instrumentos con los principios del sistema y con las necesidades de la sociedad.

En este marco, y conforme a lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion Superior, durante el
afio 2024 se continud con el proceso de revision y validacidn de la normativa estatutaria. En total,
se verificd la conformidad constitucional y legal de 51 estatutos institucionales, entre ellos 37
correspondientes a institutos superiores y 14 a Universidades y escuelas politécnicas, incluyendo
sus respectivas reformas.

Grafico 5: Estatutos de Instituciones de Educacion Superior verificados
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2.3.Oferta Académica

Ampliar la oferta académica es fundamental para garantizar que mas jovenes accedan a la educacion
superior, para conseguir sus suefos. Cada nueva carrera aprobada representa una oportunidad
concreta de desarrollo personal y territorial. El CES, a través de sus Comisiones Permanentes y de la
Coordinacion de Planificacion Académica, cumple un rol clave al revisar y aprobar las propuestas

presentadas por las IES, asegurando que respondan a las necesidades del pais con calidad vy
pertinencia.

Carreras aprobadas de Grado

En el afio 2024, se trabajo coordinadamente con las IES y en concordancia con lo dispuesto en el literal
f) del articulo 169 de la Ley Organica de Educacién Superior, se aprobd un total de 159 carreras de
grado.

Grafico 6: Carreras aprobadas de Grado

Carreras de grado
aprobadas

Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacién del SES.

Principalmente en los campos de Salud y bienestar, Administracién de Empresas y Derecho. La mayoria
de estas carreras se ofertan en modalidad presencial, pero también se han fortalecido las opciones en
la modalidad en linea.
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Grafico 7: Campos amplios y modalidades de estudio
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Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacién del SES.

Carreras de nivel Técnico — Tecnoldgico Superior

Se fortalecié la formacidn técnica y tecnoldgica como respuesta a las necesidades productivas del pais
y a la demanda de empleo juvenil. Se aprobd 339 nuevas carreras de nivel técnico-tecnoldgico
superior, distribuidas en todo el territorio, principalmente en las modalidades presencial y en linea. La
oferta se concentra en areas clave como Administracidn y Servicios.

Grafico 8: Carreras aprobadas Técnicas Tecnoldgicas Superior
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Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacion del SES.
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Grafico 9: Principales modalidades de estudios y campos amplios
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Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccidn de Informacidn del SES.

Tecnologias superiores universitarias

Ademas, se aprobd también 86 nuevas tecnologias superiores universitarias, principalmente en areas
como Administracion y Derecho, distribuidas en varias provincias. La mayoria se ofrecen en modalidad
presencial, aunque también se incorporaron opciones en la modalidad linea.

Grafico 10: Carreras aprobadas de Tecnologia Superior Universitaria

Carreras Tecnologicas Superior
Universitario aprobadas

Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacién del SES.
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Grafico 11: Principales campos amplios y modalidades de estudios
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Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacién del SES.

Nuevos programas académicos aprobados

Uno de los pilares del desarrollo del talento humano y de la investigacién en el pais es la formacion de
cuarto nivel. Por eso, desde el CES, hemos trabajado para garantizar una oferta de posgrados
pertinente, de calidad y alineada con las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

Nuevos posgrados

En el afo 2024, se aprobaron 509 nuevos programas de posgrado, de los cuales en su mayoria
corresponden a maestrias académicas impartidas en la modalidad en linea. Es importante también
destacar, que se aprobaron 10 nuevos programas de doctorados, lo cual es fundamental para
contribuir al avance del conocimiento y la ciencia a través de la investigacion cientifica en el pais.

Grafico 12: Nuevos programas académicos aprobados

Programas académicos aprobados

Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacion del SES.
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Grafico 13: Tipos de programas, modalidades de estudio y principales campos amplios
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Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacién del SES.

Nuevos programas tecnoldgicos aprobados

Asi también, se continud fortaleciendo la formacién técnica y tecnoldgica de cuarto nivel, aprobandose
31 nuevos programas tecnoldgicos en varias provincias del pais, con énfasis en areas como
Administracion y Educacién, y en su mayoria ofertados en modalidad en linea. Esta nueva oferta
académica busca formar talento humano con preparacidn técnica avanzada, listo para responder de
manera agil y efectiva a las demandas del mercado laboral.

Grafico 14: Programas Tecnoldgicos aprobados

Programas tecnolégicos aprobados

Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacion del SES.
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Grafico 15: Principales campos amplios y modalidades de estudios
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Fuente:
Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacion del SES.

Ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos

Somos conscientes de que el mundo avanza y cambia constantemente, al igual que las demandas
sociales, académicas y productivas del pais y del entorno global. Por ello, el CES debe responder con
eficiencia y agilidad ante estos cambios. En este marco, gestionamos con oportunidad el registro o
aprobacion de ajustes curriculares, brindando ademads el acompafamiento y asesoria técnica necesaria
para cada caso.

Durante el 2024, se registré un total de 1.309 ajustes no sustantivos y aprobamos 549 ajustes
sustantivos.

Grafico 16: Ajustes curriculares sustantivos y no sustantivos

Tercer nivel Técnico, “

o\ £o Cuarto nivel o
Tecnolégico y de Grado l a0 Sonoidc
o No sustantivos No Sustantivos o

883

sreag, srestag,
APsORADG APRORADG
o onoms

Sustantivos Sustantivos

Ajustes

curriculares

Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacién del SES.
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2.4.Estructura institucional IES

2.4.1. Creacion de universidades y escuelas politécnicas

Atendiendo la necesidad de garantizar el acceso a educacidn publica de calidad en todo el territorio
nacional, desde el CES se liderd la revision del proyecto para la creacion de la Universidad Publica de
Santo Domingo de los Tsachilas. Como resultado de este proceso, el 1 de octubre de 2024 presentamos
a la Asamblea Nacional la resolucion de aprobacidon en segundo debate del informe conclusivo
favorable para su creacion.

Este proceso, que se inicié el 16 de septiembre del mismo afo, fue posible gracias a un tramite agil y
eficiente, y al esfuerzo articulado entre el CES, la SENESCYT como entidad promotora, el CACES y la
Secretaria Nacional de Planificacion.

Esta universidad no solo fortalece el SES ecuatoriano, sino que representa una oportunidad histdrica
para el desarrollo social y econdmico de la provincia. La creacién de esta universidad marcara una
transformacién profunda en la vida de miles de jévenes y sus familias, ampliando el acceso a la
educacién superior con equidad y pertinencia.

2.4.2. Creacidn de institutos superiores

El desarrollo del pais también se construye desde la educacion técnica y tecnoldgica. Por ello, en 2024
aprobamos la creacién de 8 nuevos institutos superiores particulares: 5 en Quito, 1 en Riobamba, 1 en
Ambato y 1 en Zamora. Ademas, ampliamos el nimero de institutos con la condicién de superior
universitario, lo cual les permite ofertar tecnologias superiores universitarias.

Grafico 17: Institutos Superiores
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Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacion del SES
2.4.3. Aprobacidn de la creacidn de sedes, extensiones, y registro de campus y centros de apoyo

La creacion de nuevas sedes, extensiones, centros de apoyo y el registro de campus representa mucho
mas que cifras: es una respuesta concreta a las aspiraciones de miles de jovenes y sus familias que
anhelan acceder a la educacién superior cerca de sus hogares. Desde el CES, aprobamos la creacién de
7 nuevas sedes, 3 centros de apoyo y registramos 96 campus en diversas provincias. Esta
infraestructura académica permite reducir costos de movilidad, y avanzar en el objetivo de
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democratizar el acceso a la educacién superior.

Grafico 18: Aprobacion de creacidn de sedes, extensiones, registro de campus y centros de apoyo
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Fuente: Base de datos de oferta académica - Direccion de Informacion del SES.

2.5. Coordinacion

2.5.1. Coordinacion Interinstitucional para el SES

Reafirmamos nuestro compromiso con la articulacion entre instituciones del Estado, convencidos de
que la transformacidon de la educacidn superior requiere de un trabajo conjunto, coordinado vy
constante.

Desde el CES, generamos espacios de colaboracidn con organismos clave como la Asamblea Nacional,
el despacho de la Primera Dama, el Ministerio de Salud Publica, el Ministerio de Cultura y Patrimonio,
el Ministerio de Educacidn, la Alianza para el Emprendimiento e Innovacion, el Cluster Financiero, entre
otros. Cada una de estas alianzas ha permitido aportar para fortalecer normativas, proyectos
académicos y acciones en salud, equidad, cultura y formacién profesional.

Grafico 19: Coordinacion Interinstitucional para el SES
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Fuente: Presidencia del CES.
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2.5.2. Instalacion de Clusteres Territoriales

Ademas de ampliar la cobertura y asegurar la calidad, uno de los pilares fundamentales de la educacién
superior es su pertinencia: es decir, su capacidad de responder de manera efectiva a las necesidades
del pais y de sus territorios. Para lograr este objetivo, es indispensable trabajar de manera articulada
con otros actores del sistema, especialmente con el sector productivo y el Estado.

En este sentido, en 2024 dimos un paso decisivo al constituir siete clisteres académicos-productivos
en distintas regiones del pais, en el marco del Cluster Académico-Productivo del Ecuador. Estainiciativa
busca fortalecer la vinculacion entre el conocimiento, la produccidon y el desarrollo local, sentando las
bases para una educacion superior mds conectada con la realidad de cada territorio y con mayores
oportunidades para estudiantes, instituciones y comunidades.

Cada uno de estos clusteres fue instalado oficialmente mediante sesiones de conformacidn en las que
se designaron sus directorios, con la eleccién de presidentes y secretarias ejecutivas. Este hito permitio
impulsar una gobernanza territorial participativa, en la que confluyen las voces de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (a través de CONGOPE y AME), la academia (a través de ASESEC y el CES)
y el sector empresarial (representado por el Comité Empresarial Ecuatoriano).

La creacion e instalacion de estos espacios representa un cambio cualitativo en la forma en que las IES
planifican su oferta académica. Estos clusteres permiten identificar, desde el propio territorio, las
necesidades reales de la poblacidn, alineadas con las vocaciones productivas definidas por los
gobiernos locales y con las demandas del sector productivo.

2.5.3 Acompaitamiento y Monitoreo

Desde la Coordinacién de Monitoreo e Informacion del SES, fortalecimos un acompafamiento técnico
cercano, oportuno y propositivo a las IES, reafirmando asi nuestro compromiso con el desarrollo
integral del sistema. Este acompafiamiento va mas alld del monitoreo, se consolida como un espacio
de didlogo y apoyo efectivo, que permite identificar oportunidades de mejora e impulsar acciones
orientadas al fortalecimiento institucional.

Es asi como, se realizd 291 procesos de acompafiamiento institucional, 26 seguimientos a planes de
contingencia, 37 visitas in situ y 49 procesos de calificacion o renovacidon de empresas auditoras
externas.
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Grafico 20: Acompafamiento y monitoreos realizados a las Instituciones de Educacién Superior
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Fuente: Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES.
2.5.4. Campaiia “LA EDUCACION SUPERIOR COMIENZA EN TU COLEGIO”

Reafirmamos nuestro compromiso con la juventud ecuatoriana llevando a territorio la campafia “La
educacion superior comienza en tu colegio”. Visitamos colegios en Guayas, Esmeraldas y Galdpagos,
alcanzando a mas de 2.400 estudiantes de bachillerato, con un mensaje claro y esperanzador: la
educacion superior es una puerta real al desarrollo, al bienestar y a la transformacidn de sus vidas.

Cada vez que un joven descubre su vocacién, conoce la oferta académica del pais y vislumbra un futuro
en la educacidn superior, abrimos un nuevo camino de oportunidades. Cada estudiante que accede a
la educacidn superior es un joven menos en las calles, un joven menos que puede ser cooptado por el
crimen organizado, y uno mas construyendo futuro, para si mismo, para su familia, su comunidad y
para el Ecuador.

2.6. Interculturalidad e Internacionalizacion

2.6.1. Transformando el Sistema de Educacion Superior desde la Interculturalidad

Porque creemos que no hay calidad sin diversidad, impulsamos un didlogo real de saberes, donde las
voces de los pueblos y nacionalidades no solo son escuchadas, sino reconocidas como parte esencial
del conocimiento, a través de encuentros territoriales, sistematizacion de mesas regionales y una
intensa labor académica.

El libro “Visiones sobre la interculturalidad en la educacion superior”, elaborado en el 2024, es una
obra colectiva que plasma un nuevo paradigma educativo, donde los saberes ancestrales, comunitarios
y cientificos caminan de la mano, en didlogo permanente.

20




Rendicién

Qg CES | ¢Cuentas

Consejin de Bducacitn Superice

Grafico 21: Transformando el Sistema de Educacién Superior desde la Interculturalidad
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2.6.2. Internacionalizacion del SES

Conscientes de que la educacion actual trasciende fronteras, en un mundo cada vez mas globalizado e
interconectado, es fundamental preparar a nuestras y nuestros jovenes para responder tanto a los
desafios nacionales como a los contextos internacionales. Como organismo planificador y regulador,
el CES también debe nutrirse de experiencias globales, intercambiar conocimientos y construir alianzas
estratégicas. La internacionalizacion del SES ecuatoriano no solo contribuye a elevar nuestros
estandares de calidad, sino que también enriquece nuestra academia con una mirada critica,
propositiva y colaborativa. Este proceso es impulsado con el apoyo de la Direccion de Relaciones
Internacionales.

Se fortalecié la presencia internacional del CES, mediante la participacion activa en espacios
estratégicos de alto nivel, como el Encuentro de la Red Andina de Universidades Acreditadas del
Parlamento Andino en Colombia, el Congreso Latinoamericano de Investigacidn, Innovacién y
Emprendimiento Educativo en Peru, la Conferencia Regional de Educacién Superior CRES+5 en Brasil y
el Congreso Universidad 2024 en Cuba.
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Grafico 22: Internacionalizacion del SES
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Fuente: Direccidn de Relaciones Internacionales y Cooperacion del CES

Estos encuentros han sido una valiosa oportunidad para conocer de primera mano otros sistemas
educativos, compartir buenas practicas, identificar desafios comunes y establecer alianzas con actores
académicos, institucionales y gubernamentales de la region. Asimismo, nos permitieron proyectar
nuestras propias experiencias y marcos regulatorios, aportando a los procesos de fortalecimiento de
la educacidn superior en otros paises.

2.6.3. Incorporacion del CES a la Red UNEVOC de la UNESCO

En el marco de la internacionalizacién, uno de los hitos mas relevantes de la gestion, ha sido la
incorporacion del CES a la Red UNEVOC, Centro de la UNESCO para la educacion y formacion técnica y
profesional, convirtiéndose asi en el primer ente publico del Estado ecuatoriano en formar parte de
esta red internacional.

Esta adhesidon nos conecta con mds de 220 centros en 140 paises, consolidando la presencia del
Ecuador en una plataforma de cooperacién global que promueve la educacidn y la formacidn técnica
y profesional con enfoques innovadores, sostenibles y alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Ademas, esta integracidon nos permitird generar sinergias interinstitucionales, impulsar proyectos
colaborativos, fortalecer capacidades, compartir buenas practicas y acceder a asistencia técnica
especializada para el desarrollo del talento humano técnico y tecnolégico en el pais.
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Grafico 23: Incorporacion del CES a la Red UNEVOC de la UNESCO
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2.6.4 Eventos y talleres

iLa educacion superior se construye con la voz de todas y todos!

Desde el CES fortalecimos el vinculo con los protagonistas del sistema: los estudiantes, docentes,
autoridades y actores territoriales. Su participacidn activa ha sido esencial para avanzar hacia una
educacion superior mas humana, cercana e inclusiva.

Realizamos alrededor de 120 eventos, talleres y campafias, abordando temas de gran trascendencia,
como: salud mental en posgradistas, habilidades socioemocionales, internacionalizacion, innovacion,

igualdad de género, financiamiento del sistema, normativas relevantes, interculturalidad, entre
muchos otros.

Entre estas acciones, destacan los didlogos y reuniones conjuntas con rectores de universidades,
escuelas politécnicas, e institutos y conservatorios superiores, espacios valiosos que nos permiten
encontrarnos, compartir preocupaciones, reflexiones y propuestas, y trabajar unidos por los desafios
del presente y las proyecciones del futuro de la educacién superior, tanto en el pais como en el
contexto global.

Cada taller, cada foro, cada conversatorio fue una oportunidad para escuchar, dialogar y construir en
conjunto. A través de estos espacios, acompafiamos, asesoramos y aprendimos, reafirmando que la
educacion superior de calidad no se impone: se construye con didlogo y confianza.

3. Gestion Institucional

3.1.Pleno del CES

El Pleno del CES constituye el maximo érgano de deliberacion y resolucién de esta institucioén, en el
cual se discuten y aprueban decisiones trascendentales para el fortalecimiento del Sistema. Esta
integrado por seis consejeras y consejeros académicos designados mediante concurso publico de
méritos y oposicidn; asi como por representantes del Ejecutivo: la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT); la Secretaria Nacional de Planificacidn; el Ministerio de
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Educacién (MINEDUC), el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca; y por las
y los representantes estudiantiles. Ademas, cuenta con delegaciones permanentes del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y de la Asamblea del Sistema de
Educacién Superior del Ecuador (ASESEC).

El Pleno del CES constituye el maximo érgano de deliberacidn y resolucién de esta institucién, en el
cual se discuten y aprueban decisiones trascendentales para el fortalecimiento del Sistema. Esta
integrado por seis consejeras y consejeros académicos designados mediante concurso publico de
méritos y oposicidon; asi como por representantes del Ejecutivo: la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT); la Secretaria Nacional de Planificacién; el Ministerio de
Educacién (MINEDUC), el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca; y por las
y los representantes estudiantiles. Ademas, cuenta con delegaciones permanentes del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y de la Asamblea del Sistema de
Educacién Superior del Ecuador (ASESEC).

Gestion Directiva del Pleno del CES

Durante 2024, el Pleno desarrollé un trabajo sostenido y comprometido, sesionando en Quito y en
varias ciudades del pais, en 83 ocasiones: 52 sesiones ordinarias y 31 extraordinarias. Como
resultado, se adoptaron 189 acuerdos y 838 resoluciones, contribuyendo al fortalecimiento
normativo, técnico y estratégico del sistema.

Grafico 24: Gestion Directiva del Pleno del CES
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3.2. Atencion ciudadana

Para cumplir con nuestros objetivos institucionales, es fundamental generar confianza en la
ciudadania. Esto implica brindar respuestas oportunas a sus inquietudes y requerimientos,
gestionar adecuadamente la documentacién, y hacerlo siempre con calidez, compromiso y
responsabilidad.

La atencidn ciudadana es un pilar esencial de nuestra labor, no solo como canal de didlogo directo
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con la ciudadania, sino también como espacio de asesoria normativa, con el valioso apoyo de la
Coordinacion de Normativa. Asimismo, garantizamos una gestion documental eficiente,
preservando la memoria institucional y, lo que es ain mas importante, la del SES ecuatoriano,
gracias al equipo técnico y especializado de la Direccion de Documentacién y Archivo.

Durante el 2024, se brindd mas de 8.600 atenciones ciudadanas, a través de asesorias,
certificaciones, absoluciones de consultas y gestion de denuncias. Cada una de estas cifras
representa a una persona o una institucién que confié en nosotros y recibié una respuesta clara,
oportuna y cordial.

Grafico 25: Atencion Ciudadana
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Fuente: Unidades del CES.
3.3. Fortalecimiento de gestion e imagen institucional
Validamos nuestro Modelo de Gestidn y publicamos 43 tramites en Gob.ec, acercando nuestros

servicios a las IES y a la ciudadania en general. También gestionamos 38 requerimientos a través
de la Plataforma de Contacto Ciudadano Digital.

En comunicacién, incrementamos en un 45% nuestra audiencia digital y tuvimos la oportunidad
de informar sobre nuestro trabajo en mdas de 30 espacios de prensa, radio y televisidn
promoviendo una comunicacidn transparente y cercana.
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Grafico 26: Fortalecimiento de gestidn e imagen institucional
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Fuente: Unidades del CES.

3.4.Clima laboral y cultura organizacional

Todos Somos CES

TODOS SOMOS CES no es solo una frase, es una conviccion profunda que se refleja en el compromiso

diario de los 188 servidores y servidoras que integran nuestra institucidon. Gracias a su esfuerzo

constante, es posible avanzar con firmeza en la consecucidn de nuestros objetivos institucionales.

Por eso, a través de la Coordinacion Administrativa Financiera, hemos puesto en marcha acciones

concretas para fortalecer el clima laboral y fomentar una cultura institucional basada en el respeto, la

solidaridad y el bienestar integral.

Realizamos talleres dirigidos al personal y obtuvimos la certificacion del Ministerio de Trabajo
como "Institucién Segura Libre de Violencia contra las Mujeres", reafirmando nuestro
compromiso con la igualdad y la no violencia en todos los espacios laborales.

Mantenemos un sistema de transporte para facilitar la llegada segura y puntual del personal,
contribuyendo asi al equilibrio entre vida personal y laboral.

Mejoramos nuestras oficinas, comedor y centro médico, brindando ambientes dignos, seguros
y funcionales que favorecen la productividad y la salud.

Fuimos reconocidos por el Ministerio de Salud Publica gracias a la habilitacidn de la sala de
apoyo a la lactancia materna, promoviendo asi prdcticas que favorecen a nuestras madres
trabajadoras y a sus familias.

Desarrollamos campafias médicas, actualizamos el reglamento interno de seguridad y salud
en el trabajo, y realizamos los exdmenes médicos ocupacionales requeridos por el Ministerio
de Trabajo.
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Grafico 27: Fortalecimiento del clima laboral y la cultura institucional
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Fuente: Coordinacion Administrativa Financiera.
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