PLAN
EXCELENCIA

QJ CES UNIVERSITARIA

COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

“UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL”



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

CONTENIDO
INTRODUCCION.........ouiviiieieieeeetetee ettt sttt a bbb bbb bbb s b b s ae s b s b b s s b se s ss e s s s sans 4
CAPITULD L ...ttt ettt ettt s st et s s s ettt s s en s s st et et b s bt eses s antetebeses s snenaetetes s s anenaee 7
ANTECEDENTES ......cooouiutieiteeeecteteeeetesecaetesaetes s esaeaes s et s s s e s s se s et e st s se s s s sesenastesssens st esnaesensssesnsesesanaeseneneas 7
1.1 INFORME DE INVESTIGACION A LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL .........c.coeveeverreererieernanns 7
1.2 SUSTENTO JURIDICO ...ttt ettt sttt 10
1.3 ALCANCES DEL PLAN DE EXCELENCIA: ......c.coouiuieeeereeeiesecaeteeeae s sess e sess s es e s s senssaesenae 18
CAPITULO 2 ...ttt ettt bbbttt bbb bt bbbt s s s s 21
DIAGNOSTICO ...ttt bbbt bbb s sttt b bbbt s s s s s s seeas 21
2.1 LA CRISIS ESTRUCTURAL DE LA UG Y LOS PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR............ 21
2.2 IRREGULARIDADES DETECTADAS EN LA INVESTIGACION ..........c.cooovimrerineieicieecieieie e 24
2.2.1 INCUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS Y LEYES. .....cevererererrerereesssssssssseessssssssssssssssssssssssssnsnes 24
2.2.2 IRREGULARIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVO — FINANCIERAS .......c.ceceeereerrerenenenns 26
2.2.3 SOBRE LAS IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS. .....ccceveererererrereseessssssssssesssssssssssensnnes 27
2.2.4 SITUACIONES DE VIOLENCIA. ......c.cceverrrrerereeresssssssseesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnns 29
2.3 ESTADO DE SITUACION INSTITUCIONAL...........coovruiuiecuereeeieeeaeseeesesessesaesesaesesessesesesaesenaesans 31
2.3.1 ACADEMIA .......cveeneirtireteeessstssesssee st sssese e ss s st sssssse et ssssssasesssststssssessnssssssssssnsnsnsssessssnenen 31
2.3.2 VINCULACION CON LA SOCIEDAD:......cceueuereeertressereesssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnes 41
2.3.3 INVESTIGACION............. eeeeteetesteeereet ettt et et et et e e aeere st et eReeresre st e e erenes 41
2.3.4 GESTION INSTITUCIONAL ...cucovrurrereeertssesssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssensnsnns 42
2.3.5 INFRAESTRUCTURA .....coveveueetrtrteseseessssssssesesssssssesssessssssssssasessssssssessssssnsnsssesssssssssssssssensaes 45
CAPITULD 3 ...ttt ettt et e ettt et et e e sttt bt et s se s et et et s s st ses s sst et et et s s s sntstetes s s snenaee 48
MARCO REFERENCIAL ...........coouvieiatieiteiiaetetste s sesae et s bbb a s a st ss s st b s s s b s sse s s s s s s sanee 48
3.1 MODELO DE GESTION PARA LAS UNIVERSIDADES DE EXCELENCIA .............coccceviveviereicierereanans 48
3.2 SUBSISTEMAS DEL MODELO DE GESTION ........cocoooviuiiiieeieceeieeeteeecae et 53
3.2.1 SUBSISTEMA DE FORMACION UNIVERSITARIA ......ccoevtrtrrerereenssessssssesssssssssssssssssssssssssssens 53
3.2.2 SUBSISTEMA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD .....cccevruereerererrerssesssnsssssssesssssssssssensnnns 58
3.2.3 SUBSISTEMA DE INVESTIGACION ......cooeveueueueeeereraeseneessesssesesessssssssesssssssssssssssssnsssssssessseneaes 61
3.3 MODELO EDUCATIVO ......ocoouiuiieciiceeteecte ettt st ees s saesesae s st enas s s s ses s sessaesesssaes s anassesanaesnans 65
CAPITULOD 4 ...ttt bbbt a e a e et b st bbb st s s s s aeeas 80
PLAN DE EXCELENCIA ..........ovvieieiieeteeecte et s st tes et ses e s s s st s sae s s st s st et ensssesssetessssaesessssesnsetenssansanes 80
4.1 OBIETIVOS ...ttt ettt sa et s s et a s n st s s st ns et sass et s et s sesensetesssaesenansans 80
4.1.1  OBJETIVO GENERAL..........oocvvieerieitevieeeete ettt ae e ae bbbt ns e s st st snaens 80
4.1.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS .........coouieiueeieeeeieeeeteeecae e tetene et s e sae s st enas s st s ses s anaeen 80



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

4.2 ACCIONES PARA NORMALIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION. ............cccouvrneven. 81
4.2.1 REFERENTE AL INCUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS Y LEYES......cccceiirriiiinnnnnninnnnsssnnnnneenns 81
42.1.1 VIOLACION DEL PRINCIPIO DE GRATUIDAD.- eerreeeee e e s e s e aaasseees 81
4.2.1.2 VIOLACION DEL PRINCIPIO DE COGOBIERNO .......c.cceeerureereneneessssssseneessssssssenesenssssens 83
4.2.2 REFERENTE A LAS IRREGULARIDADES ACADEMICAS ......c.coeeururrereeererssssseesessssssssesessssssssens 83
4.2.2.1 EJECUCION IRREGULAR DE PROGRAMAS Y CARRERAS..........ccerererrrrrrereesenasssssseessssenns 83
4.2.2.2 TERCERIZACION DE LA OFERTA ACADEMICA terrsrssrrrssn s 85
4.2.3 REFENTE A LAS IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS — FINANCIERAS ........cccevvriiinunnnnennn, 86
4.23.1 PLURIEMPLEO Y NEPOTISMO.............. eereeeeeee e s e s et s s e e s e e naaaaans 86

4.2.3.2 DEPOSITOS EN CUENTAS PARTICULARES POR LA OFERTA DE SERVICIOS ACADEMICOS

OBLIGATORIOS DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL.....cucoveueeeerecerreesaesesseesesessssssssssessssessenens 87
4.3 ACCIONES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL .......coovucvvieirerceeieeie et 89

4.3.1 SUBSISTEMA DE FORMAGCION: .......coeeueerrreerreresseressesessssessssessssssssessssssssssssssssssssesessssses 89
4.3.1.4  GESTION DEL PERSONAL ACADEMICO ........cocoovevieiecrereieieeeeetetete e sesses st s s, 101
4.3.1.5  GRADUACION ..ottt ettt bbb b saesnans 104
43.1.6 SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS ...........ccueveuereereererereresessesassesesesesesesesnanans 105
4.3.2  SUBSISTEMA DE INVESTIGACION.........c.cocormiuiuerieeeerectete et eetete e st es s s st es e s s 106

43.2.1 DIAGNOSTICO DE LA DINAMICA DE LA GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA
INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES. ..........ceviiuiuiriietisetessiessisstesssesesesssessssssessssessssssessnseses 106

4.3.2.2 INSTITUCIONALIZACION DE LA GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA INNOVACION

Y LOS SABERES ANCESTRALES EN LA UNIVERSIDAD. ..........ccccocoiiiiiiiiiiiiici e 111
4.3.2.3 FORTALECIMIENTO DE LA MASA CRITICA PARA LA GESTION DE LA CIENCIA, LA
TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES EN LA UNIVERSIDAD ....................... 112
4.3.2.4  GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS.......c.cocueuiueiireieiiiessisetesssesssssssessssssessssessssnsns 115
4.3.2.5 GESTION DE RECURSOS PARA LA GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA
INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES EN LA UNIVERSIDAD............c.cccociiiiiiiiiiiiiniiciee 116
4.3.2.6 GESTION DE REDES DE CONOCIMIENTO. ........cooviueiirieeiieeiiseieessesssssee s sesesessnsessssssesnens 118
4.3.2.7  ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON EL GRADO Y POSTGRADO..............ccccerrunenes 119
4.3.2.8 PUBLICACIONES.........oouiiiiiiiiiiii e 119
4.3.2.9 PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS A LOS RESULTADOS DE LA GESTION DE LA CIENCIA, LA
TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES............ccocouriuimnirrenirernenssesseesssesssseennes 121
4.3.2.10 PATENTES Y REGISTROS .........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 122
4.3.3  SUBSISTEMA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD .........ccoeuirereirieiiseeesniessssesessesssssesnens 123
43.3.1 PROCESO GESTION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO .......ooviuimirreineireesieisessseessessnsssnsaesnnes 123
4.3.3.2 COOPERACION, DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO .........cuoviuriinnieiniereiseiesseseseessensenaes 125
4.3.3.3 INTERNACIONALIZACION.........oooovimiiiiieiieieisieiessiesssses sttt ssse s s ssssenns 126
4.3.4 SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO FINANCIERO .........ccooviiiiiiiiiiiiiicic e 127



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

4.3.4.1  GESTION ADMINISTRATIVA .........coiiimiiieieeiiectetecaeteeeses s sesesessesessae s sesense s ssesesaesesanas 127
4.3.4.2  GESTION FINANCIERA .........ooovooeieiieeteecteeeseeteee st tes et e ses et es s st es e s saesesasaesesae s s sesnaesean 128
4.3.4.3  GESTION JURIDICA .........oooomivirieitieeteecte ettt bbb 128
4.3.44  INNOVACION TECNOLOGICA INTEGRAL..........cocvereerererereeeeeeetesesesesesesssenasasaese s s enenasanas 131
4.3.45  GESTION ESTRATEGICA ..........ooviteteieiieeeetetetetee ettt st es s enas ettt eses s asaeb s s s s enanaetesas 132
4.4 METAS Y RESULTADOS.........cocououvieitieiaetesasae e tessaesssssesaesss s sssae s s s s sssse s sss s s st sesssses s snassasnsesnas 133
A.5 CRONOGRAMA .........oouiiiteteeeeieeeeee et ete sttt sa et et s s et s s et sae s es st e s s aeses st et es s s et et s ssaesssesesansesnantans 169
4.5.1 PLAN DE INTERVENCION..........cooiuiiieieiieeteecteee e teeeeae ettt es e s st esasaes st en e sesesenaees 169
4.5.2 PLAN DE FORTALECIMIENTO .......coviiiiiiiiiecie ettt bbb 173
4.6 ESTRUCTURA DE LA COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL ..ottt ee et sae ettt s et a et e s s et s s st e s s ae s s esraeten st e s s seses st esensssesaran 193
B.7 PRESUPUESTO ........ooviieiieiteiiee ettt sttt b s bbbt b s st bbbt s s s aeas 195
ANEXO L ..ottt st s et s et es et b s et s et et a et es s enae s e s et s et et s et es et e s naeter e 196
PROPUESTA PRELIMINAR ..........cooiutiaiueieeceeteceetessaesesaeteae s saesesssaesesassesssesessssesessesesssaesesassssesnsesasas 196
LA CONFIGURACION DE LOS DOMINIOS CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS Y HUMANISTICOS DE LA
UNIVERSIDAD Y LOS NUCLEOS POTENCIADORES DEL BUEN VIVIR ............ccooovuerieerercnereecierenaeienaean 196
ANEXO 2 ...ttt bttt a bbbt bbb et a e bbb a ettt aee 207

PROPUESTA DE ORGANIZACION DE LAS CARRERAS UG EN FUNCION DE NUCLEOS Y DOMINIOS ...207
MATERIAL DE CONSULTA ... b 209



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

PLAN DE EXCELENCIA
“UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL”

INTRODUCCION

El Plan de Excelencia, disefiado para la Universidad de Guayaquil, es un sistema de
acciones de intervencién y fortalecimiento académico y administrativo, tendiente a
solucionar los problemas que impiden el desarrollo y funcionamiento de la Institucién;
mantener la continuidad de los procesos, asegurar y preservar la calidad de la gestidn
universitaria y precautelar el patrimonio institucional. Con ello, se garantiza el derecho
irrenunciable de los actores de la sociedad a una educacién publica de excelencia y

gratuita hasta el tercer nivel.

El Plan de Excelencia tiene como objetivo el fortalecimiento institucional que permita
una formacién profesional de alta calidad, con visién humanista, solidaria y responsable,
promoviendo la investigacién inter y trans disciplinar, cuyos dominios respondan a las
necesidades de la sociedad, a las politicas publicas del Estado, al cambio de la matriz
productiva y de manera fundamental a la consecucion de los grandes objetivos del Buen

Vivir.

El capitulo | aborda el sustento juridico, los alcances del presente Plan, asi como las
atribuciones de la Comision Interventora y de su Presidente. De igual manera, se trata
los antecedentes que dieron como resultado la Intervencion de la Universidad de
Guayaquil, haciendo énfasis en el procedimiento realizado por el Consejo de Educacién

Superior para tomar esta resolucion apegada estrictamente a las normativas vigentes.

El capitulo Il realiza un diagndstico del estado de situacidn institucional dividido en tres
partes. La primera parte abordara los principios de la educacién superior que marcan la

pauta de accion de las IES. La segunda parte realiza la descripcion de los problemas
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detectados mediante el proceso de investigacién llevado adelante por la comisién que
designo el Consejo de Educacion Superior para dicho efecto. Este apartado detallara las
violaciones a los principios de la educacién superior, como son las irregularidades
reportadas en el cumplimiento de normativas y leyes, asi como aquellas de caracter
académico y administrativo —financiero que provocd una mala gestidn institucional y un
desempefio deficiente de la misma. La tercera parte del diagndstico realizard un analisis
de la situacién Institucional en funcién de los siguientes ejes: Academia, Investigacion,
Gestion Institucional e Infraestructura, en los cuales se detalla el estado actual de la

Universidad en funcion de criterios de acreditacion y evaluacion de la calidad

El capitulo Ill aborda el marco referencial tedrico para la propuesta planteada en el Plan
de Excelencia. Se toma como base el Modelo de Gestion Universitaria realizado por el
SENESCYT con las universidades de excelencia, donde se establece la interaccion de los
subsistemas de Formacion, Investigacion, Vinculacidn con la sociedad y la Gestion
administrativa financiera como marco de accién y coordinacion de toda la actividad en
la universidad. Se plantea ademas la necesidad de la definicion del modelo educativo de
la Universidad de Guayaquil, que responda a los nuevos horizontes del conocimiento y
del aprendizaje, que deberdn centrarse en los sujetos que aprenden y en el desarrollo
de ambientes de aprendizaje basados en procesos de investigacion realizados en los
mismos contextos en los que se aplica el saber. Este modelo educativo sera la base para
el disefio de la oferta académica, considerando ademds el encargo social que

direccionara la definicion de las areas y dominios priorizados para la UG.

En el capitulo IV se detallan las acciones tendientes a solucionar los problemas que
impiden el normal desarrollo académico y funcionamiento de la Universidad, asi como
las medidas que permitirdn un fortalecimiento institucional en base a criterios de
excelencia. Se buscard institucionalizar procesos académicos, administrativos y juridicos
gue erradiquen las irregularidades previamente desarrolladas y transformen la propia
estructura interna de la Institucion de manera que dichos procesos sean parte integral
de la gestion de la Universidad hacia el futuro, en busqueda de elevar la calidad de la

Institucion y promover su continuo mejoramiento y fortalecimiento. Las acciones
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propuestas buscaran normalizar el funcionamiento de la Instituciéon, solucionando de
manera prioritaria aquellos problemas que se constituyeron en causales de
intervencion, asi como los objetivos para alcanzar un mejoramiento institucional
mediante la generaciéon de resultados estratégicos implementados desde la propia
gestiodn institucional asi como desde la articulacidn con los organismos competentes. En
este capitulo se establece claramente los resultados y metas, relacionados con los
indicados de calidad definidos por el CEAACES, asi como el cronograma de las acciones
de intervencién y fortalecimiento, ademas se encuentra la estructura organizacional de
la Comisidn que apoyara al cumplimiento del plan. En el detalle se encuentra de manera

general el presupuesto vinculado a las acciones de fortalecimiento.

El Plan de Excelencia de la Universidad de Guayaquil se convertirad en un instrumento
técnico para la consecucion de los principales objetivos en la implementacién de un
modelo de Universidad que esté articulado directamente a las principales necesidades
de la sociedad, en base a principios fundamentales como la gratuidad, la excelenciay la

transparencia.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES

1.1 INFORME DE INVESTIGACION A LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

A mediados del 2012, varios estudiantes afectados, asi como los distintos
estamentos de la Universidad de Guayaquil, presentaron en el Consejo de
Educacion Superior (CES) denuncias por supuestas irregularidades
administrativas, académicas y financieras, violacion al principio de gratuidad
establecido en el articulo 356 de la Constitucion de la Republica y articulo 80 de
la Ley Orgdanica de Educacién Superior, asi como la violacién al principio de
cogobierno, establecido en el Art. 45 de la Ley Organica de Educacién Superior,

entre otras.

El Consejo de Educacion Superior ante los mencionados hechos, remitié estas
denuncias a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, mediante Oficio N2 CES-1597-2012, de fecha 11 de julio de 2012, a
fin de que, junto con las recibidas adicionalmente en la mencionada Secretaria,
se proceda a realizar un informe de caracter técnico, analizando las supuestas
irregularidades en torno a presuntos cobros indebidos que afectarian al principio

de gratuidad de la educacion superior.

De igual forma, en atencidén a garantizar el debido proceso y el derecho a la
contradiccidn por parte de la Universidad de Guayaquil, el Consejo de Educacidn
Superior, mediante comunicaciones Nro. CES-2581-2012-. CES-PCES-2012-0006
y CES-PCES-2013-0001, de fecha 19 de septiembre de 2012, 12 de noviembre de
2012 y 08 de enero de 2013 respectivamente, remitid a la referida institucion de
educacién superior copias de las denuncias presentadas a fin de que dicha

institucion de educacidn superior presente su documentacién de descargo.
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- Mediante Oficio Nro. SENESCYT-SN-2012-1553-CO, de fecha 10 de octubre de
2012, la SENESCYT remitié al Consejo de Educacion Superior el “Informe de la
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
sobre la gratuidad de la educacién superior en la Universidad de Guayaquil”. De
manera posterior la SENESCYT mediante oficio Nro. SENESCYT-SN-2013-0129-
CO, de fecha 23 de enero de 2013, remitid al CES un alcance al referido informe,
en virtud de que la mencionada Secretaria de Estado habria recibido 150
denuncias adicionales en relacién a supuestos cobros indebidos a los estudiantes

de la Universidad de Guayaquil.

- Deacuerdo alo dispuesto en el segundo inciso del articulo 37 de la Codificaciéon
del Reglamento de Creacion, Intervencion y Suspensién de Universidades vy
Escuelas Politécnicas, la Comisién Permanente de Universidades y Escuelas
Politécnicas recomendé al Pleno del CES la conformacidn de una Comision de
Investigacion a fin de que se analicen los hechos denunciados, con base en las
denuncias presentadas ante el CES y el informe juridico enviado por la SENESCYT,
mediante acuerdo No. ACU-S0-24-N121-2012, de fecha 19 de julio de 2012,
considerando que podian generarse graves irregularidades académicas,

administrativas y econémico-financieras en la Universidad.

- Considerando la recomendacion de la Comisién Permanente de Universidades y
Escuelas Politécnicas, el Pleno del CES dictd la resolucion RPC-SO-024-No.173-
2012, en su sesidn ordinaria vigésima cuarta, desarrollada el 25 de julio de 2012,
en la que dispuso el inicio de una fase de investigacién debido a la posible
existencia de irregularidades académicas, administrativas y econdmico-
financieras en la Universidad de Guayaquil que podrian constituirse en causales
de intervencidon conforme a lo establecido en el Art. 199 literales a) y b) de la
LOES. Para tal efecto, se conformé la Comision de Investigacion de conformidad
con lo establecido en el Reglamento de Creacion, Intervencion y Suspension de

Universidades y Escuelas Politécnicas.
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- La Comisién de Investigacion para la Universidad de Guayaquil, remitié para
conocimiento y resolucion del Pleno del CES el informe sobre la Universidad de
Guayaquil, el cual incluyd dentro de sus conclusiones finales las siguientes:

a) Existencia de irregularidades en el cumplimiento del Principio de
Gratuidad.

b) Existencia de irregularidades en la conformacion del maximo organo
colegiado de la Universidad.

c) Existencia de Irregularidades de caracter académico, administrativo y

financiero.

- Asi, en base a la verificaciéon de los hechos denunciados y de las investigaciones
realizadas, la Comisidn de Investigacion para la Universidad de Guayaquil
recomendd al Pleno del CES que se apruebe la intervencién integral a la

Universidad de Guayaquil.

- Siguiendo el procedimiento establecido en articulo 41 del Reglamento de
Creacidn, Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas, el
Pleno del CES dispuso al Consejo de Evaluacion, Acreditacidon y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior, proceda a realizar su correspondiente
pronunciamiento de conformidad con la normativa anteriormente senalada,
hecho que dio lugar a la emisién del “INFORME SOBRE EL PROCESO DE
INTERVENCION INICIADO POR EL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR —CES- A LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL” por parte del CEAACES, con fecha 06 de mayo del
2013, en el cual se determind en su parte final que: “Una vez analizados los
hechos y su vinculacion con las causales de intervencion establecidas en la LOES,
asi como los resultados del proceso de depuracion de las 23 extensiones de la
Universidad de Guayaquil, se colige que se tratan de factores que han afectado
la calidad de la educacion superior”. Ademas, es necesario sefalar también que
el mencionado informe corrobord el emitido por la Comision de Investigacion
para la Universidad de Guayaquil del Consejo de Educacidon Superior, y en el cual,

en su parte principal sefiala como conclusiones:
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1) Violaciones al principio de Gratuidad.

2) Inadecuada Conformacion del mdaximo drgano colegiado académico
superior.

3) Existencia de Irregularidades Académicas.

4) Irregularidades de Caracter Administrativo.

5) Irregularidades en el manejo del Hospital Universitario.

6) Todas las extensiones de la Universidad de Guayaquil no cumplieron con
los parametros minimos de calidad determinados en la evaluacion
realizada por el CEAACES, y todas ellas pasaron a formar parte del grupo
de extensiones no aprobadas, mismas que contintan en funcionamiento
pero con la prohibicién de ofertar matriculas y recibir nuevos estudiantes

en el futuro.

En atencion a lo prescrito en el articulo 39 del Reglamento de Creacion,
Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas, el Consejo
de Educacién Superior, convocé al Rector de la Universidad de Guayaquil a una
audiencia ante el Pleno del CES, con la finalidad de que dicha instituciéon de
educacién superior presente su alegato final, lo cual se llevd a efecto en sesidn

del 21 de agosto de 2013.

El Pleno del Consejo de Educacidn Superior, mediante resolucién No. RPC-SO-41-
No. 419-2013, de 23 de octubre de 2013, resolvid la intervencion integral de la
Universidad de Guayaquil por haberse configurado las causales establecidas en
las letras a) y b) del articulo 199 de la Ley Organica de Educacion Superior; v,
consecuentemente, se designd la Comision Interventora y de Fortalecimiento de

dicha institucién educativa de educacién superior.

1.2 SUSTENTO JURIDICO

Sobre la base de las normas detalladas a continuacion, se sustenta el motivo de la

intervencion:

El articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que:
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“La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad

tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.”

El articulo 28 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que:
“La educacion responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,
bdsico y bachillerato o su equivalente.
Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar
en una sociedad que aprende. El Estado promoverd el didlogo intercultural en sus
multiples dimensiones.
El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada.
La educacion publica serd universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta

el tercer nivel de educacion superior inclusive.”
El articulo 356 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone:

“La educacion superior publica serd gratuita hasta el tercer nivel.

El ingreso a las instituciones publicas de educacion superior se regulard a través
de un sistema de nivelacion y admision, definido en la ley. La gratuidad se
vincularad a la responsabilidad académica de las estudiantes y los estudiantes.
Con independencia de su cardcter publico o particular, se garantiza la igualdad
de oportunidades en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el
egreso, con excepcion del cobro de aranceles en la educacion particular.

El cobro de aranceles en la educacion superior particular contard con
mecanismos tales como becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan

la integracion y equidad social en sus multiples dimensiones.”
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El articulo 5 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), dispone que:

“Son derechos de las y los estudiantes los siguientes: (...)

b) Acceder a una educacion superior de calidad y pertinente, que permita iniciar
una carrera académica y/o profesional en igualdad de oportunidades;

c) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacion
superior; garantizados por la Constitucion;

e) Elegir y ser elegido para las representaciones estudiantiles e integrar el

cogobierno, en el caso de las universidades y escuelas politécnicas (...)”
El articulo 6 de la LOES, dispone que:

“Son derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras
de conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes: (...)

a) Ejercer la catedra y la investigacion bajo la mds amplia libertad sin ningun tipo
de imposicion o restriccion religiosa, politica, partidista o de otra indole;

b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad;

c) Acceder a la carrera de profesor e investigador y a cargos directivos, que
garantice estabilidad, promocion, movilidad y retiro, basados en el mérito
académico, en la calidad de la ensefianza impartida, en la produccion
investigativa, en el perfeccionamiento permanente, sin admitir discriminacion de

género ni de ningun otro tipo (...)”
El articulo 150 de la LOES, prescribe que:

“Para ser profesor o profesora titular principal de una universidad o escuela
politécnica publica o particular del Sistema de Educacion Superior se deberd

cumplir con los siguientes requisitos:

a) Tener titulo de posgrado correspondiente a doctorado (PhD o su equivalente)

en el drea afin en que ejercerd la catedra;
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b) Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en el
drea afin en que ejercerd la cdatedra, individual o colectivamente, en los ultimos
cinco afnos;

c) Ser ganador del correspondiente concurso publico de merecimientos y
Oposicion; y,

d) Tener cuatro afios de experiencia docente, y reunir los requisitos adicionales,
sefialados en los estatutos de cada universidad o escuela politécnica, en ejercicio
de su autonomia responsable, los que tendrdn plena concordancia con el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de

Educacion Superior.

Los profesores titulares agregados o auxiliares deberdn contar como minimo con
titulo de maestria afin al drea en que ejercerdn la cdatedra, los demds requisitos

se establecerdn en el reglamento respectivo.”
El articulo 45 de la LOES, en relacion al cogobierno, establece que:

“El cogobierno es parte consustancial de la autonomia universitaria responsable.
Consiste en la direccion compartida de las universidades y escuelas politécnicas
por parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas instituciones:
profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de
calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género.

Las universidades y escuelas politécnicas incluirdn este principio en sus

respectivos estatutos.”
El articulo 47 de la LOES, dispone que:

“Las universidades y escuelas politécnicas publicas y particulares
obligatoriamente tendrdn como autoridad mdxima a un organo colegiado
académico superior que estard integrado por autoridades, representantes de los

profesores, estudiantes y graduados.
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Para el tratamiento de asuntos administrativos se integrardn a este organo los
representantes de los servidores y trabajadores.

Las universidades y escuelas politécnicas conformardn Comités Consultivos de
graduados que servirdn de apoyo para el tratamiento de los temas académicos.
La conformacion de estos comités se hard de acuerdo a lo que dispongan sus

respectivos estatutos.”
El articulo 59 de la LOES, establece en su parte pertinente que:

“Participacion del personal académico. En los organismos colegiados de
cogobierno, los docentes estardn representados por personas elegidas por

votacion universal de los respectivos estamentos {(...)”
El articulo 60 de la LOES, prescribe en su parte pertinente que:

“(...) La eleccion de representantes estudiantiles y de los graduados ante los
organos colegiados se realizard por votacion universal, directa y secreta. Su
renovacion se realizard con la periodicidad establecida en los estatutos de cada
institucion;, de no hacerlo perderdn su representacion. Para estas
representaciones, procederd la reeleccion, consecutivamente o no, por una sola

”

vez.
El articulo 61 de la LOES, dispone que:

“Para las dignidades de representacion estudiantil al cogobierno, los candidatos
deberdn ser estudiantes regulares de la institucion; acreditar un promedio de
calificaciones equivalente a muy bueno conforme a la regulacion institucional;
haber aprobado al menos el cincuenta por ciento de la malla curricular; y, no

haber reprobado ninguna materia.”

El articulo 62 de la LOES, prescribe que:
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“La participacion de las y los servidores y las y los trabajadores en los organismos
colegiados de cogobierno de las universidades publicas y privadas serd
equivalente a un porcentaje del 1% al 5% del total del personal académico con
derecho a voto. Las y los servidores y las y los trabajadores o sus representantes

no participardn en las decisiones de cardcter académico.”
El articulo 80 de la LOES, en relacion al principio de gratuidad determina que:

“Se garantiza la gratuidad de la educacion superior publica hasta el tercer nivel.
La gratuidad observara el criterio de responsabilidad académica de los y las
estudiantes, de acuerdo con los siguientes criterios:

a) La gratuidad serd para los y las estudiantes regulares que se matriculen en por
lo menos el sesenta por ciento de todas las materias o créditos que permite su
malla curricular en cada periodo, ciclo o nivel;

b) La gratuidad serd también para los y las estudiantes que se inscriban en el nivel
preuniversitario, prepolitécnico o su equivalente, bajo los pardmetros del Sistema
de Nivelacion y Admision;

c¢) La responsabilidad académica se cumplird por los y las estudiantes regulares
que aprueben las materias o créditos del periodo, ciclo o nivel, en el tiempo y en
las condiciones ordinarias establecidas. No se cubrirdn las sequndas ni terceras
matriculas, tampoco las consideradas especiales o extraordinarias;

d) El Estado, por concepto de gratuidad, financiard una sola carrera o programa
académico de tercer nivel por estudiante. Se exceptuan los casos de las y los
estudiantes que cambien de carrera o programa, cuyas materias puedan ser
revalidadas;

e) La gratuidad cubrird exclusivamente los rubros relacionados con la primera
matricula y la escolaridad; es decir, los vinculados al conjunto de materias o
créditos que un estudiante regular debe aprobar para acceder al titulo terminal

de la respectiva carrera o programa académico; asi como los derechos y otros
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rubros requeridos para la elaboracion, calificacion, y aprobacion de tesis de
grado;

f) Se prohibe el cobro de rubros por utilizacion de laboratorios, bibliotecas, acceso
a servicios informadticos e idiomas, utilizacion de bienes y otros, correspondientes
a la escolaridad de los y las estudiantes universitarios y politécnicos;

g) Para garantizar un adecuado y permanente financiamiento del Sistema de
Educacion Superior y la gratuidad, la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion desarrollard un estudio de costos por
carrera/programa académico por estudiante, el cual serd actualizado
peridodicamente;

h) Se pierde de manera definitiva la gratuidad, si un estudiante reqular reprueba,
en términos acumulativos, el treinta por ciento de las materias o créditos de su
malla curricular cursada; e,

i) La gratuidad cubrird todos los cursos académicos obligatorios para la obtencion

del grado.”
El articulo 210 de la LOES prescribe que:

“La suspension injustificada de cursos en carreras o programas académicos que
privaren a los estudiantes del derecho a continuarlos de la manera ofertada por
las instituciones de educacion superior, serd sancionado por el Consejo de
Educacion Superior, sin perjuicio de la correspondiente indemnizacion economica
que deberdn pagar estos centros a los estudiantes, por concepto de dafos y

perjuicios, declarada judicialmente”.
El articulo 197, referente a la intervencidn, establece que:

“El proceso de intervencion es una medida académica y administrativa, de
cardcter cautelar y temporal, resuelta por el Consejo de Educacion Superior en
base a los informes del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de

la Calidad de Educacion Superior, tendiente a solucionar problemas que atenten
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el normal funcionamiento de las universidades y escuelas politécnicas; mantener
la continuidad de los procesos; asegurar y preservar la calidad de gestion y,
precautelar el patrimonio institucional, garantizando con ello el derecho
irrenunciable de las personas a una educacion de calidad de acuerdo con lo
establecido en la Constitucion de la Republica y esta Ley.

La intervencion no suspende el funcionamiento de la universidad o escuela
politécnica intervenida, ni a sus autoridades, busca elevar la capacidad de gestion
institucional a través de la normalizacion, evitando los perjuicios a la comunidad

universitaria o politécnica (...)”

El articulo 198 de la LOES prescribe que:

“La intervencion serd integral o parcial. La integral cubre todos los aspectos de la
gestion universitaria, y la parcial cubre las dreas administrativa, econémica

financiera o académica, en funcion de la problemdtica identificada”.
Por ultimo, el articulo 199 de la LOES prescribe que:

“Son causales de intervencion:

a) La violacion o el incumplimiento de las disposiciones de la Constitucion de la
Republica, de la presente Ley, su Reglamento General, los reglamentos,
resoluciones y demds normatividad que expida el Consejo de Educacion Superior,
y el estatuto de cada institucion;

b) La existencia de irregularidades académicas, administrativas o economico
financieras, establecidas en la normatividad vigente que atenten contra el
normal funcionamiento institucional;

c) La existencia de situaciones de violencia que atenten contra el normal

funcionamiento institucional y los derechos de la comunidad universitaria o
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politécnica, que no puedan ser resueltas bajo los mecanismos y procedimientos

establecidos por las instituciones de educacion superior.”
1.3 ALCANCES DEL PLAN DE EXCELENCIA:

De conformidad con la Resolucién emitida por el Consejo de Educacién Superior Nro.
RPC-SO-41-No. 419-2013 de fecha 23 de octubre del 2013, se ha dispuesto que la
Intervencion cubra de forma integral todos los aspectos de la gestidon universitaria,
razon por la cual, el PLAN DE EXCELENCIA se lo ha elaborado con la finalidad de asegurar
el normal funcionamiento de la Universidad de Guayaquil, proyectandolo en dos ejes

fundamentales que son:

1) Solucionar los problemas que originaron las causales de la intervencion.
2) Fortalecer la institucion en base a los actuales estandares de calidad de la Educacién

Superior.

Asi, la Comision Interventora y de Fortalecimiento para la Universidad de Guayaquil, a
fin de cumplir con los ejes planteados dentro del Plan de Excelencia y en vigilancia de
gue su actuacion se encuentre apegada dentro del marco de la legalidad y el respeto de
los derechos y garantias establecidas en la Constitucion de la Republica, ejercerd
aquellas atribuciones que le confiere el Reglamento de Creacién, Intervencion y
Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas emitido por el Pleno del Consejo de

Educacidn Superior, mismas que le facultan a:

- “Cumplir y hacer cumplir el ordenamiento juridico ecuatoriano y las normas
internas de funcionamiento de la universidad o la escuela politécnica” conforme
lo establecido en el literal a) del Art. 40 del Reglamento de Creacion, Intervencion

y Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas.

- “Poner en marcha las correcciones académicas, administrativas o econdmico

financieras que propicien un mejor funcionamiento de la universidad o la escuela
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politécnica, precautelando los intereses de los diferentes estamentos de la

institucion”, conforme lo establecido en el literal d) ibidem.

- “Preparar proyectos de resoluciones que propicien el normal funcionamiento de
la institucion intervenida, resoluciones que deberdn ser aprobadas por los
organos o las autoridades competentes de esta ultima. En caso de no ser
acogidos, los referidos proyectos podrdn ser aprobados por el Pleno del CES”,

conforme lo establecido en el literal e) ibidem; vy,

- “Velar por la integridad del patrimonio de la institucion intervenida”, de

conformidad con lo preceptuado en el literal f) ibidem.

Del mismo modo, el articulo 49 del Reglamento de Creacidn, Intervencién y Suspensién
de Universidades y Escuelas Politécnicas, ha determinado atribuciones especificas al
Presidente de la Comisidon Interventora y de Fortalecimiento, potestades que le

atribuyen a:

- “Dar el visto bueno a todas las resoluciones del érgano colegiado académico
superior y del Rector de la institucion intervenida, asi como a las que adopten las
demds autoridades académicas y administrativas cuando lo requiera el plan de
intervencion,”, conforme el literal a) del articulo 49 del Reglamento de Creacidn,

Intervencion y Suspensién de Universidades y Escuelas Politécnicas.

- “Dar el visto bueno para la celebracion de actos o contratos que comprometan el
patrimonio institucional, en el caso de que la intervencion cubra las dreas

administrativa o econémica-financiera.”, conforme el literal b), ibidem.
- “Requerir de las autoridades competentes de la institucion intervenida, la

informacion necesaria para el ejercicio de sus funciones, ase como la realizacion

de una constatacion fisica e inventario de los bienes y la actualizacion contable y
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los arqueos de caja que fueren necesarios para los fines de la intervencion.”,

conforme el literal c), ibidem.

- “Presentar informes mensuales de sus actividades al CES.”, conforme el literal d),

ibidem.

- “Asistir, de considerarlo pertinente, con derecho a voz, a las sesiones del érgano
colegiado académico superior o de otros érganos de cogobierno de la institucion

intervenida.”, conforme el literal e), ibidem.

- “Requerir, de considerarlo necesario, al rector o rectora de la institucion
intervenida, la convocatoria a referéndum para el tratamiento de temas
trascendentales para el Fortalecimiento de la institucion. En este caso, el rector
o rectora deberd cumplir obligatoriamente con la convocatoria solicitada.”,

conforme el literal f), ibidem.

- “Vetar motivada mente las resoluciones de las autoridades o del drgano
colegiado académico superior, que no se ajusten al proceso de Fortalecimiento

institucional de la institucion intervenida.”, conforme el literal g), ibidem; v,

- Las demds que le asigne el CES.
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO

2.1LA CRISIS ESTRUCTURAL DE LA UG Y LOS PRINCIPIOS DE LA EDUCACION

SUPERIOR

La Universidad de Guayaquil estd atravesando por una crisis de caracter sistémica

expresada en el estancamiento, disrupcion y dilucion de las politicas institucionales que

garantizan la gobernanza e integracion de las funciones académicas, administrativas y

financieras, con su consecuente impacto en los procesos de generacion y gestidon social

del conocimiento, de fortalecimiento profesional y académico del talento humanoy de

preservacion y produccion de cultura, que en la actualidad estan en franca violacién de

los principios constitucionales de la educacién superior:

a)

b)

La autonomia con responsabilidad, que para el caso de la UG producto de la
generalizacion de dindmicas de desregularizaciéon y de fragmentacion de la
rectoria institucional, se ha convertido en verdadera autarquia, caracterizada
por una paulatina pérdida del ethos académico que se constata en una gestién
atentatoria contra la transparencia y que se expresa en el ineficiente e
insostenible aprovechamiento de los recursos, en las ineficaces y burocraticas
practicas administrativas que alejadas de procesos de planificacion han
generado sub-ejecuciones presupuestarias consuetudinarias que ha paralizado
los procesos estratégicos referidos a la produccion del conocimiento y el
fortalecimiento del talento humano y deteriorado la infraestructura fisica y
académica de la institucién, comprometiendo la calidad de sus funciones vy

procesos sustantivos.

El cogobierno universitario, ya que la cultura politica institucional signada por

las secuelas de la partidizacién entre otras practicas ha perpetuado en los

estancos de representacidén a actores universitarios cuya condicion de eleccion
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c)

d)

fue concluida en anos anteriores, dindmicas electorales basadas en practicas
clientelares que banalizan lo sustancial de los procesos de democratizacion
universitaria, ilegitima representacién estudiantil e inadecuada conformacion
del 6rgano colegiado académico superior, afectando el sistema de gobernanza
gue en instituciones del aprendizaje y del conocimiento deben estar basadas en
la consecucion de derechos, itinerarios y trayectorias encaminadas al
fortalecimiento de la misidn y la visidn institucional, asi como en la constitucién

de la identidad de la comunidad universitaria.

La pertinencia de la institucion sufre serios problemas referidos a una oferta
académica desactualizada, con escasos o nulos procesos de vinculacién y servicio
a la sociedad, practicas pre-profesionales inexistentes en algunas carreras y en
otras sin orientaciones académicas que fortalezcan la formacion profesional,
curriculos descontextualizados y desarticulados de las demandas del entorno
territorial, nacional y regional, organizacién, produccién y gestién del
conocimiento con brechas cientifico-tecnoldgicas de cuatro y cinco décadas; v,

una insipiente internacionalizaciéon académica y participacion en redes.

La calidad de la UG ha sido severamente cuestionada por los informes
preliminares del CEAACES, organismo que ha calificado mayoritariamente de
insuficientes a los indicadores de los 4 criterios en los que se basa el modelo de
evaluacion y acreditacidon universitaria. Es una realidad que las dimensiones
relacionadas con la académica, la eficiencia académica, la investigacidn, la
organizacién e infraestructura institucional deben ser transformadas de forma
estructural a partir de la configuracion de un nuevo proyecto institucional

basados en un modelo de gestion sistémica y por procesos de mejora continua.

El principio de lgualdad de oportunidades es quizas el de mayor afectacion, no
solo por la violacion expresa y sistematica del principio de la gratuidad a lo largo
de la formacion profesional, sino por las escasas posibilidades educativas que

presenta la institucion para garantizar la permanencia y el egreso de los
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estudiantes de la UG, debido a la escasa calidad de las carreras y programas que
oferta, a los inexistentes procesos de acompanamiento pedagdgico, a las
insuficientes condiciones de infraestructura, equipamiento académico vy
conectividad que aseguren los ambientes y entornos de aprendizaje; y , a las
practicas de mercantilizacion educativa en cada uno de los procesos de la

formacion profesional.

f) La integralidad es un principio violentado en la UG en dos contextos de vital
importancia para los horizontes de futuro de la institucién y para el
cumplimiento de su mision de formacidn y fortalecimiento del talento humano,
el primero referido al total abandono de la institucién de politicas de vinculacién
con el bachillerato para asegurar el mejoramiento de los perfiles de ingreso de
los estudiantes al sistema de nivelacion y admision SNNA y la segunda referida
a insuficiencias en la planificacidn universitaria orientada a la continuidad de los
estudios de posgrado en aquellos campos del conocimiento organizados en el

nivel de grado.

g) La autodeterminacidn para la produccién del pensamiento y el conocimiento
en la UG ha sido afectada por el exilio de la episteme y la deslegitimacién de la
academia, lo que se constata en una verdadera paralisis paradigmatica en la
areas del conocimiento y de los aprendizajes profesionales, en la escualida
difusion y manejo de la nueva organizacion del conocimiento y de los métodos
multi, inter y transdisciplinares, en la indefinicion de sus dominios cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos, en las practicas dicotdmicas, fragmentadas, lineales
y reduccionistas del conocimiento debido a la desactualizacion y escasa
cualificacion de los perfiles del personal académico; y en la suspension de la

investigacion y generacion del conocimiento y los saberes

La crisis de la Universidad de Guayaquil es estructural y sistémica por lo que las politicas,
modelos, estrategias y acciones para su superacion deben ir encaminadas hacia una

transformacion radical y la refundacion institucional. Para ello se propone un modelo de
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gestidon sistémica por procesos de mejora continua, articulado con los criterios,
dimensiones e indicadores planteados en el modelo de evaluacién institucional del

CEAACES y con el cumplimiento de las propuestas de las nuevas normativas académicas.

En este sentido, es necesario elaborar y ejecutar un plan de excelencia y fortalecimiento
institucional, donde se establezcan objetivos estratégicos y acciones emergentes que
responden a la remediacién de los problemas objetos de la intervencion asi como a la
restitucion inmediata de los derechos vulnerados; y, aquellos orientadas al
fortalecimiento institucional que son de caracter estructural ya que garantizan la

sostenibilidad de la UG.

El plan de excelencia de la Universidad de Guayaquil, es por tanto, una propuesta
orientada a la superacion de los problemas causales de la intervencion académica y
administrativa, asi como al disefio, co-construccion e instauracion de modelos de
gestion sistémica e innovadores que actuaran como fuerzas impulsoras del desarrollo
de las funciones sustantivas institucionales para su alineamiento con la calidad, la
transparencia y la pertinencia en el marco del ejercicio del derecho a la educacion para

todos, y al acceso al conocimiento en su condicion de bien publico social.

2.2 IRREGULARIDADES DETECTADAS EN LA INVESTIGACION
2.2.1 INCUMPLIMIENTO DE NORMATIVASY LEYES.
a. SOBRE EL PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE LA GRATUIDAD DE LA

EDUCACION SUPERIOR.
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

La Universidad efectudé cobros por concepto de cursos de inglés y
computacion que se establecen como requisitos obligatorios para la
obtencidn del titulo terminal de carrera.

La Universidad, a través de drdenes de autoridad competente,
autorizo la emisidén de d6rdenes de pago a estudiantes por concepto
de un curso destinado a la elaboracion de tesis de grado.

La Universidad realizd cobros por concepto de Seminarios de
incorporacion/graduacion a estudiantes que no habian perdido en
forma definitiva la gratuidad al tenor de lo dispuesto en el literal h)
del articulo 80 de la LOES.

La Universidad contravino al principio de gratuidad al comprobarse
(en base a informes practicados con respecto a casos especificos de
denunciantes seleccionados aleatoriamente) los presuntos cobros
por concepto de matriculas ordinarias.

Deteccion de posibles irregularidades en cuanto a cobros por cursos
extracurriculares (seminarios) de practica docente.

Deteccion de posibles irregularidades respecto a presuntos cobros
por costos de alimentacidn relacionados a través de la Empresa
AGRONIVEL S.A.

Deteccion de presuntos cobros a estudiantes de la Facultad de
Odontologia para atencion de pacientes en el Consultorio

Odontolégico.

Se debe considerar ademas que, mediante oficio circular Nro. 643-R-2012, de fecha 15

de octubre de 2012, suscrito por el Dr. Carlos Cedefio Navarrete, Rector de la

Universidad de Guayaquil, se dispuso a los Decanos de Facultades, Director de Instituto

Tecnolégico Agropecuario de Vinces y Secretarios de las Unidades Académicas de dicha

institucion proceder a la “devolucion inmediata de los valores indebidamente

cobrados”.
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b. SOBRE LA INADECUADA CONFORMACION DEL MAXIMO ORGANO
COLEGIADO ACADEMICO SUPERIOR.

(a) En la Universidad de Guayaquil existid una distorsion sistematica del
principio de cogobierno, al mantener en el maximo érgano colegiado
académico superior a “representantes estudiantiles” que se
mantuvieron en forma ilegitima prorrogados en sus funciones pese a
haber perdido la calidad de estudiantes o mantener una relacién
contractual con la wuniversidad como docentes o personal

administrativo.

(b) Las autoridades de la Universidad de Guayaquil no ejercieron ninguna
accion que permita asegurar la adecuada conformacién del maximo
o6rgano colegiado académico superior de la instituciéon y por el
contrario, no observaron las disposiciones de la Ley Organica de
Educacidon Superior y la normativa interna de su institucidn,

vulnerando el principio de cogobierno.
2.2.2 IRREGULARIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVO — FINANCIERAS

a. SOBRE LAS IRREGULARIDADES ACADEMICAS

(a) La Universidad de Guayaquil estaba facultada para ofertar y ejecutar
la Maestria en Calidad y Productividad y no la Maestria en
Administracién de Empresas con mencioén en Calidad y Productividad,
como realmente lo hizo; por tal razdn, ejecutd un programa irregular
incluso después del 18 de enero de 2012, contraviniendo lo dispuesto
en el Reglamento de Presentacidn y Aprobacién de Carreras y
Programas de Universidades y Escuelas Politécnicas.

(b) La Universidad de Guayaquil suspendid injustificadamente en forma

temporal la ejecucidn de la Carrera de Politologia, vulnerando varios
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derechos subjetivos de los estudiantes, y provocando la existencia de
graves irregularidades académicas en la universidad.

(c) La Universidad de Guayaquil incurrié en una omisién al no brindar a
sus estudiantes las condiciones necesarias (entiéndase la provisidon
del nimero de tutores requeridos) a fin de garantizar el ejercicio de
su derecho a titularse, situaciéon que plasma una irregularidad de
caracter académico en cuanto se genera una desatencion a la
responsabilidad académica de la universidad, motivando con ello,
una afectacion a la posibilidad de las y los estudiantes de cumplir con
la elaboracién de sus trabajos de graduacién bajo la direccién vy
tutoria de personal académico de la propia institucion con el objeto
de acceder al titulo que les corresponde tras el cumplimiento de los
requisitos académicos pertinentes.

(d) Los recursos obtenidos por la Universidad de Guayaquil por la
ejecucion de programas de posgrado en conjunto con la Consultora
de Estudios Universitarios, no cumplen el destino dispuesto en la
LOES.

(e) Deteccion de presuntas irregularidades dentro de la carrera de
Informdtica docente extensién Cuenca de la Universidad de
Guayaquil, acerca de la imposibilidad de culminar los trabajos de

graduacién para acceder a su titulo terminal de carrera.
2.2.3 SOBRE LAS IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS.

(a) Existencia de irregularidades de caracter administrativo, por el
establecimiento de un gravamen que se cobra a los estudiantes a
través de la empresa CONSUNINPRAC CIA. LTDA., cuya labor se
enmarca en la direccion y elaboracién de proyectos de trabajos de
graduacion.

(b) Se ha constatado la realizacion de cobros realizados a estudiantes de

la Universidad de Guayaquil por concepto de valores
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(c)

(d)

correspondientes a dicha Institucidn, a través de cuentas particulares

del sefior Luis Coronel, servidor de la Universidad de Guayaquil, y el

Lcdo. Napoledn Gamboa Abril, Decano de la Facultad de Educacion

Fisica de dicha institucion.

Se han producido violaciones a los Estatutos de la Universidad, en

razén de que a través de la resolucion administrativa No. 028-R-2012

de fecha 4 de septiembre de 2012, expedida por el Dr. Carlos Cedefio

Navarrete, Rector de la Universidad de Guayaquil, se produjo una

evidente transgresion a las funciones del Vicerrector General de la

Institucion, ya que las mismas han sido transferidas en las personas

del Rector y Vicerrectores Académico y Administrativo.

En relacidn a las presuntas irregularidades en el manejo del Hospital

Universitario de la Universidad de Guayaquil:

(i) Se ha podido verificar que ni el Rector (quien segun los Estatutos
de la Universidad, se constituye como autoridad nominadora
dentro del Hospital Universitario), ni las autoridades
pertenecientes a la Unidad de Talento Humano del Hospital
Universitario, han dado cumplimiento con los procedimientos y
reglamentaciones establecidas en la Ley Orgdnica de Servicio
Publico, su Reglamento General y demas disposiciones expedidas
por el Ministerio de Relaciones Laborales como ente rector de la
politica laboral.

(ii) La contratacion de nuevo personal para el Hospital Universitario,
no ha cumplido con las disposiciones de la LOSEP y su Reglamento
General, al no contarse con los informes de la Unidad de
Administracion de Talento Humano, obviando inclusive la
correspondiente aprobacion del Director Ejecutivo de dicha
dependencia para el efecto, violando el principio de
racionalizacién y transparencia para el ingreso del personal al

servicio publico.
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(iii) La contratacion de la empresa de seguridad privada VIELAREC CIA.
LTDA. se ha realizado sin cumplir los procedimientos de
contratacién dispuestos en la Ley Organica de Sistema Nacional
de Contratacion Publica, lo que demuestra un inadecuado manejo
de los procesos internos de la Universidad en materia de
adquisicion de bienes y servicios.

(iv) En materia de administracion del talento humano del Hospital
Universitario, se ha evidenciado el incumplimiento de
obligaciones laborales por parte del empleador en tanto se ha
comprobado conforme a la documentacion que obra del
expediente, el incumplimiento en la afiliaciéon patronal de
trabajadores el IESS, y el no pago de aportaciones, afectando los
derechos laborales intangibles.

(v) Se ha logrado determinar irregularidades en la Unidad de Talento
Humano con respecto a la clasificacion y evaluacion de servidores

del Hospital Universitario de la Universidad de Guayaquil.

2.2.4 SITUACIONES DE VIOLENCIA.

2.2.4.1 SOBRE EL COMETIMIENTO DEL DELITO DE ASESINATO POR PARTE DEL SENOR
NEFTALI BOANERGES RAMIREZ LOOR EN CONTRA DEL DIRIGENTE ESTUDIANTIL
EDWIN NEPTALI PEREZ CHAVEZ EN LOS EXTERIORES DE LA FACULTAD DE
JURISPRUDENCIA.

El dia 25 de octubre del 2010 en los exteriores de la facultad de
jurisprudencia de la Universidad de Guayaquil, tras fuertes incidentes por
cuestiones politicas, se produjo un atentado violento en contra del

dirigente estudiantil por el Movimiento Juventud Comunista, Edwin
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Neptali Pérez Chavez, hecho que dio como resultado la muerte del
mencionado, hoy occiso. Estos acontecimientos fueron puestos en
conocimientos de las autoridades competentes, en donde, luego de
realizarse las respectivas investigaciones, la fiscalia acuso como el actor
material del delito tipificado en el articulo 450 del Cédigo Pena al sefior
Neftali Boanerges Ramirez Loor. De esta forma, el Tribunal Segundo de
Garantias Penal del Guayas, luego de llevarse a cabo el correspondiente
proceso penal, sentencid al acusado sefior Neftali Boanerges Ramirez Loor
a ocho afios de Reclusion Mayor Ordinaria por el cometimiento del delito
tipificado en el articulo 449 del Cédigo Penal referente al homicidio
simple. Esta sentencia condenatoria, fue apelada por el acusado, la fiscalia
y el acusador particular, razén por la cual, entré a conocimiento de la
Primera Sala de lo Penal, Colusorios y Transito de la Corte Provincial del
Guayas. En donde, luego de haberse revisado nuevamente el proceso
penal, la Sala dictamind mediante sentencia de fecha 03 de julio del 2013,
ACEPTAR PARCIALMENTE el recurso interpuesto por el acusado Neftali
Boanerges Ramirez Loor, declarandolo culpable en calidad de AUTOR
conforme al Art. 42 del Cédigo Penal, del delito tipificado en el Art. 455
ibidem; imponiéndole la pena de ocho afios de reclusion menor ordinaria.
Con estos antecedentes, se debe considerar en primer lugar que el
Consejo de Educacidn Superior no se encuentra atribuido legalmente para
sancionar delitos; es decir aquellos actos tipicos, antijuridicos culposos
gue se encuentran con reserva de ley por nuestra legislacién en materia
penal, y en este caso en particular, el cometimiento del delito de
asesinato. Por otro lado, el mismo no fue considerado dentro de las
causales que motivaron la intervencion, en razén de que el cometimiento
de este delito pasé a manos de la justicia ordinaria, dandose lugar a una
sentencia condenatoria emitida por la Primera Sala de lo Penal, Colusorio
y Trénsito de la Corte Provincial del Guayas, la cual condend al sefior
Neftali Boanerges Ramirez Loor por el cometimiento del delito tipificado

en el Art. 455 ibidem; imponiéndole una pena de OCHO ANOS DE
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RECLUSION MENOR ORDINARIA. Asi, la Comisién Interventora,
respetando el principio constitucional Non bis in idem establecido en el
literal i) del numeral 7 del articulo 76 de nuestra Carta Suprema, “(...)nadie
podrd ser juzgado por la misma casusa y materia”, se limitard Unicamente
a realizar todas las acciones afirmativas necesarias a fin de lograr la paz
social y la buena convivencia general dentro de la Institucion de Educacién

Superior Intervenida.

2.3 ESTADO DE SITUACION INSTITUCIONAL

El diagndstico del estado de situacidn institucional de la Universidad de Guayaquil
se basa en 4 ejes que son: Academia, Investigacién, Gestion Institucional e

Infraestructura.

2.3.1 ACADEMIA

2.3.1.1 OFERTA ACADEMICA
a. Oferta Académica por nivel.- La Universidad de Guayaquil, segun los
datos reportados por la Institucion al Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador — SNIESE y al
CEAACES, reporta la siguiente informacidon correspondiente a la
oferta académica por nivel de formacion:

Tabla 2.1
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En

NIVEL OFERTA ACADEMICA POR NIVEL
Tercer nivel 95
Maestria 36
Especializacion médica 15
Especializacion 1
TOTAL 147

FUENTE: CEAACES 2013 — OFERTA VIGENTE

Graf. 2.1 OFERTA ACADEMICA POR NIVEL
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FUENTE: CEAACES 2013 — OFERTA VIGENTE

funcién de lo especificado en la tabla 2.1 y el gréfico 2.1, la Universidad

de Guayaquil tiene un total de 147 carreras o programas académicos

vigentes, de los cuales el 65% corresponde a una oferta académica de

tercer nivel, mientras que el 24% corresponde a maestria, y el 11%

restante corresponde a programas de especializacién o especializacién

médica.

b.

Oferta académica por modalidad.- La Universidad de Guayaquil,
segun los datos reportados por la Institucion al Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador — SNIESE, registra
la siguiente informacion correspondiente a la oferta académica por

modalidad de estudio:

Graf. 2.2 OFERTA ACADEMICA POR MODALIDAD
2%

25% \

M Presencial

B Semipresencial

Distancia

73%

FUENTE: SNIESE 2012
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En funcién de lo especificado en el grafico 2.2, la Universidad de
Guayaquil, de 147 carreras o programas vigentes, el 73%
corresponde a la modalidad presencial, 25% en modalidad
Semipresencial, y 2% de programas o carreras que oferta en

modalidad a distancia.

c. Oferta académica por area de conocimiento.- La Universidad de
Guayaquil, segun los datos reportados por la Institucidn al Sistema
Nacional de Informacion de la Educacidon Superior del Ecuador —
SNIESE vy al CEAACES, registra la siguiente informacién

correspondiente a la oferta académica por area de conocimiento:

Tabla 2.2
OFERTA ACADEMICA POR AREA DE
AREA DE CONOCIMIENTO
CONOCIMIENTO (%)
Educacién 33%
Salud y servicios sociales 22%
C. Soc., E. Com., Derecho 21%
Ciencias 11%
Agricultura 6%
Ingenierias 3%
Humanidades y Arte 2%
Servicios 2%

FUENTE: CEAACES 2013
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2.3.1.2

Graf. 4.3. OFERTA ACADEMICA POR AREA DE CONOCIMIENTO
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Segun lo especificado en la tabla 2.2 y en el grafico 2.3, la Universidad de

FUENTE: CEAACES 2013

Guayaquil tiene el 76% de la oferta académica de carreras o programas

concentrada en las areas de conocimiento de educacién, salud y servicios

sociales y ciencias sociales, educacién comercial y derecho; mientras que
el 24% restante corresponde a las dreas de conocimiento de ciencias,

ingenieria, agricultura, humanidades y arte y el drea de servicios.

MATRICULA

Matricula por area de conocimiento.- La Universidad de Guayaquil,

segun los datos reportados por la Institucion al Sistema Nacional de

Informacién de la Educacién Superior del Ecuador — SNIESE, registra

la siguiente informacién correspondiente a la matricula de

estudiantes por area de conocimiento:

Graf. 2.4 MATRICULA POR AREA DE
CONOCIMIENTO
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FUENTE: SNIESE 2012
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Segun lo especificado en el grafico 2.4, la Universidad de Guayaquil tiene
69.919 estudiantes, de los cuales el 66% pertenecen a las areas de
ciencias sociales, educacién comercial y derecho y al area de educacioén;
mientras que el 20% restante pertenecen a las areas de salud y servicios
sociales; ciencias; ingenieria, industrias y construccion; humanidades y

arte; servicios y al drea de agricultura.

Graf 4.5 Distribucion area: Ciencias
Sociales, Educacion Comercial y
Derecho

15% B Educacion
comercial y

23% administracién
0
62% M Derecho

Ciencias Sociales

FUENTE: SNIESE 2012

Adicionalmente dentro del area de ciencias sociales, educacidon comercial
y derecho, el 62% de la matricula corresponde a la subarea de educacion

comercial y administracion como se observa en el grafico 2.2.

b. Matricula por modalidad de estudio.- La Universidad de Guayaquil,
segun los datos reportados por la Institucion al Sistema Nacional de
Informacién de la Educaciéon Superior del Ecuador — SNIESE, reporta
la siguiente informacién correspondiente a la matricula de

estudiantes por modalidad de estudios:

Tabla 2.3
MODALIDAD MATRICULA POR MODALIDAD
PRESENCIAL 54.747
SEMIPRESENCIAL 14.643
DISTANCIA 529
TOTAL 69.919
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Graf 2.6 MATRICULA POR MODALIDAD
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FUENTE: SNIESE 2012

Segun lo especificado en la tabla 2.3 y en el gréfico 2.6, la Universidad de
Guayaquil concentra el 78% de su matricula de estudiantes en la
modalidad presencial mientas que el 22% restante corresponde a la

matricula en las modalidades semi presencial y a distancia.

2.3.1.3 CARRERA DOCENTE

a. Docentes por tiempo de dedicacion.- La Universidad de Guayaquil,
segun los datos reportados por la Institucidn al SNIESE y al CEAACES,
registra la siguiente informacién correspondiente a la clasificacidn del

personal docente en funcion del tiempo de dedicacion:

Tabla 2.4
i DOCENTES POR TIEMPO DE
TIEMPO DE DEDICACION i
DEDICACION
TIEMPO COMPLETO 76
MEDIO TIEMPO/TIEMPO
3426
PARCIAL
TOTAL 3502

FUENTE: INFORME PRELIMINAR DEL CEAACES 2013
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Graf. 2.7 DOCENTES POR TIEMPO DE DEDICACION
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FUENTE: INFORME PRELIMINAR DEL CEAACES 2013

Segun lo especificado en la tabla 2.4 y en el grafico 2.7, Unicamente el 2%
del total de docentes de la Universidad de Guayaquil dedica tiempo
completo a la catedra, mientras que el 98% restante de docentes dedica
medio tiempo o tiempo parcial a la cdtedra, con lo cual se puede
evidenciar la carencia de una carrera docente que garantice la generacién

circulos académicos para la generacidn de conocimiento.

b. Docentes por nivel de formacion académica.- La Universidad de
Guayaquil, segun los datos reportados por la Institucion al SNIESE y al
CEAACES, reporta la siguiente informacion correspondiente a la

clasificacién del personal docente en funcién del nivel de formacién

académica:
Tabla 2.5
NIVEL DE FORMACION DOCENTES POR NIVEL DE FORMACION
PhD 6
MAESTRIA 1276
SIN PhD o MAESTRIA 2220
TOTAL 3502

FUENTE: INFORME PRELIMINAR DEL CEAACES 2013
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Graf. 2.8 DOCENTES POR NIVEL DE FORMACION
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FUENTE: INFORME PRELIMINAR DEL CEAACES 2013

Segun lo especificado en la tabla 2.5 y en el grafico 2.8, de un total de
3502 profesores de la Universidad de Guayaquil Unicamente 6 de ellos
posee titulo de PhD o su equivalente, mientras el 37% de los mismos
posee titulo de maestria y aproximadamente el 63% de los profesores no
posee titulo de maestria o PhD. Estos datos evidencian la baja calidad del
talento humano que imparte la catedra en la Universidad de Guayaquil,
siendo éste uno de los principales factores para garantizar un nivel de
ensefianza de calidad.

c. Docentes por relacion de dependencia.- La Universidad de
Guayaquil, segun los datos reportados por la Institucidon al SNIESE,
reporta la siguiente informacion correspondiente a la clasificacion del
personal docente en funcién de la relaciéon de dependencia con la

Institucion:

Graf. 2.9 DOCENTES POR RELACION DE
DEPENDENCIA

B NOMBRAMIENTO

48%

 CONTRATO CON RELACION DE
DEPENDENCIA

CONTRATO SIN RELACION DE
DEPENDENCIA

11%

FUENTE: SNIESE 2012
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Segun lo especificado en el grafico 2.9, de un total de 3502 profesores de
la Universidad de Guayaquil el 41% de los mismos tiene contrato sin
relacion de dependencia con la Institucién, mientras que el 48% tiene
nombramiento y el 11% restante posee contrato con relacion de
dependencia. Los datos evidencian que existe un elevado numero de
profesores que no tiene relacion de dependencia con la Institucién lo cual
revela una carente carrera docente dando como consecuencia la ausencia
de circulos académicos para la generacibn de conocimiento,
evidenciandose ademas un alto indice de precarizacién laboral de los
profesores, dado que un gran porcentaje de ellos no posee relacién de

dependencia con la Institucién.

d. Docentes por género.- La Universidad de Guayaquil, segun los datos
reportados por la Institucion al SNIESE, reporta la siguiente
informacién correspondiente a la clasificacion del personal docente

por género:

Graf. 2.10 DOCENTES POR GENERO

® MUJERES
® HOMBRES

FUENTE: SNIESE 2012
Segun lo especificado en el gréfico 2.10, de un total de 3502 profesores
de la Universidad de Guayaquil Unicamente el 33% de los mismos
corresponde a personal docente de género femenino y el restante 67%

corresponde a personal docente de género masculino.

e. Promocidn y evaluacion.- Segun los datos reportados al CEAACES por

parte de la Universidad de Guayaquil en lo referente a la “valoracion
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de la existencia y aplicacién de reglamentos que definen las
responsabilidades y promociones de los docentes de acuerdo a su
desempeiio”, existe un cumplimiento deficiente de este parametro,
dado que “hasta el afio 2012 el maximo organismo colegiado
académico superior de la Institucion no habia aprobado el

Reglamento de Carrera Académica y Escalafon Docente interno”.

Adicionalmente en lo referente al criterio de evaluacion docente
existe un cumplimiento parcial de este parametro dado que “no se
evidencia en la evaluacion interna la participacion de pares

académicos y directivos”.

f. Acceso.-Segun los datos reportados y validados por el CEAACES en lo
referente al acceso a la titularidad de la catedra en el periodo 2011 —

2012, se obtiene la siguiente informacion:

Tabla 2.6
Docentes titulares
TIPO DE DESIGNACION designados periodo
2011 -2012
Designacion docentes titulares 124
Designacion docentes titulares por concurso
publico de méritos y oposicion 0

FUENTE: INFORME PRELIVINAR DEL CEAACES 2013
Segun lo especificado en la tabla 2.6, se puede evidenciar que de un total
de 124 profesores que accedieron a la titularidad de la catedra en el
periodo 2011 —-2012, ninguno lo realizé mediante un concurso de méritos

y oposicion.
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2.3.2 VINCULACION CON LA SOCIEDAD:

a. Programas y presupuestos de vinculacidn.- Segun los datos
reportados al CEAACES, referente a los anos 2011 y 2012, la
Universidad de Guayaquil no posee ningun proyecto de vinculacién
con la sociedad que hayan sido realizados como consecuencia de que

no ha destinado recursos econdmicos para realizar los mismos.

b. Seguimiento a graduados.- Segun los datos reportados al CEAACES
por parte de la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la
“valoracidon de la existencia procesos para el seguimiento a graduados
y el uso de la informacién de un sistema informatico de seguimiento,
para la retroalimentacion de aspectos académicos”, existe un
cumplimiento deficiente de este parametro dado que “no manejan
un sistema automatizado de seguimiento a graduados a través de una
aplicacion informatica”. Adicionalmente “no existe un Plan de
Mejoramiento Institucional en funcién de los resultados del

seguimiento a graduados”.

2.3.3 INVESTIGACION

1) Planificacién y pertinencia.- Segun los datos reportados al CEAACES por parte de la
Universidad de Guayaquil, en lo referente a la “valoracion de la existencia de lineas
y politicas institucionales de investigacion y de un plan de investigacion que se
encuentre enmarcado en el plan estratégico que se encuentre vinculado con el Plan
Nacional de Desarrollo”, existe un cumplimiento parcial de este parametro dado que
“no existe un documento que resuma los proyectos de investigacidon que se
ejecutaron o se encuentran en ejecucién, donde se detalle el porcentaje de

ejecucion, el presupuesto asignado y ejecutado por afio”.

41



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

2) Produccion cientifica — tecnoldgica:

a) Publicaciones y patentes.- Seglin los datos reportados al CEAACES, la
Universidad de Guayaquil presenta la siguiente informacion referente a la

produccién de publicaciones y patentes:

Tabla 2.7
TIPO DE PUBLICACION NUMERO
Publicaciones LATINDEX 0
Publicaciones Seminarios 0
Publicaciones indexadas 0

FUENTE: INFORME PRELIMINAR DEL CEAACES 2013

Segun lo especificado en la tabla 2.7, la Universidad de Guayaquil no ha realizado

publicaciones de caracter cientifico.
b) Gestion editorial.- Segun la informacion reportada al CEAACES, la Universidad

de Guayaquil no presenta publicaciones de libros que hayan sido revisado por

pares y que se hayan publicado en el periodo 2010 — 2012.

2.3.4 GESTION INSTITUCIONAL

a. Calidad del gasto

(i) Ejecucion presupuestaria.- Segun los datos que se encuentran en
el Sistema de Gestidon Financiera (ESIGEF), la Universidad de
Guayaquil reporta la siguiente informacion referente a la

ejecucidn presupuestaria del periodo 2009 — 2012:

Tabla 2.8 EJECUCION PRESUPUESTARIA 2009-2012
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2009

2010

2011

2012

TOTAL

CODIFICADO

ANUAL (USD)

150.246.966,90

160.815.954,30

158.686.774,38

162.148.962,55

631.898.658,13

FUENTE: ESIGEF 2013

DEVENGADO

ANUAL (USD)

139.559.508,43

146.796.656,09

144.401.548,41

133.351.746,76

564.109.459,69

PRESUPUESTO

NO EJECUTADO

(usD)

10.687.458,47

14.019.298,21

14.285.225,97

28.797.215,79

67.789.198,44

%

7%

9%

9%

18%

11%

Segun los datos especificados en la tabla 2.8, la Universidad de Guayaquil

ha sub ejecutado en el periodo 2009 — 2012 un total de 67.789.198.44

délares, lo cual representa un 11% de sub-ejecucién en funcién del

presupuesto codificado. Adicionalmente el afio 2012 representd el de

mas baja ejecucidn presupuestaria al no ejecutar 28.797.215,79 délares,

lo cual representa un 18% del total del presupuesto codificado.

b. Transparencia

Transparencia financiera.- Segln los datos reportados al CEAACES
por parte de la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la
valoracion sobre “si la gestidén financiera de la Institucién de
Educacion Superior (IES) esta en base a un presupuesto elaborado en
forma transparente. Esto requiere la rendicion de cuentas de
cuestiones financieras al Consejo de Educacidon Superior, y la
publicacion del presupuesto y de las remuneraciones de todos los

III

cargos existentes en la IES, en la pagina web institucional”, existe un

cumplimiento parcial de este pardmetro dado que en el presupuesto
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detallado 2012 “no existen firmas de responsabilidad, fecha de
presentacion, ni aprobacion por parte de los organismos
competentes”. Adicionalmente “no se ha presentado la rendicién de

cuentas de los gastos de los afios 2011 y 2012”.

Rendicion de cuentas.- Segun los datos reportados al CEAACES por
parte de la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la valoracion
sobre “si el Rector, en su rendicién anual de cuentas del periodo
2011, informa a la comunidad universitaria el grado de cumplimiento
de cada una de las actividades del PEDI y POA. En caso de que éstos
hayan tenido variaciones, los motivos por lo que se procedid a
reformularlos”, existe un cumplimiento parcial de este pardmetro
dado que “falta informacion detallada sobre el grado de

cumplimiento de cada una de las actividades del PEDI y POA”.

Etica y responsabilidad.- Seguin los datos reportados al CEAACES por
parte de la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la “valoracion
de la existencia de una instancia encargada de establecer las politicas
y la normativa que regule el comportamiento de los integrantes de la
comunidad universitaria”, existe un cumplimiento parcial de este
parametro dado que “no se evidencia el funcionamiento de una
unidad encargada de manejar los temas relacionados con la ética

institucional”.

c. Reglamentacion:

Régimen académico.- Segun los datos reportados al CEAACES por
parte de la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la “valoracién
de la existencia de una normativa aprobada para los procesos
académicos, en las que se determinen obligaciones vy
responsabilidades, tanto de docentes como de estudiantes”, existe

un cumplimiento parcial de este parametro dado que “no se
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determina la existencia de una normativa aprobada para los procesos
académicos, en la que se detalle claramente obligaciones y

responsabilidad, tanto de los docentes como de los estudiantes”.

ii. Politicas de accion afirmativa.-Segin los datos reportados al
CEAACES por parte de la Universidad de Guayaquil, en lo referente a
la “valoracién de la practica de politicas de accidén afirmativa para el
acceso de estudiantes y la nominacién de autoridades, docentes,
empleados y trabajadores”, existe un cumplimiento deficiente de
este parametro dado que la informacidn presentada por la IES “no
determina si se da ejecucion a las politicas de accion afirmativa. A la
vez que se evidencid que la IES no dispone de una normativa

aprobada por el 6rgano competente”.
2.3.5 INFRAESTRUCTURA
a. Bibliotecas.- Segun los datos reportados por la Universidad de
Guayaquil al SNIESE y al CEAACES, la institucion presenta la siguiente

informacion en lo referente al estado de situacién de las bibliotecas:

Tabla 2.9 ESTADO BIBLIOTECAS

NUMERO DE BIBLIOTECAS 22
LIBROS IMPRESOS 13696
LIBROS POR ESTUDIANTES 0,20
SITIOS DE TRABAJO EN BIBLIOTECAS 1481
GESTION INFORMATICA DE 1 DE 22 CUENTA CON UN SISTEMA
BIBLIOTECAS DE GESTION DE BIBLIOTECA

NUMERO DE INGRESOS A
BIBLIOTECAS VIRTUALES 26121
(BUSQUEDAS)

FUENTE: INFORME PRELIMINAR DEL CEAACES 2013
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Segln los datos especificados en la tabla 2.9, la Universidad de Guayaquil posee

22 bibliotecas de las cuales sélo una posee un sistema de gestién interno.

Adicionalmente posee aproximadamente 0,2 libros por estudiante y durante el

ano 2012 sodlo se realizaron 26121 busquedas en las bibliotecas virtuales que

utiliza la Institucion.

b. TIC: conectividad, cobertura, innovacion tecnolégica.- Segiun los

datos reportados por la Universidad de Guayaquil al SNIESE y al

CEAACES, la institucién presenta la siguiente informacidon en lo

referente al estado de situacidn las tecnologias de la informaciény la

comunicacion:

Tabla 2.10 SITUACION TIC

APLICACION ESPECIFICACION OBSERVACION
ANCHO DE BANDA 128000
EDIFICACIONES CON COBERTURA 73% del total de
INALAMBRICA 44 edificaciones
Sistema de matriculas,
registro académico, registro
APLICACIONES INFORMATICAS 5 y consulta de notas, curriculo

académico y plataforma

virtual.

FUENTE: INFORME PRELIMINAR DEL CEAACES 2013

Segun lo especificado en la tabla 2.10, la Universidad de Guayaquil posee

conexion inaldmbrica de internet en el 73% de sus edificaciones. En el

aspecto de la innovacion tecnoldgica Unicamente posee 5 aplicaciones

informaticas para la gestion académica e institucional.
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C.

Calidad de aulas.- Segun lo reportado por la Universidad de Guayaquil
al CEAACES, la Institucion cuenta con 827 aulas con facilidades para el

aprendizaje de un total de 899 aulas que tiene la Universidad.

Espacios docentes.- Segun lo reportado por la Universidad de
Guayaquil al CEAACES, la Institucion cuenta con 193 espacios para el
trabajo de profesores a tiempo completo, los cuales se encuentran
Unicamente en 3 de las 17 Facultades que tiene la Institucion. Esto
repercute en la generacion de circulos académicos para la produccidn

de conocimiento.

Espacios de Bienestar.- Segun los datos reportados al CEAACES por
parte de la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la “valoracion
de las instalaciones de la IES, el espacio fisico para el desarrollo de las
actividades académicas y los lugares de encuentro y socializacién de
la comunidad universitaria”, existe un cumplimiento parcial de este
parametro dado que pese a existir espacios verdes, existen otros
espacios que se estdn implementado y “ el espacio destinado para la

atencion médica es limitado”.
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CAPITULO 3

MARCO REFERENCIAL

3.1 MODELO DE GESTION PARA LAS UNIVERSIDADES DE EXCELENCIA

El Modelo de Gestion Sistémica Universitaria por procesos de mejora continua se
sostiene en la construccién de un proyecto universitario que responde a los desafios de
la educacion e investigacion del siglo XXI, promoviendo una planificacion estratégica y

prospectiva con un enfoque sistémico y complejo.

El Modelo de Gestidn Sistémica Universitaria por procesos de mejora continua, fue
elaborado por la Subsecretaria de Formacion Académica y Profesional de la SENESCYT,
conjuntamente con las universidades y escuelas politécnicas que participan del Proyecto

de Universidades de Excelencia.

Este modelo de gestidon se estructura a partir de una nueva concepcion de la calidad,
enmarcada en la pertinencia de una educacidn superior que responda a las matrices de
transformacion de la sociedad del buen vivir basada en el conocimiento: productiva y de
los servicios del buen vivir. En base a estos criterios se considera como base para la
transformacion de la UG, este Modelo de Gestidn Sistémica Universitaria por procesos

de mejora continua.

En el modelo, se propone la configuracion de los subsistemas de gestidon universitaria
tomando como referencia las funciones sustantivas de la universidad, como se observa

en el grafico 4.1, para generar los siguientes efectos:
a. La articulacién de las funciones sustantivas a partir de interacciones e

interconexiones organizadas desde dominios cientificos, tecnolégicos culturales

y humanisticos, declarados por las IES, en funcién de su trayectoria histérica de
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capacidadesy potencialidades y respuesta pertinente a los objetivos estratégicos
de desarrollo sectorial, zonal y nacional.

b. La gestidon de redes del conocimiento, aprendizajes y saberes, a nivel nacional e
internacional desarrolladas en funcion de las dindmicas y estrategias de
generacién y comunicacién de las IES de excelencia, lo que las convertira en
nodos de influencia y despliegue de oportunidades de calidad del sistema de
educacién superior.

c. El cambio en las matrices de organizacion del conocimiento, académica y de los
aprendizajes incorporadas en la agenda de transformacion de la educacidn
superior.

d. Laorganizacién y planificacion por procesos de mejora que garanticen la

calidad de las funciones universitarias.

Grafico 3.1 Efectos de la configuracion de los subsistemas de gestidn universitaria

Articulacién de las
funciones sustantivas
de la universidad para

la produccién,
distribucion y gestion
del conocimiento,
saberes y aprendizaje

Sistema de Gestion
Universitaria por

procesos de mejora
continua

Pertinencia en término |
de impactos a las
matrices productivas,
del conocimiento,
energética y los
servicios del buen vivir
, en territorios y
sectores y actores

Integracidn en redes
internacionales en
condiciones de
soberania del
conocimiento

Fuente: SENESCYT, (Larrea, 2013)

Para el efecto, el enfoque sistémico organizacional plantea la conformacion de una
estructura matriz compuesta por 4 subsistemas, cuya organizacién se basa en procesos
de mejoramiento continuo para una gestién de calidad, centrada en el conocimiento,

el aprendizaje, la innovacion, la cooperacion y la identidad de los actores educativos.
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Los subsistemas serian los siguientes:

a. Formacion Universitaria de Grado y Postgrado
b. Investigacidn, Desarrollo e Innovacion
c. Vinculacién con la sociedad

d. Administrativo-financiero

Cada subsistema esta compuesto por macro procesos que, concebidos como una
dinamica sistémica, interconectada, secuencial y progresiva que esta configurada por la
organizaciéon ordenada de actividades, permiten establecer la situacion de origen y la

vision de transformacion a la que se quiere llegar.

Es decir, todo proceso implica:

a. La determinacion de cuales son las dinamicas fundamentales de la organizacion
universitaria.

b. El establecimiento de una situacidén de base y origen que se desea transformar
para desarrollar servicios acordes con el proyecto universitario.

c. La planificacion de una secuencia de actividades ordenadas y eficientes que
permitan alcanzar el objetivo, con la satisfaccion del usuario y en los tiempos
programados.

d. La evaluacion sistematica y permanente que permitira la mejora continua.

En este sentido, los procesos universitarios siempre agregan valor a la gestion, sea que
impliquen dindmicas de caracter estratégico de las funciones sustantivas, prestacién de

servicios o actividades de apoyo.

La innovacion que se va a desarrollar en las estructuras universitarias es la incremental
(Herdenson y Clark 1990), que permite la mejora de los disefios de gestion y organico-
funcionales de las IES. Este tipo de innovacidn en los sistemas de gestion posibilita a su

vez dos dinamicas transformacionales:
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e Lainnovacion modular que accede a cambios en los subsistemas y procesos que
hasta el momento tienen las IES, por otros que aporta el modelo de gestién
propuesto.

e La innovacidén arquitecténica, que favorece los cambios en los disefios de

organizacién manteniendo los componentes
Los subsistemas y macro procesos acordes a la gestidn universitaria serian los siguientes:

Tabla 3.1. Subsistemas y Macro Procesos del Modelo de Gestion Universitaria

SUBSISTEMAS MACRO PROCESOS
ADMISION

GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR
SUBSISTEMA DE FORMACION |GESTION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE
GRADUACION
GESTION DEL PERSONAL ACADEMICO
GENERACION DEL CONOCIMIENTO Y SABERES
FORTALECIMIENTO DE LA MASA CRITICA
GESTION DEL CONOCIMIENTO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
REDES DEL CONOCIMIENTO, INVESTIGACION E INNOVACION
GESTION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO
SUBSISTEMA DE VINCULACIONCOOPERACION, DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO
CON LA SOCIEDAD INTERNACIONALIZACION
GESTION ADMINISTRATIVA (TALENTO HUMANO, JURIDICA Y MEDIACION DE
ONFLICTOS, COMUNICACION, MANTENIMIENTO, RIESGOS, AUDITORIA)
GESTION FINANCIERA
GESTION DE LA INFORMACIONY SISTEMAS INFORMATICOS
GESTION ESTRATEGICA
SERVICIOS DEL BUEN VIVIR E INTERCULTURALIDAD
INCLUSION SOCIAL Y ECONOMICA
FORTALECIMIENTO DEL ARTE Y LAS HUMANIDADES

SUBSISTEMA DE INVESTIGACIOI

SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

SUBSISTEMA DE CULTURA'Y BUE
VIVIR
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Fuente: SENESCYT, (Larrea, 2013)

La Universidad de Guayaquil debera construir su mapa de procesos y subprocesos en
funcién de sus propias trayectorias y caracteristicas diferenciadoras, de tal forma que se
pudieran gestar adaptaciones y armonizaciones de caracter general, que puedan ser

compatibilizadas con los indicadores del CEAACES.

Las dimensiones que la UG deberan tomar en cuenta para la definicion de sus macro,

meso y micro-procesos son:

e Personasy competencias

Entorno y Sociedad

Estructuras Organizativas

Infraestructura, Tecnologia y Recursos (Escotet, 2009)

A partir de que la universidad elabore su mapa de procesos, ésta debera construir un
sistema de interacciones entre sus procesos lo cual deberd posibilitar las siguientes

dindmicas:

e Dindamica de integracién de las diversas funciones sustantivas agregandole valor
a los procesos.

e Dindamica de optimizacién del talento humano especializado que seran los que
orienten y lideren las plataformas interinstitucionales de gestidén estratégica de
los procesos.

¢ lLadindmica de despliegue de impactos universitarios sobre el entorno, dado que

dejara de duplicarse esfuerzos y se generara servicios del conocimiento.

El desarrollo de los sistemas de integracién estratégica, permitird realizar la cadena de

valor que garantice la calidad en la gestion de los subsistemas y establecer sus
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indicadores de calidad. La cadena de valor base para el modelo de gestidon académica
propuesto seria el que se observa en el grafico 3.2

Grafico 3.2

CADENA DE VALOR DE LA
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Fuente: SENESCYT, (Larrea, 2013)

3.2 SUBSISTEMAS DEL MODELO DE GESTION

3.2.1 SUBSISTEMA DE FORMACION UNIVERSITARIA

El modelo del subsistema Formacion Académica, que proponemos para la superacion
de los problemas que presentan la Universidad de Guayaquil, estd basado en una
reorientacion de la organizacion del conocimiento, los saberes y aprendizajes

disciplinares, profesionales, investigativos y humanisticos.

La transformacion académica se basara en los siguientes ejes:
1) La planificacion académica por procesos sistémicos, articulados, flexibles y
permeables a los cambios que se operan en la sociedad, la ciencia y la profesidn,

gue dé respuestas a los objetivos de las zonas 5 y 8 de planificacion, al Plan
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2)

3)

4)

5)

6)

Nacional del Buen Vivir y a las necesidades de actores y sectores vinculados al
desarrollo.

La implementacion de un sistema de organizacién de los aprendizajes
curriculares centrado en los sujetos que aprenden, basado en los tiempos,
ambientes, y actividades necesarias para el desarrollo de logros de aprendizaje,
evidenciados en la producciéon de saberes, disciplinares, profesionales,
investigativos y humanisticos.

Modelo Educativo inclusivo e intercultural basado en la experiencia de los
sujetos en el “mundo de la vida” (Habermas, 1987; Husserl, 1985), con
programas de apoyo a estudiantes con capacidades diversas y necesidades
educativas (desarrollo de habilidades y destrezas, contextualizacién de los
aprendizajes, apoyo pedagdgico para reducciéon de brechas cognitivas, etc.)
provenientes de las situaciones de exclusion en que han vivido.

Desarrollo de articulaciones entre los procesos de vinculacidon, formacion
universitaria e investigacion, que integra la participacién en plataformas
interinstitucionales, redes de gestién académica y del conocimiento, practicas
pre-profesionales, la educacion continua, la internacionalizacion.

Colectivos y cuerpos académicos por campos de estudio, articulados a redes
nacionales e internacionales.

La investigacion aplicada y para el aprendizaje como eje articulador de la
formacién profesional y de posgrado, orientada a la produccién de saberes y
aprendizaje en contextos de aplicacion, de distribucidén y colaboracion de actores

y sectores.

Los siguientes procesos claves, dentro del subsistema de formacién, facilitaran el

desarrollo de la misidn universitaria:

Proceso de admisidn y nivelacidn e integracion al SNNA.
Proceso de gestion pedagdgica y curricular.

Proceso de Gestién de Ambientes de Aprendizaje
Proceso de Graduacion.

Proceso de gestion del Personal Académico.
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PROCESO DE ADMISION Y NIVELACION

Este proceso tiene como propdsitos:

a)

b)

c)

d)

El desarrollo de politicas y estrategias necesarias para el ejercicio del principio
de igualdad de oportunidades.

El mejoramiento del perfil de ingreso de los bachilleres a la universidad, basado
en un programa del curso de nivelacion, que incluye el examen nacional de
admision ENES.

La integracién con el Sistema Educativo Nacional, a través de programas de
formacion de docentes, proyectos de orientacion y mejoramiento del perfil de
ingreso de los bachilleres.

El apoyo pedagodgico y disciplinar durante el primer afio de estudios en la
universidad, destinado a estudiantes que presentan dificultades de aprendizajes,
como consecuencia de sus capacidades diversas y de los contextos de exclusion

en que viven.

Este proceso estard normado en el Reglamento de Admision y Nivelacién de la

SENESCYT, sin embargo es necesario establecer que la integralidad del sistema

educativo, el mejoramiento del perfil de ingreso de los bachilleres a la universidad, asi

como, el apoyo pedagodgico y disciplinar durante el primer afio de estudio, es parte de

la cadena de valor del Sistema de Formacion Universitaria de la Universidad de

Guayaquil.

PROCESO DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

Este proceso tiene como propdsitos:

a)

La organizacién, armonizaciéon y compatibilizacién curricular y de los
aprendizajes por campos del conocimiento, con miras a desarrollar una oferta

académica contextualizada, flexible, pertinente y relevante.
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b)

c)

d)

e)

El disefio, planificacidn, aplicacién y evaluacién de los curriculos, en sus diversas
modalidades y entornos de aprendizaje acorde con las transformaciones
estipuladas en el nuevo Reglamento de Régimen Académico.

La integracidon del conocimiento y lo saberes cientificos, técnicos, profesionales,
humanisticos y culturales para la formacion del talento humano y ciudadano de
la nacion.

La gestidon de los campos, niveles y ejes transversales del curriculo de formacion
profesional de los distintos niveles de grado y pos-grado, acordes con los
dominios cientifico-tecnoldgico-humanisticos de la UG.

Los procesos de armonizacion y compatibilizacién de campos del conocimiento,
curriculos y contenidos de asignatura a nivel nacional e internacional, para

garantizar la movilidad académica de profesores, estudiantes e investigadores.

PROCESO DE GESTION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

El proceso de gestion de ambientes de aprendizaje tiene los siguientes propdsitos:

a)

b)

c)

El desarrollo de un modelo educativo que promueva los procesos del
conocimiento y el aprendizaje de caracter multi, inter y transdisciplinar,
contextualizado, interactivo, intercultural, producido y distribuido en ambientes
de aprendizaje participativos y colaborativos, que utilizan las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacidén y la convergencia de medios.

La implementacion del sistema del sistema de organizacion de los aprendizajes
curriculares y de los procesos de evaluacién acorde con las normativas emitidas
por el CES.

La gestion de la infraestructura y el equipamiento tecnoldgico necesario para

garantizar la calidad de los ambientes de aprendizaje.

PROCESO DE GRADUACION

El proceso de graduacién tiene como propdsitos:
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a)

b)

d)

e)

f)

La validacion de habilidades, competencias y desempefios de egreso a través de
la creacién, implementacion y evaluacion de la Unidad de Organizacion
Curricular de Titulacién (Nuevo Reglamento de Régimen Académico a aprobarse
en segundo debate), que actualice e integre los aprendizajes de los campos de
estudio, oriente la elaboracién del Trabajo de Titulacién, vinculandolo con las
lineas de investigacion de la UG y con los ejes estratégicos de desarrollo; v,
prepare a los estudiantes para el examen de egreso.

La Integracion e insercion laboral de los egresados desarrollando un proceso de
vinculacion con los sectores de desarrollo de la profesion, para la generacion de
oportunidades de ubicacién en el mercado ocupacional de los titulados de grado
y/o la generacion de emprendimientos en nuevos espacios profesionales en
condiciones de calidad.

Educacion Continua e inserciéon al pos-grado del titulado, mediante Ia
implementacion de procesos de actualizacion de las competencias y
desempefiios de los graduados, mejorando sus capacidades y oportunidades
para la sostenibilidad de sus empleos y prepararlos para sus estudios de
posgrado.

La organizacion y transferencia de Informacion, implementando una politica de
integracion y vinculacién entre las universidades y los sectores sociales,
académicos, productivos y gobiernos locales y nacionales, para generar un
sistema de informacidn gerencial que den respuestas a los requerimientos de los
organismos rectores, elaborando bases de datos encaminadas a desarrollar
sistemas de empleabilidad y a generar oportunidades para el desarrollo de las
trayectorias de estudio de los graduados.

La produccion de saberes y aprendizajes sistematizados e innovadores (grado) y
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos (posgrado) a través de los
trabajos de titulacion basados en procesos de investigacion.

La integralidad entre pre y posgrado para dar continuidad a los estudios en
profundizaciones de la profesidon o en generacién del conocimiento, articulados

a los dominios de la UG.
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V.

PROCESO DE GESTION DEL PERSONAL ACADEMICO

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a)

b)

d)

f)

La organizacion de los profesores tiempo completo de acuerdo al perfil y las
funciones estipuladas en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior expedido por el CES.

La formacién de colectivos académicos por campos de estudio, articulados a
dominios cientificos, tecnolégico y humanisticos, que promuevan la generacién
del conocimiento y los aprendizajes, a través de la investigacion la formacién y
la gestion de saberes.

La produccién intelectual del personal académico como consecuencia de su
participacién en proyectos y programas de investigacidén y espacios de debate
multi e interdisciplinar, sobre las problematicas de la ciencia, la tecnologia y la
realidad.

La formacion y actualizacion del personal académico en dmbitos cientificos,
tecnoldgicos, narrativas, aprendizajes y metodologias profesionales.

La aplicacion de nuevos horizontes de organizacién del conocimiento y los
aprendizajes, promoviendo el trabajo colaborativo, los aprendizajes distribuidos,
las narrativas académicas colectivas, la creacién de ambientes, medios vy
entornos educativos, la difusidon de saberes y la funcidn critica y orientadora de
los expertos del campo, frente a problemas de caracter cientifico, productivo,
social, cultural y politico.

La configuracion e integracién de redes nacionales e internaciones que

promuevan y fortalezcan los colectivos académicos

3.2.2 SUBSISTEMA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

El subsistema de vinculacidon universitaria esta orientado hacia la definicidon de un nuevo

modelo de pertinencia de la Universidad de Guayaquil a través de la gestidn social del

conocimiento y la transferencia tecnoldgica, establecida para resolver con soluciones
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del conocimiento, los problemas y tensiones de caracter productivo, social, politico y
cultural de las zonas 5y 8, y a nivel nacional, asi como para proponer lineas estratégicas
y prospectivas surgidas de las necesidades de los actores y el analisis de las dindmicas

del entorno.
Los propdsitos de este macro proceso, son los siguientes:

a. Creacion de un sistema de vinculacién de la UG a la planificacion regional,
articulado a los actores productivos, sociales, académicos, politicos y culturales
que oriente la organizacidn de los proyectos de investigacién, desarrollo e
innovacion, la educacion continua, las practicas pre-profesionales, los servicios
a la comunidad, la integracion del sistema educativo; entre otros.

b. Gestion social, productiva, politica y cultural del conocimiento, participando en
redes y plataformas para la innovacidn social a nivel local, nacional y regional.

c. Laintegracion de equipos interdisciplinarios y de grupos colaborativos para el
desarrollo del aprendizaje, la interaccién profesional y comunicativa, como base
para las redes de gestion del conocimiento a nivel local, nacional, regional e
internacional.

d. El desarrollo de las capacidades emprendedoras y de innovacidn entre las IES y
los sectores productivos, sociales, culturales y politicos en la formulacion,
gestion y evaluaciéon de proyectos articulados a los ejes estratégicos de
desarrollo y a los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir.

e. Practicas pre-profesionales que generen aprendizajes en entornos y practicas
organizacionales de investigacion-intervencion, a través de la profundizacién de
la informacién necesaria para la deteccion, formulacién vy solucidn de los

problemas de la realidad objeto de la profesion.

i. PROCESO GESTION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:
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a.

La gestion del conocimiento en los contextos de desarrollo productivo, social,
cultural y académico, orientados a lograr impactos en la realidad a través de la
generacion de plataformas interinstitucionales que propicien el uso extensivo e
intensivo del conocimiento, mejorando las capacidades del talento humano,
transfiriendo tecnologia, distribuyendo saberes y aplicandolos
participativamente, para la resolucion de los problemas que presenta la
naturaleza y la sociedad.

El desarrollo de procesos de educacién continua destinados al desarrollo,
profundizacién vy actualizacién de aprendizajes profesionales y a la
profesionalizacidén de los aprendizajes sociales.

La implementacion de las practicas pre-profesionales y comunitarias
institucionales e interinstitucionales, con procesos de investigacién-acciéon en
sectores productivos, sociales, académicos, culturales y en proyectos
estratégicos de los gobiernos locales y nacionales, profundizando la praxis
profesional con ambientes de aprendizaje orientados a la produccién de saberes

en contextos de aplicacién.

PROCESO COOPERACION Y DESARROLLO

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a.

La articulacion de la UG con los objetivos estratégicos del Plan Nacional del Buen
Vivir, mediante la promocion y gestion de territorios de innovacién social y
tecnoldgica a partir del uso del conocimiento producido en redes del
conocimiento.

La creacién, participacién y fortalecimiento de redes académicas y del
conocimiento, articuladas a proyectos y programas de investigacion, colectivos
académicos, desarrollo de procesos de cooperacién y mejoramiento de
infraestructura cientifica y académica, cualificacién del personal académico,

generacion de plataformas de gestidn social del conocimiento, entre otros.
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c. La promocién de la integralidad del sistema educativo, estableciendo los
vinculos de cooperacion solidaria para el mejoramiento de la calidad y el

desarrollo de trayectorias por el sistema.
iii. PROCESO DE INTERNACIONALIZACION

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a. La organizacion de los procesos de internacionalizacion de las universidades, a
través de la participacién en espacios regionales de educacion superior,
programas de movilidad académica, reconocimiento y homologacién de titulos,
formacion de docentes, programas de grado y posgrado, programas de
investigacidn, entre otros, a nivel nacional, regional y mundial.

b. Acreditaciéon Internacional de Carreras, programas de Postgrado, de

Investigacion.
iv. PROCESO DE GESTION DE REDES

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a. Gestiéon de redes de gestion académica y de vinculacién universitaria
establecidas como escenarios sistémicos de educacion superior, orientados a la
creacion de plataformas interinstitucionales por campos del conocimiento y/o
por carrera, para la coordinacidn e integracién de las funciones sustantivas de
las IES, con miras a garantizar la calidad de los subsistemas de formacién,

vinculacion e investigacion.

3.2.3 SUBSISTEMA DE INVESTIGACION

El subsistema de investigacion juega el papel prioritario en la gestidon del sistema
académico. El nuevo tipo de produccion del conocimiento, del modo 2 de Gibbons, que

sostiene una nueva forma de organizacion de la ciencia y los saberes de caracter intery
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transdisciplinar, generado en los mismos contextos en donde aplican y orientado hacia

el desarrollo de la democracia cognitiva.

La organizacion por dominios académicos (ver Art. 64, 65, 66, 67 del nuevo proyecto de
Reglamento de Régimen Académico del CES) hace que la generacién del conocimiento
se convierta en el eje vertebrador del sistema nacional de educacion superior,

estableciendo tres circuitos diferenciadores:

a. Investigacion Basica y Aplicada con capacidad para producir, articular y
organizar los métodos, lenguajes y procesos del conocimiento de frontera en
dominios especificos para la generacion de innovacion.

b. Investigacion Basica y Aplicada de generacion de prototipos genéricos en areas
del conocimiento especificas, vinculados a los dominios universitarios y a las
ciencias de frontera trabajados por la UG, que pueden realizarse en base a la
investigacion basica.

c. Investigacion aplicada y adaptativa de los prototipos genéricos realizada en los
mismos contextos de aplicacion vy orientados a la resolucién de problemas

especificos del territorio.

La universidad debe insertarse en los tres circuitos propiciando en el inicio un énfasis en
los modos b y ¢ para que la investigacidn y actie como verdadero nodo de despliegue
del conocimiento al interior de la institucidn y en sus territorios, generando
oportunidades de incorporacién a los procesos de investigaciéon de aquellas unidades
académicas que por sus brechas de calidad, no se han podido integrar de forma

adecuada a estos circuitos.

En este sentido los propdsitos del Subsistema de Investigacidn estaria relacionados con:
a. Desarrollar circuitos diferenciados de generacion del conocimiento y de
produccién de la innovacion en areas estratégicas vinculadas a las matrices de

cambio productivo y de servicios del buen vivir.
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b.

Generar oportunidades para la integracion de redes nacionales e internacionales
del conocimiento con el objetivo de produccion de proyectos de investigacion,
narrativas cientificas compartidas, captacion de cientificos (prometeos) y

movilidad académica.

Constituir redes de gestién del conocimiento de acuerdo a areas estratégicas,
ciencias y tecnologias de frontera a nivel nacional e internacional, que generen
impactos en la calidad de la IES y en la construccidn de territorios de innovacion

social y tecnoldgica.
Formar y fortalecer al personal académico de investigacion, generando una masa
critica que se convierta en el colectivo de inteligencia estratégica de las zonas de

planificacion y de la nacion.

PROCESO DE GENERACION DEL CONOCIMIENTO Y SABERES

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a)

b)

El desarrollo de proyectos de investigacion de caracter inter y transdisciplinar,
en campos de las ciencias de frontera y con capacidad de organizar nicleos de
organizacién del conocimiento que articulan conocimientos (ciencia, tecnologia
y saberes), contextos del buen vivir (democrdtico, hdabitat sustentable y
“economia social del conocimiento” (Ramirez, 2013) y participacion de los
actores.

Promocidn de proyectos de investigacion de caracter multi e interdisciplinar, que
fortalezcan la formacién profesional y posibiliten la articulacidn del grado con el
posgrado y los dominios cientificos-tecnolégicos y humanisticos de las
universidades.

Integracién de los niveles y dimensiones de la Investigacion de pre y postgrado
en programas de caracter multi-disciplinar e interdisciplinar, a través de
proyectos de gestion académica y tutoria, pasantias y practicas de investigacion,

trabajos de titulacion y tesis de grado.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LOS SABERES

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

La participacion en la implementacién y gestion del conocimiento en estructuras
técnico- cientificas de investigacion y desarrollo para la generacidn e innovacion
tecnoldgica y social, tales como, parques cientificos, clister de investigacion y
servicios sociales, desarrollo organizacional, juridico y politico; y de soluciones
empresariales e industriales del conocimiento.

Estructurar la investigacion multidisciplinaria e interdisciplinaria, alrededor de
campos de estudio y areas estratégicas para el desarrollo sustentable orientadas
a la aplicacion de saberes en la resolucién de los problemas que presenta la
naturaleza vy la sociedad.

La gestion de plataformas interinstitucionales de gestidn del conocimiento en los
campos estratégicos para el desarrollo de las zonas de influencia de la UG.

El desarrollo de nuevos modelos de gestién del conocimiento con fuentes

diversificadas de financiamiento de los procesos de investigacion.

DESARROLLO DE LA MASA CRITICA

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a)

b)

c)

Desarrollar la masa critica para la investigacion en la Universidad a través de la
formacién de investigadores, profesores investigadores y personal técnico de
apoyo a la investigacion.

Desarrollar la cultura de investigacion a través de la promocién de actividades y
espacios vinculados al conocimiento, a la ciencia y a la investigacion.

Movilidad cientifica del personal académico internacional de alto prestigio
(prometeos) que consolide las capacidades de la masa critica en formacién de la

UG.
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d) Conformacién del colectivo de investigadores a tiempo completo de la UG, de
acuerdo al perfil y funciones estipuladas en el Reglamento de Carrera y Escalafén

del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior.
iv. REDES DE CONOCIMIENTO GESTION E INNOVACION

Los propdsitos de este proceso, son los siguientes:

a) Desarrollo e integracion de redes de conocimiento para la gestion social y
transferencia tecnoldgica en dreas especificas vinculadas con las
transformaciones de las matrices productivas y de servicios del buen vivir.

b) Participacion en redes internacionales del conocimiento de acuerdo a los

dominios de la universidad.

3.3 MODELO EDUCATIVO

La definicion del modelo educativo de la Universidad de Guayaquil responde a los
nuevos horizontes del conocimiento y del aprendizaje, que de manera compleja y
sistémica deberd centrarse en los sujetos que aprenden y en el desarrollo de ambientes
de aprendizaje basados en procesos de investigacidn realizados en los mismos contextos

en los que se aplica el saber.

La Universidad de Guayaquil tiene que abrir sus perspectivas educativas para dar
respuestas a nuevas demandas epistemoldgicas producto de los cambios vertiginosos
gue se producen en la ciencia y en la tecnologia, a la nueva perspectiva de la economia
social del conocimiento (Ramirez, 2013) con miras a la democratizacion de los procesos
de generacion, difusién y apropiacion del saber de manera abierta y colaborativa, asi
como a las cosmovisiones de los sujetos educativos en el marco de la ciudadania
intercultural; y ello involucra profundas transformaciones en su organizacién

académica.

65



COMISION DE INTERVENCION Y

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

Los grandes desafios del modelo educativo tienen que ver con la necesidad de configurar

procesos de refundacion del conocimiento y los aprendizajes profesionales de la UG,

gue de manera relevante y pertinente deben sustentarse en:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

El dialogo intercultural de los saberes y el conocimiento, para transformar la
fragmentacion del conocimiento como consecuencia de la logica eurocentrista,
que separd la ciencia de la cultura y de las humanidades y que durante siglos
deslegitimé la diversidad de epistemologias que constituyeron el bagaje de los
pueblos.

La contextualizacion en los procesos de generacion del conocimiento y los
aprendizajes profesionales, cuyos saberes en la actualidad son fragmentados, de
escasa pertinencia y condicionados por las agendas del mercado por lo que
tienden a estar centrados en el oficio.

El reconocimiento de la realidad como una dinamica multidimensional que exige
de la formacidn profesional la construccion de un lugar social desde donde
interpretarla y por tanto los futuros profesionales deberan apropiarse, mas que
de informacion, de procesos de produccion del pensamiento y de construccion
de discursos que orienten sus practicas futuras.

La visibilizacion del proyecto de vida de los estudiantes y docentes, destacando
los saberes que surgen de la experiencia y rescatando sus trayectorias, visiones,
filiaciones y cultura en los procesos de aprendizaje.

La configuracién de ambientes y condiciones de aprendizaje centradas en la
comunicacion, lo que exige de forma critica el abordaje de los medios, las tics y
las redes sociales tomando en cuenta que estamos en un tiempo en que la
informacién es distribuida de forma instantdnea. En tal sentido la formacion
profesional debe educar en el ejercicio de participacidén en las redes, teniendo
como referencia, que su estructura es reticular y multi nodal.

El cambio de una formacion con enfoque puramente disciplinar, que concibe a
la ciencia como el estudio Unico, completo y absoluto de un fragmento de la

realidad, a una multidisciplinar que plantea la articulacién de varias lecturas
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g)

h)

j)

disciplinares frente a problemas comunes y complejos, que no pueden ser
resueltos por una sola ciencia ; e, interdisciplinar que sostiene la emergencia de
un nuevo modelo que construye un sistema tedrico comun, con relaciones,
solidaridades y didlogo entre los saberes.

El desarrollo de curriculos que posibiliten la integracion de las funciones
sustantivas universitarias, la formacién, la investigacidon y la gestion social del
conocimiento, como la posibilidad de dar respuestas a las demandas de una
sociedad cambiante y dinamica, articulacidon que estara basada en el desarrollo
de capacidades y condiciones para la construccién de dominios tecno-cientificos
y humanistas, cuya estructura esta centrada en competencias diferenciadas de
saberes, areas estratégicas de desarrollo y en redes de construccién plural de lo
publico cuyos significados son producidos desde, por y para los sujetos sociales.
Nuevas concepciones de la calidad desarrolladas desde la perspectiva de los
actores y sectores educativos, el equilibrio entre las funciones y las finalidades
universitarias, la articulacion con las necesidades del entorno, reconociendo la
diversidad de contextos, historias y trayectorias institucionales.
Transformaciones en la vision de los perfiles de los actores educativos que deben
ser concebidos de forma dindmica, cambiante, sistémica y articulados a
procesos, habilidades, competencias y desempeiios en términos del
fortalecimiento de la ciudadania intercultural y del buen vivir, pensamiento
complejo y sistémico, autoaprendizaje, con dominios en los lenguajes y la
comunicacion, oral, escrita, digital y cientifica, y desempefios profesionales
basados en la gestion del conocimiento.

Procesos de innovacion centrados en el modo 2 de organizacion académica

TABLA 1: COMPARACION DEL MODO 1 Y MODO 2 DE ORGANIZACION
ACADEMICA

MODO 1

MODO 2

Abordaje de problemas tedricos y de la

realidad en funcidon de los intereses de

Abordaje de problemas de la ciencia y la

realidad en contexto de aplicacidon con
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académicos y de demandas especificas

del mercado ocupacional

vision de territorialidad y de actoria social
(localizacion e integracion de saberes con

inclusion de los diversos actores).

Es disciplinar, las normas cognitivas y

sociales producen aprendizajes e

intervenciones  con abordajes e
interpretaciones Unicas. Para el caso de
las profesiones “técnicas”, se centran en

el oficio.

Es  multidisciplinar e interdisciplinar,
nuevas y variadas miradas, lenguajes,
métodos y procedimientos para el

aprendizaje y las intervenciones sociales

Homogeneidad en los planteamientos

curriculares y de aprendizaje

Heterogeneidad en los curriculos

planteados por campos y con

integraciones permanentes.

Los aprendizajes son organizativamente

jerarquico y tiende a preservar su forma

Los aprendizajes estan dados en funcion
multiplicidad de ambientes, contextos y
condiciones,

son significativos,

transitorios y epocales.

Control de calidad funciona a través de
estructuras curriculares centrados en los
productos académicos para identificar e

intensificar el oficio

Calidad es cultural, socialmente

responsable y reflexiva. Control de
calidad se ejerce como un proceso
socialmente ampliado, que responde a la
diversidad intereses de los actores y
sectores de los contextos de aplicacién de

conocimientos y aprendizajes.

Los curriculos y modelos pedagdgicos

responden a concepciones de la
comunidad académica y a demandas de

hiperespecializacion

Se prioriza  “ecologias de saberes”

(Boaventura de Souza), “los

emprendizajes” (Axel Didriksson) y el
de actores

proyecto de vida los

educativos.

La innovaciéon y la creatividad de los

aprendizajes es individual y discrecional

La innovacién y la creatividad se ponen

de manifiesto como un proceso colectivo
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y sistematico que surge de la gestion del

conocimiento.

Plantea las intervenciones sociales como | La intervenciones sociales son trabajadas
una vinculacion que trasfiere saberes como un procesos de construccién,

apropiacién y distribucién de saberes

Fuente: (Larrea, 2013)

Hay que tomar en cuenta que la nueva visiéon de la formacién profesional debera
realizarse en una organizacion académica orientada hacia el aprendizaje relevante, que
se inscribe en niveles de produccidn del conocimiento, seleccién tedrico-metodolégica

y actuacién profesional.

Los aprendizajes en educacién superior deben producir significados relevantes, con
narrativas que sean resultantes de procesos de “adaptacion”, “organizacion” vy
retroalimentacion de las estructuras cognitivas de los estudiantes y del pensamiento

practico.

El mayor objetivo que deben perseguir las metodologias de aprendizaje en la era del
conocimiento y de la complejidad, es desarrollar en los estudiantes su capacidad para
atribuir significados a la realidad, y para desarrollar habilidades y competencias para
explorar, discriminar y transformar los saberes disciplinares y profesionales en
argumentos y proyectos creativos tendentes a la solucién de los problemas de la

sociedad.

Los métodos interactivos como el de aprendizaje por problemas, estudio de casos, la
investigacion accién participativa, etc., posibilitan la contextualizacion del
conocimiento, y escenarios de interaccion centrados en procesos de comunicacion que
abren nuevas perspectivas para consolidar una educacién con nuevos espacios de
produccién de saberes a través de la investigacion, la educacién en el trabajo, la

reflexividad, equipos colaborativos, el proyecto de vida etc.

La organizacién del curriculo debe promover la integracion de los saberes, en sus

distintos niveles de organizacion de los aprendizajes. Son justamente estas redes de
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sentido, las que van a producir cadenas del conocimiento que seran la base de la
constitucion de la unidades de analisis (temas de interés), componentes dinamicos que
interaccionan con otros hasta formar los nucleos estructurantes (asignaturas), que
enlazan y fusionan significativamente el paradigma, la profesion y los sujetos, para

articular los campos de formacion.

Existe un rasgo identitario referencial en los sistemas educativos inclusivos, que
plantean su accionar pensando en las condiciones de aprendizaje, capacidades y
caracteristicas de los sujetos, que hace que cuando se produce la integracion de un
nuevo actor, por muy diverso que sea su perfil, se favorezca su implicacién con los otros.
Por lo tanto, la construccion de un sistema, no se realiza simplemente por distincion,
sino por implicacién y complementariedad cultural. Buscar los elementos comunes en

colectivos diversos es lo que hace que se genere la construccion de la auto-referencia.

Esta organizacidon del sistema de observacion y conocimiento, se constituye en un
verdadero eco-sistema ya que cada uno de los enfoques a la vez que posibilidad activa
y provocadora de reflexividad, es un contorno distinto, con un cimulo de probabilidades

abierto a las transformaciones de los sujetos educativos y de la realidad.

La organizacion del modelo educativo, deberd tomar en cuenta los siguientes

componentes:

Organizacion del
Conocimiento

Organizacién
de los
aprendizajes
profesionales

Gestion del
Talento
Humano

Gestidn Social y tecnologica
del Conocimiento

Fuente: Larrea, 2013
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La organizacion del conocimiento se configura a partir de los referentes tedrico-
practicos que sustentan la profesion, ellos permiten los abordajes y las visiones sobre
los campos de estudio y actuacion profesional y sus dimensiones, ademas facilitan la
operativizacion de los horizontes epistemoldgicos con que se aborda la realidad. Son
las ideas meta (mas globales y abarcadoras) que posibilitan la integracion de los campos

del saber cientifico, profesional y cultural del curriculo.

El aprendizaje del conocimiento es un proceso de percepcién, traduccidon vy
reconstrucciéon de la realidad, mediado por el lenguaje y el pensamiento, lo que implica
la conciencia de la subjetividad de los sujetos vy la pertinencia con las tensiones de los
territorios. A la educacion superior le corresponde abordar la generacion y aprendizaje

del conocimiento, desde las siguientes dimensiones y condicionamientos:

1. Contextualizacién (busqueda del sentido)

2. Interdependencia (la relacidén entre los componentes)

3. La multidimensionalidad (el reconocimiento e integracion de las dimensiones/
holografia)

4. la complejidad (la significatividad del tejido interdependiente, interactivo e
inter-retroactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto y entre el todo y
las partes).

5. La deconstruccidn (transformar recuperando la historia)

La investigacidn universitaria, debe estar orientada desde la perspectiva de bien publico
y social y articulada a los dominios cientifico-tecnolégicos y humanisticos para garantizar
su pertinencia y relevancia, de tal manera que dote de un grado de identidad a cada
institucion y sea complementaria a la formacién profesionalizante. El trabajo de

investigacion debe tender a realizarse en equipos de trabajo y colectivos académicos.

La UG debe articular la organizacion del conocimiento en base a dominios cientificos-

tecnolégicos y humanisticos, respondiendo a las demandas y necesidades del
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conocimiento de los problemas de la zona 5 y 8 en funcidon de sus trayectorias histéricas

y de las nuevas tendencias de las ciencias y tecnologias de frontera.

La gestion social y tecnologica del conocimiento se sustenta sobre las tendencias de la
ciencia, de los actores sociales, de la profesion y del aprendizaje, cuya estructura
histérica y multidimensional posee un cierto grado de organizacién en el que se sustenta
el disefio de las cartografias de interaccién, que favorecen la constitucion de
comprensidn policausal y de actuacién multidimensional frente a los desafios que

presenta la realidad.

Esta gestion debe hacerse tomando en cuenta el contexto en el que estd inserta la
modalidad de ejercicio profesional, la capacidad de interaccién y vinculacidon de los
profesionales con los actores y sectores de la sociedad y sus demandas, su articulaciéon
con el proyecto pais, su capacidad de innovacién e incorporacién de nuevos paradigmas,
los niveles de acomodacién al mercado laboral y sus propuestas de ampliacion del
espacio profesional; y, las construcciones en cuanto a los modelos de gestién y

actuacion.

Los procesos de gestiéon del conocimiento estdn orientados hacia el desarrollo de la
responsabilidad social universitaria, en el marco de su pertinencia. La capacidad de UG
para establecer interacciones y relaciones con los actores y sectores productivos,
sociales, politicos, culturales y académicos, fortalece su habilidad para la construccion

de respuestas pertinentes del conocimiento a los problemas que presenta la sociedad

La UG esta llamada a la construccion de lo publico, esto es, a la edificacion de la sociedad
del buen vivir basada en el conocimiento, y para ello debe promover los siguientes

procesos:

a. El desarrollo de plataformas interinstitucionales de gestidén social,

productiva y cultural del conocimiento y los aprendizajes.

b. La difusion y distribucién de los saberes, a través del fortalecimiento de
su funcion critica que aporte a la busqueda de soluciones a los problemas

gue se presentan en el pais y la region.
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c. El desarrollo y gestién de redes académicas, investigativas y del
conocimiento, destinadas al mejoramiento y fortalecimiento del talento

profesional, cultural e investigativo.

d. Practicas pre-profesionales como escenarios de educacién en el mundo
de la vida y del trabajo, en coordinaciéon con sectores productivos,

sociales y culturales de desarrollo local y nacional.

e. Programas de educacion dual sustentados en la praxis educativa que
organiza la formacién profesional, distribuyendo los créditos en un 50%
destinados a la educacién tedrica metodoldgica y un 50% de educacion
en el trabajo, esto es, en los contextos de aplicacion de los métodos y

modelos de intervencion profesional e investigacion formativa.

f. Laeducacion continua para la realizacion del principio de educacidn para

toda la vida.

g. Internacionalizacion, a partir de las constitucion de redes, movilidad de
estudiantes y personal académico, transferencia de créditos,
reconocimiento de estudios y titulaciones, proyectos de investigacion y

desarrollo, formacién del personal académico, entre otros.

La organizacion de los aprendizajes profesionales se establece en funcion de los
objetivos de aprendizaje, ya que integra procesos de docencia, de actividades tedricas y
practicas realizadas por el estudiante, de trabajo colaborativo y experimentacion, lo que
concede un papel importante a los ambientes y medios de aprendizaje, que deberan
ser convergentes; asi como, a los productos traducidos en saberes organizados,
distribuidos y construidos colaborativamente, en narrativas y proyectos originales y

creativos de integracién del conocimiento.

La organizacion de los aprendizajes tendra como finalidades:

a) El reconocimiento de que el estudiante aprende en una diversidad de ritmos,

ambientes y actividades académicas.
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b) Posibilitar los procesos de armonizacién y compatibilizacién curricular a nivel

nacional e internacional.
Integracién en el sistema de educacién superior, en lo referente a las
habilidades, competencias y desempefios profesionales, producto de los

aprendizajes estudiantiles.

d) Acreditar el aprendizaje auténomo y situado en ambientes reales, multi e

e)

f)

interdisciplinares.

Facilitar la movilidad estudiantil y el reconocimiento de titulos a nivel nacional e
internacional.

Desarrollar habilidades en los procesos de conectividad y uso de las TICs en el

aprendizaje

La organizacién de los aprendizajes se estable a partir de tres componentes:

a)

b)

Componente de Docencia que integra:

Procesos de aprendizaje asistidos y acompafiados por el docente, esto es el
tiempo que compartiran el profesor y el estudiante, en actividades que tienen
qgue ver con la transferencia, comunicacién, distribucion y apropiacion del
conocimiento y los saberes organizados en el curriculo y propuestos en la

planificacion y gestidon educativa.

Procesos de aprendizaje de interaccion colaborativa entre el docente-
estudiante y entre los estudiantes, cuyas caracteristicas se refieren a
experiencias de creacién de proyectos de aplicaciéon y desarrollo del
conocimiento, que parten de trayectorias de investigaciéon y construccion de
narrativas académicas y cientificas, en contextos tutoriales de apoyo y

retroalimentacion.

Componente de aprendizaje practico, es decir, el tiempo que el estudiante le

dedica a la experimentacidn, aplicacién y consolidacion del saber, con el uso y
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mediacién de tecnologia, disefos y guias metodolégicas, que fortalecen sus
dominios y desempenos.

Componente de aprendizaje autdnomo, como trabajos, lecturas, creacién de
modelos, estudios individuales y grupales realizados en la diversidad de

escenarios, ambientes y entornos, con la utilizacidn de los medios pertinentes.

La organizaciéon del aprendizaje se realiza a partir de la estructuracion del curriculo cuyos

propdsitos son los siguientes:

a)

b)

d)

e)

f)

El desarrollo de un curriculo con procesos de calidad, pertinencia, flexibilidad,
transversalidad e integracion de saberes, centrado en los sujetos de aprendizaje,
y en la generacién difusidon y preservacién de conocimientos cientificos y

tecnolégicos y saberes profesionales.

Procesos de generacion y transferencia de saberes profesionales desarrollados
en la investigacion, que incorporen innovacion tecnoldgica y el valor productivo,

social y cultural del conocimiento.

La promocidn de redes de cooperacion interinstitucional, capaces de integrar las
nuevas areas del conocimiento a modelos de intervencion y desarrollo que
reduzcan los desequilibrios y asimetrias sociales y mejoren la calidad de vida de

los sujetos sociales.

La actualizacion y profundizacién permanente y sistematica de los campos de
estudio y de actuacion de la formacion profesional, a través de la investigacion y

vinculaciéon con el entorno.

La implementacion de procedimientos y mecanismos de armonizacion y

compatibilizacion de los campos de estudio del curriculo.

La promocion de procesos curriculares transversales que promuevan la multi e
interdisciplinariedad, asi como principios y valores que promuevan la educacién

ciudadana.

75



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

g) La produccion de espacios curriculares de innovacién productiva y social, asi
como la vinculacién con los organismos de desarrollo de la profesién, para la
generaciéon de modelos y metodologias de intervencion que impacten en las
relaciones politicas, econdmicas y socio-institucionales de la sociedad del buen

vivir, basada en el conocimiento, a nivel local y nacional.

h) Laformacién de profesionales competentes en las areas tedricas, metodoldgicas
e instrumentales, éticamente responsables y conscientes del valor productivo,

social y cultural del conocimiento.

i) Laimplementacion de la convergencia de medios y metodologias que garanticen
la produccién de aprendizajes en contextos interculturales, de integracién,

comunicacion y participacion.

j) La organizacidon de procesos permanentes de evaluacién, retroalimentacion y

mejora continua de las practicas curriculares y pedagdgicas.

Otro de los componentes de la organizacién de los aprendizajes es la evaluacion que
constituye un proceso dinamico, permanente y sistemadtico de valoracién integral de los
aprendizajes de los estudiantes y por tanto, se constituye en una estrategia continua de
obtencidn, recoleccién y andlisis de la informacidon de sus logros educativos, en las
distintas areas del curriculo, que contribuyan a garantizar la formacién integral y la

calidad de los desempefios del egresado

La Evaluacion es retroalimentacion para el manejo de los cambios en la estructura
cognitiva de los estudiantes, que seran trabajados como un continuo, permanente y
sistematico y en funcion de los ambientes, condiciones y ritmos de aprendizaje de los

estudiantes.

“El Salto cualitativo que ha de darse respecto al sentido educativo de la evaluacién

puede concretarse en el paso de la evaluacién de los aprendizajes a la evaluacion para
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los aprendizajes y a la evaluacion como aprendizaje” (Pérez Gémez; Soto; Solay Servan,

2009:6).

La evaluacién debe plantearse como un mecanismo de aprendizaje de los sujetos
educativos (estudiantes y docentes) y del curriculo. En el caso de los docentes la UG
deberd implementar procesos evaluativos tomando en cuenta las diversas formas de

participacidn en la gestidon educativa: hetero evaluacion, auto evaluacion, co evaluacién

La gestion del talento humano que dependera fundamentalmente de la gestion de su
personal académico, ya que éste debera ser el actor protagdnico de todas y cada una de
las transformaciones que se gestaran en la UG en los ambitos académicos, investigativos

y de vinculacién con la colectividad de la educacidn superior.

La visidon prospectiva de la universidad ecuatoriana ubica a la UG en el desafio de
convertirse en co-constructora de la sociedad del buen vivir basada en el conocimiento,

en este sentido, la capacidad del talento académico debe estar orientada hacia:

* El dominio de las nuevas logicas de las ciencias y sobre todo de las llamadas
ciencias bdsicas, que nos conduzcan a consolidar las oportunidades para su
insercion en la comprensiéon y produccion de las tecno-ciencias (micro-
electronica, biotecnologia, ecologia de saberes, materiales, telematica) para dar
respuestas transdisciplinarias e innovadoras a las necesidades locales,
regionales, nacionales, sub-continentales e internacionales que surgen de las
transformaciones de los proyectos de sociedad que se estan gestando.

e El fortalecimiento del sustento humanista para la comprension y produccion de
nuevas cosmovisiones generadoras de sentido y de practicas que profundicen,
dignifiquen y desplieguen la condicion humana, desde la implicacion de la ética
ciudadana, con miras a lograr procesos de integracidén entre la ciencia, el arte y
las humanidades.

¢ La constitucién de comunidades académicas que funcionen como redes de
produccién de significados y saberes, como consecuencia del quehacer

investigativo y pedagdgico, asi como, de la pedagogizacion del conocimiento

77



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

como elemento gatillador de los procesos de innovacién y de impacto en la
sociedad.

e Laconciencia de “las fuerzas del entorno” (Rojas Mix, 2008) y de los nuevos ejes
de la democracia y del papel de la ciudadania deliberativa en la construccién de
nuevos escenarios de lo publico, concebido como espacio de realizacion vy
restitucion de derechos, de desarrollo de oportunidades y capacidades en un
marco de interculturalidad, del respeto a la diversidad, y convivencia armdnica
con la comunidad, la naturaleza.

e El intercambio e integracion académica y cientifica a través de redes del
conocimiento y el necesario aporte en la produccion de conocimiento, saberes y
aprendizajes

e El desarrollo de la capacidad del personal académico para contextualizar el
conocimiento y los aprendizajes (Anijovich; Cappelletti; Mora; Sabelli, 2009),
tomando en cuenta los desempefios del mundo laboral, los procesos de
identidad ciudadana, la interculturalidad, desarrollando formaciones
profesionales polivalentes, que den paso a nuevas estructuras, modalidades y
uso de la convergencia de medio, atendiendo a las situaciones, “intereses y
vocaciones individuales y colectivas” de manera eficiente y con calidad.

e La implementacién de espacios de tutoria destinados a la “construccion de los
aprendizajes” a través del proceso de formacion; la “orientacidn informativa-
laboral” y la “orientacion de las practicas de ensefanza fuera del aula”

(Fernandez Lagarreta, 2010).

La UG debe constituir colectivos académicos que funcionen como equipos de
inteligencia estratégica institucional, que implementen un proceso de reflexién sobre

los campos de estudio e intervencidn universitaria, que permita:

* Una planificacion prospectiva que habilite de manera flexible trayectorias para
alcanzar los propésitos universitarios desde la participacién del personal académico.
e Disefio y desarrollo de los campos de estudio y de actuacién universitarios,

sustentados en los dominios tecno-cientifico-humanistas.
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Establecer redes tematicas con sus pares de otras universidades nacionales e
internacionales

Una nueva forma de produccién del conocimiento, con nuevas y complejas
epistemologia y co-construccidon de saberes que coadyuven a la vinculacién entre
investigacion y docencia

Creacién de capacidades para el andlisis, orientacion, y uso innovador del
conocimiento en la gestidon transformadora de la realidad.

Formacidn de grupos multi e interdisciplinares de investigacion articulado en redes.
Produccion de productos y servicios del conocimiento en funcién del desarrollo de
contenidos tecnolégicos, cientificos y culturales, que impacten de manera
innovadora a la sociedad.

Consolidacién de modelos educativos que planteen la articulacion y reorganizacion
de los conocimientos y aprendizajes, mediante el uso de convergencia de medios.
(zabalza, 2003).

Promocién e intercambio de conocimientos mediante la retroalimentacién y la

colaboracidn interinstitucional.

Fomento de la reflexién y el trabajo en equipo y desarrollo del rigor intelectual

enriqueciendo las visiones criticas de los diferentes campos de estudio.
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CAPITULO 4

PLAN DE EXCELENCIA

4.1 OBJETIVOS

4.1.1

OBIJETIVO GENERAL

Desarrollar un modelo de gestion académica que sustente la transformacion de la UG

articulando las funciones sustantivas de formacion, investigacién y vinculacion con la

colectividad, basado en la constitucion de dominios cientificos, tecnoldgicos y

humanisticos que garanticen el derecho a la educacion superior y al conocimiento como

un bien publico social, la calidad y la pertinencia de las respuestas a las necesidades de

la sociedad, las politicas publicas del Estado, el cambio de la matriz productiva y de los

servicios del buen vivir, orientados a la construccion de territorios de innovacién social

y tecnoldgica.

4.1.2

a)

b)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Organizar las funciones sustantivas de la UG en funcidn de dominios cientificos,
tecnolégicos y humanisticos, que actien como fuerzas impulsoras de la calidad
y la pertinencia de la oferta académica, la produccion y gestién social del

conocimiento y los saberes.

Implementar el subsistema de formacién universitaria que implemente los
procesos de admision, gestidn curricular, gestion de ambientes de aprendizaje,
titulacion y gestidn del personal académico con miras a lograr la calidad de la
oferta académica de grado y posgrado en el ejercicio de los principios de
pertinencia, integralidad e igualdad de oportunidades, en el marco de una

educacién para todos y para toda la vida.

Desarrollar el subsistema de investigacion y gestion social del conocimiento con

miras a consolidar competencias y fortalezas en la produccion y organizacién de
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la ciencia y la tecnologia, que posibilite procesos de distribucidn y apropiacion

para la solucién de los problemas de los entornos sociales y naturales.

d) Disefiar los modelos de investigacion, gestion académica y gestidon del personal

académico de la Universidad de Guayaquil, orientados a garantizar la

sustentabilidad de la calidad y el fortalecimiento de las capacidades

institucionales y de sus actores.

4.2 ACCIONES PARA NORMALIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

4.2.1 REFERENTE ALINCUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS Y LEYES

4.2.1.1VIOLACION DEL PRINCIPIO DE GRATUIDAD.-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

a. Cesar cualquier tipo de cobro indebido a los estudiantes, en funcién

de lo especificado en el articulo 80 de la Ley Organica de Educacién

Superior.

Analizar y derogar todas las resoluciones administrativas que
contengan disposiciones de cobros irregulares a los
estudiantes.

Capacitar a los servidores que realizan los procedimientos de
matriculacion para la correcta aplicacién del principio de
gratuidad.

Disefiar e implementar un sistema informatico para la
matriculacion de los estudiantes, el cual permita procesar de
manera automatica el analisis de responsabilidad académica
de los estudiantes y la determinacién del valor de un rubro en
dicha matricula en funcién de lo especificado en las normas

vigentes.
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iv. Implementar procesos académicos, administrativos y

juridicos que permitan el efectivo cumplimiento de la

gratuidad de la educacién superior de manera eficiente.

b. Ejecutar las devoluciones a todos los estudiantes que hayan pagado

de manera irregular valores considerados como gratuidad de la

educacion superior, desde la aplicacion de la gratuidad y en funcién

de lo especificado en la resolucion del Consejo de Educacion Superior.

Solicitar el informe de cumplimiento de la resolucion del CES en
relacion a la devolucidn de los dineros cobrados indebidamente a
los estudiantes, y verificar la ejecucion de dicha resolucién.
Efectuar el andlisis de responsabilidad académica, y de rubros
cobrados, de todos los estudiantes de la Universidad para
determinar existencia de cobros indebidos.

Proceder a la devolucion de todos valores indebidamente
cobrados, en caso de comprobarse que no se han restituido esos

valores en funcion de lo especificado en el literal “i”.

iv.  Determinar el destino de los ingresos que haya tenido la Institucién
en funcién de los rubros cobrados irregularmente a los
estudiantes.

v. Deserelcaso, proceder con la determinacién de responsabilidades
legales de los funcionarios posiblemente implicados.

RESULTADOS:

a.

Cumplimiento efectivo del principio de gratuidad garantizado en
la Constitucidon de la Republica y en la Ley Organica de Educacién

Superior.
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b. Todos los estudiantes que fueron afectados por la no aplicacion

del principio de la gratuidad, resarcidos en sus derechos.

4.2.1.2VIOLACION DEL PRINCIPIO DE COGOBIERNO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Regularizar la conformacion de los drganos de Cogobierno segun la
Ley Orgénica de Educacion Superior. Para el cumplimiento de este
lineamiento se desarrollaran las siguiente medidas:

i.  Revision de los procesos electorales para la actual conformacion
de los drganos de cogobierno, y verificar que los mismos se
hayan realizado conforme a lo dispuesto por las normas
vigentes.

ii.  Verificar el normal funcionamiento de los dérganos de
cogobierno para el cumplimiento efectivo de sus atribuciones.

iii. Implementacién de normativas internas que se ajusten a lo
especificado en la LOES y en las resoluciones efectuadas para el
efecto por parte del Consejo de Educacién Superior.

iv.  Analizar posibles sanciones por incumplimiento del principio de

Cogobierno.

RESULTADOS
a. Tener dorganos de cogobierno que sean conformados por los
diferentes estamentos de la comunidad universitaria y garanticen
la direccién compartida de la Institucién de Educacidon Superior
como elemento fundamental para el cumplimiento efectivo de

una autonomia responsable.

4.2.2 REFERENTE A LAS IRREGULARIDADES ACADEMICAS

4.2.2.1EJECUCION IRREGULAR DE PROGRAMAS Y CARRERAS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Regularizar y actualizar toda la oferta académica ejecutada al
margen de los procedimientos y normas vigentes. Para el
cumplimiento de este lineamiento se desarrollaran las siguiente
medidas:
Expedir normativas internas para la regularizacién de todos
los programas o carreras de la Institucion, que establezcan
procedimientos académicos y administrativos para el
correcto funcionamiento de la oferta académica de la
Institucion.
Levantamiento de todas las carreras y programas que se
hayan ejecutado, o que se encuentren en ejecucién, de
manera irregular.
Articular con el Consejo de Educacién Superior para realizar
los procesos pendientes de regularizacion de la oferta
académica.
Garantizar los derechos de los estudiantes para el acceso,
transito y titulacién de todos los programas y carreras que se
hayan ejecutado o que se encuentren en ejecucion.
Analizar posibles sanciones para los funcionarios implicados
en la ejecucion irregular de carreras y programas, asi como
en posibles incumplimientos de las disposiciones dadas por
el Consejo de Educacidén Superior y los demds drganos

competentes.

RESULTADOS.

a.

Contar con una oferta académica que encuentre regularizada.
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b. Garantizar la continuidad y culminacidon de los programas y

carreras de los estudiantes que se hayan visto afectados por la

ejecucion de oferta académica irregular.

4.2.2.2TERCERIZACION DE LA OFERTA ACADEMICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a.

Suspender todas las relaciones con terceros para el desarrollo de

las actividades académicas inherentes a la Universidad de

Guayaquil y desarrollar la oferta desde los entes respectivos,

mediante el cumplimiento de las normas vigentes para el efecto.

Analizar todos los convenios o contratos que tenga la
Universidad de Guayaquil para el desarrollo de oferta
académica mediante terceros.

Dar por finalizado cualquier convenio o contrato para la
ejecucion de programas y carreras de educacién superior,
suscrito con una persona natural o juridica que no esté
autorizada para tal efecto.

Expedir resoluciones y normativas internas que prohiban la
realizacion de convenios o contratos para la ejecucién de
programas y carreras de educacién superior que sean
suscritos con una persona natural o juridica que no esté
autorizada para tal efecto.

Analizar posibles sanciones e implicaciones legales para los
funcionarios involucrados.

Identificar posibles perjuicios institucionales que se hayan
realizado por la implementacion de una oferta académica de
educacion superior ejecutada mediante terceros que no

contaban con la competencia legal para el efecto.
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vi.  Realizar una mejora y potenciacion de la capacidad instalada
de la Universidad de Guayaquil para asumir con calidad el
desarrollo de la oferta académica, siendo ésta una
responsabilidad inherente de una Institucién de Educacién
Superior.

vii.  Garantizar los derechos de los profesores, estudiantes,
servidores y trabajadores que pudieron ser afectados por la
tercerizacion de una actividad inherente al funcionamiento

de la Universidad de Guayaquil.

RESULTADOS

a. La oferta académica es asumida, con calidad, en su totalidad por
la propia Universidad de Guayaquil, o Unicamente mediante la
articulacion virtuosa con otras Instituciones de Educacion

Superior reconocidas legalmente.

4.2.3 REFENTE A LAS IRREGULARIDADES ADMINISTRATIVAS — FINANCIERAS

4.2.3.1PLURIEMPLEO Y NEPOTISMO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Eliminar toda relacion laboral que incurra en pluriempleo o
nepotismo al interior de la Universidad.
i. Articular con las Instituciones competentes para la
verificacion del cumplimiento de la Ley.
ii. Identificar de la situacion laboral de todos los profesores,
servidores y trabajadores de la Institucion.
iii.  Iniciar los procesos correspondientes para la eliminacidn

del pluriempleo y nepotismo existentes.
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iv. Iniciar los procesos correspondientes para la aplicacion de

las sanciones respectivas, de ser el caso.
RESULTADOS

a. Contar con una planta de profesores, servidores y trabajadores
vinculados en estricto cumplimiento de la Ley, sin incurrir en

pluriempleo y nepotismo.

4.2.3.2DEPOSITOS EN CUENTAS PARTICULARES POR LA OFERTA DE SERVICIOS
ACADEMICOS OBLIGATORIOS DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

a. Eliminar cualquier tipo de cobro por parte de personas naturales
o juridicas diferentes a la Universidad por la prestacion de
servicios académicos.

i.  Solicitar una auditoria integral de la gestién econémica de
la Universidad para determinacién posibles
responsabilidades civiles o administrativas.

ii. Iniciar las investigaciones para determinar los cobros
realizados por particulares sobre servicios académicos
prestados por la Universidad de Guayaquil.

iii. Presentar las denuncias respectivas ante los oérganos
correspondientes.

iv. Implementar procesos administrativos que cumplan con las
normas vigentes para un manejo transparente de los

recursos econémicos.

RESULTADOS
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a. Contar con wuna gestion transparente de los recursos
econdmicos y de los servicios académicos.
b. Sancionar a los posibles implicados en cometimiento de

irregularidades administrativas y financieras.
4.2.3.3IRREGULARIDADES EN LA ADMINISTRACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

a. Analizar de manera integral el manejo administrativo del Hospital
Universitario mientras estuvo a cargo de la Universidad de
Guayaquil.

i.  Realizar un andlisis de las auditorias que se han realizado
por el érgano de control competente.

ii. Realizar un estudio econdmico referente a todos los
recursos recibidos mediante la asignacion del impuesto dos
por mil al capital en giro a favor del Hospital de la
Universidad de Guayaquil.

iii.  Determinar responsabilidades civiles y administrativas de
los funcionarios posiblemente implicados.

iv.  Diseflar un plan de uso eficiente de los recursos en
coordinacion con el Ministerio de Salud para la correcta
administracion y funcionamiento del Hospital Universitario

de la Universidad de Guayaquil.
RESULTADOS
a. Transparentar el uso de los fondos recibidos por la Universidad de

Guayaquil mediante la asignacién del impuesto dos por mil al

capital en giro a favor del Hospital Universitario de la Institucion.
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4.3 ACCIONES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

4.3.1 SUBSISTEMA DE FORMACION:

4.3.1.1

PROCESO DE ADMISION

SISTEMAS DE ADMISION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Definir un sistema de gestién que garantice las condiciones vy

requisitos minimos para la excelencia en la admisién de las carreras
de pregrado, asegure la correcta ejecucion del Sistema Nacional de
Nivelacidén y Admisidn y garantice los perfiles de ingreso necesarios
para la excelencia educativa de la Universidad de Guayaquil,
garantizando el principio de igualdad de oportunidad para la
democratizacion del acceso.
Definir politicas institucionales para la implementacién de la
entrega de cupos a la SENESCYT, el ingreso de los estudiantes a
la nivelacion, los procesos de matriculacién e ingreso al primer
ano en la unidades académicas y sus modalidades de
aprendizaje
Asegurar la Infraestructura tecnoldgica y talento humano que
garantice el ingreso de la informacion a la plataforma
informatica de la SENESCYT, que permita la gestidon
transparente y eficiente de la data de la nivelacion de los
estudiantes que ingresan a primer afio.
Coordinar las acciones académico-administrativa entre las
unidades académicas y el organismo encargado del sistema de

nivelacion y admisidn de la universidad.
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Vi.

Vii.

viii.

Definir el Perfil de ingreso en cada una de las carreras que
establezca las habilidades y destrezas de los estudiantes en el
campo del conocimiento, el aprendizaje, desarrollo del
pensamiento, actitudes ciudadanas y aptitudes profesionales.
Asegurar que los curriculos de nivelacion del SNNA estdn
debidamente contextualizados con las necesidades de las
unidades académicas y la misién de la universidad

Establecer en las Unidades académicas los apoyos pedagdgicos
adecuados para garantizar la permanencia en la carrera
académica de sus estudiantes.

Conseguir que los profesores de los cursos de nivelacion hayan
sido habilitados y cuentan con el perfil de conocimientos
necesarios

Desarrollar un manual de procedimientos para la difusién del
proceso de admision (inscripcion en la nivelacion, procesos de
evaluacién, matriculacion al primer afio y seguimiento
académico durante el mismo) de estudiantes

Realizar una programacion de reuniones con los docentes de
primer aio para comunicar y analizar el perfil de los estudiantes
que ingresan

Desarrollar programas de apoyo y seguimiento académico de

los estudiantes durante su primer afio de vida universitaria

b. Definir un sistema de gestién que garantice las condiciones vy

requisitos minimos para la excelencia en la admision de los

programas de postgrado.

Definir los requisitos de admisién para los programas de
posgrado en cuanto a: estudios previos, dominio de idioma,
perfiles, entre otros.

Asegurar que los procesos de admision impliquen seleccion,
entrevistas, evaluaciones previas, presentacion de proyectos de

investigacion, entre otros.
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Establecer propedéuticos que garanticen el perfil de ingreso de
los estudiantes a los programas de postgrado en cuanto a
conocimientos disciplinares, contextualizacion histérico-

cultural, profesionales u otros.

iv.  Definir Normativas e instructivo para la integracién de los
organismos de seleccidén de estudiantes.
v. Determinar el nUmero maximo y minimo de estudiantes vy la
definicion de politica de cuotas.
RESULTADOS

a.

Definir un sistema de gestion que garantice las condiciones vy

requisitos minimos para la excelencia en la admision de las carreras

de pregrado, asegure la correcta ejecucion del Sistema Nacional de

Nivelacién y Admision y garantice los perfiles de ingreso necesarios

para la excelencia educativa de la UG

4.3.1.2 PROCESO DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

1. OFERTA ACADEMICA

a.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Definir una oferta de educacion superior en pregrado y posgrado,

gue garantice los criterios de calidad y pertinencia, de manera que

responda a las necesidades de la sociedad para su desarrollo, que esté

actualizada y cumpla con la normativa vigente (tanto en la matriz

como en las extensiones), de manera que asegure la formacién

integral de los futuros profesionales
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Revisar la oferta actual de carreras y programas de grado y
posgrado. Analisis de pertinencia, vigencia y oferta en curso.
Revisar y regularizar la situacion de extensiones de las
universitarias.

Definir el Modelo de Gestidn Educativa de la Universidad de
Guayaquil y establecer los dominios a los que respondera la
gestion formativa e investigativa.

Reorganizar la Oferta académica garantizando la relacién:
DOMINIOS - FACULTADES - CARRERAS

Elaborar el Plan de regularizacién y actualizacidn de las mallas
curriculares de carreras y programas en funcion de la
pertinencia, el cambio de la matriz productiva y la satisfaccién
de las necesidades basicas, garantizando el cumplimiento del
nuevo régimen académico. Los curriculos deberdn considerar
por tanto el cumplimiento de los siguientes indicadores:

- El macro curriculo cuenta con un estudio de
pertinencia que integra las tendencias de las ciencias y
la tecnologia vinculadas con la profesion.

- El macro curriculo cuenta con un estudio de las
necesidades de los sectores y actores locales,
regionales y nacionales vinculados a la profesion.

- El'macro curriculo cuenta con un estudio de tendencia
de la profesién

- El macro curriculo cuenta con un estudio de
pertinencia en donde se define el aporte al desarrollo
de los sectores estratégicos priorizados, la matriz
productivas y del buen vivir de nuestro pais.

- Estudio de demanday del mercado ocupacional a nivel

local, regional y nacional.
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El campo de estudio de la carrera cuenta con un
enfoque de género, interculturalidad e inclusién de
grupos tradicionalmente excluidos.

La carrera cuenta con un objeto de estudio e
intervencion de caracter pertinente y relevante.

Los objetivos de la carrera son pertinentes y estan
orientados al desarrollo de habilidades ciudadana,
competencias de desarrollo del pensamiento y
desempefios profesionales.

La carrera tiene delimitado sus campos del
conocimiento estableciendo una vision epistemoldgica
multidimensional.

La carrera tiene delimitado sus campos de actuacion y
espacios ocupacionales y el perfil de la profesién.

La carrera tiene desarrollado un perfil de egreso de
los estudiantes, asi como de los docentes de cuerdo al
nivel de organizacion curricular y a las areas de
formacion.

El curriculo de la carrera establece los objetivos, los
ejes  transversales de aprendizaje vy la
operacionalizacién del perfil en cada nivel de
organizacién curricular.

El curriculo presenta una programacién de cada area
de formacién en cuanto a objetivos, contenidos,
secuencialidad y progresion de los mismos y las
habilidades, competencias y desempefios a las que
apunta.

El curriculo presenta la malla curricular acorde con lo

establecido en el Reglamento de Régimen Académico.
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- El curriculo presenta una distribucién de las horas
campos de formacion, nivel de organizacion curricular
y ciclo académico.

- El curriculo presenta las integraciones de la malla
curricular en cuanto a asignaturas con pre y co-
requisito, campos de integracion, proyectos de tutoria
integrada.

- Elcurriculo presenta una clara descripcion del enfoque
metodolégico y de las estrategias de aprendizaje en
funcidn de las areas del conocimiento y de formacion
del curriculo.

- El curriculo cuenta con un sistema de evaluacién para
la docencia, los aprendizaje estudiantilesy el curriculo.

- El micro curriculo cuenta con una ubicacion en las
areas de formacién y en funcién de los problemas de la
profesidon que pretende resolver.

- El micro curriculo responde al perfil de egreso vy
muestra una clara operacionalizacién del mismo.

- Los propésitos del micro curriculo estan acorde con el
perfil y el area de formacion.

- El' micro curriculo define las unidades de analisis que va
a operacionalizar en el proceso de aprendizaje.

- El curriculo cuenta con una programacién del modelo
de investigacion integrado en la respectiva area del
curriculo, estableciendo objetivos, el tipo de
investigacion, la secuencia, progresividad, resultados e

integraciones con el drea de la profesién.

vi.  Definir la proyeccion de la nueva oferta de programas y

carreras de pregrado y posgrado en funcién de los dominios.
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Vii.

Establecer un sistema de gestiéon académica que contribuya
con la elaboracién del plan académico (distributivo horario),
gue vincule los curriculos de las carreras vigentes, los espacios
disponibles de aulas, y los profesores seleccionados para la

catedra

RESULTADOS

a. Contar con una oferta académica pertinente, ordenada y actualizada,

gue responda a las necesidades de la sociedad, cumpliendo con la

normativa vigente y asegurando la formacion integral de los futuros

profesionales.

1. GESTION DEL PROCESO FORMATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a.

Promover la culminacién exitosa de la formacion, a través de

programas de acompafiamiento que permitan a los estudiantes,

enfocar sus esfuerzos en la obtencion de buenos resultados en su

aprendizaje:

a.

Definir un sistema de gestion académica que facilite el proceso
de: matriculacién, registro y consulta de notas de manera
fiable, que permita informacién académica de manera
oportuna y veraz para el seguimiento oportuno de los
estudiantes.

Regularizar la Unidad de Bienestar Estudiantil y programas
acordes a las necesidades de la comunidad universitaria y en
concordancia con lo establecido en la LOES, para asegurar el

acompafamiento de los estudiantes.
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c. Promover el uso de las Politicas Publicas de la Secretaria de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, como
programas de apoyo a la formacion: Plan de ayudas
econdmicas y Becas estudiantiles, Becas para estudios de

postgrado.

d. Realizar un analisis de los indicadores de desercidn, repeticion

y egresamiento para determinar las causas de los resultados
obtenidos y establecer las acciones dirigidas a mejorar la

culminacién exitosa de la formacion de los estudiantes.

RESULTADOS

a.

Se mejoran los indices de desercidn, repeticidon, egresamiento y
graduacion de las estudiantes de la Universidad de Guayaquil en

sus diferentes carreras y programas.

Il. CALIDAD DE LA OFERTA ACADEMICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Elevar la calidad institucional y académica en funcién de los criterios

de acreditacidon nacional e internacional

Establecer los indicadores de evaluacion institucional del
CEAACES como base de trabajo para la gestion.

Utilizar indicadores de acreditacidn internacional como meta para
la gestidn académica.

Realizar un seguimiento del cumplimiento y mejora de
indicadores.

Solicitar evaluaciones preliminares que permitan ir verificando la

realidad y definir planes de mejoramiento.
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RESULTADOS

a. La calidad institucional y académica se mejora en cuanto a

indicadores, resultados de gestion y de manera evidente para la

sociedad.

GESTION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Garantizar una infraestructura y equipamiento cientifico -

tecnolégico que facilite los procesos de aprendizaje en la Universidad

de Guayaquil.

Realizar un Inventario actual de la infraestructura vy
equipamiento cientifico - tecnolégico y su uso efectivo

Realizar el analisis y el plan de adecuaciones, redistribucion, y
recuperacién de la infraestructura fisica actual para la gestion
académica, que incluya: espacio de aulas, laboratorios,
bibliotecas, y otras necesarias y asegurar su ejecucion
Determinar las nuevas necesidades de infraestructura en
funcién de la gestién actual y la proyeccion futura de la
universidad, considerando a las aulas, bibliotecas, laboratorios,
y garantizando que las mismas aseguren el acceso a personas
con discapacidad, cumpla con las normas de seguridad y sean
funcionales.

Ejecutar del plan de nueva infraestructura, priorizando

necesidades primer aino

97



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

Vi.

Determinar las necesidades de equipos y tecnologia para las
aulas y espacios en general (infocus, software, pantallas, etc.) y
ejecutar las acciones de implementacién

Determinar las necesidades técnicas y tecnoldgicas para los
laboratorios acordes a la proyeccion de los dominios de la UG,
su oferta académica y las lineas de investigacion, ejecutando un
plan de adquisicién que proyecte a la universidad como una de
las mas modernas de Latinoamérica. Los laboratorios cubrirdn
las necesidades de la formacidn profesional, demostraran

cobertura, pertinencia y calidad.

RESULTADOS

a. La infraestructura de la UG satisface las necesidades actuales y

futuras de las carreas, programas y centros de investigacion

1. AMBIENTES DE APRENDIZAIJE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a.

Implementar ambientes de aprendizaje virtuales acordes a las
carreras, programas y modalidades que contribuyan al proceso de
ensefianza-aprendizaje. La definicion de los ambientes de
aprendizaje se realizara en funcién del drea del conocimiento

tomando como referencia la estructura del crédito.

Implementar ambientes virtuales de aprendizaje continuo
(AVACS)

Difundir y capacitar a la comunidad universitaria para el uso
efectivo de los AVACS como herramienta de apoyo al proceso

de ensefianza-aprendizaje
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Llevar a cabo el Plan de desarrollo de Objetos de Aprendizaje
(material de trabajo de aula como guias educativas,
presentaciones ppt, videos, audios, folletos, etc.) que se
convertiran en el portafolio del docente y contribuiran a la
gestion del conocimiento de la universidad. Este plan estara

vinculado al Plan de Perfeccionamiento Docente

RESULTADOS

a. La Universidad de Guayaquil cuenta con ambientes virtuales de

aprendizaje que apoyan el proceso de ensefianza-aprendizaje segun las

carreras, programas y modalidades, permiten la interaccién docente-

estudiante, y contribuyen a la gestion del conocimiento, soportado en

herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades y tendencias de

uso de los docentes y estudiantes

Il. BIBLIOTECAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a.

Garantizar el acceso al conocimiento e informacidon cientifica

pertinente, generando un apoyo a los procesos de aprendizaje y

promoviendo la investigacion (Bibliotecas digitales y fisicas).

Verificar el uso de las bibliotecas digitales actuales y realizar
plan de difusién para el uso de dichos recursos

Analizar la necesidad de acceso a nuevas bases digitales y
promover el uso efectivo de dichas herramientas a través de
informacidn, difusién y capacitaciéon

Realizar un plan de adquisicién de recursos digitales para

docentes, que contribuyan y faciliten su gestion
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iv.  Constatar el estado de las bibliotecas fisicas: infraestructura
fisica, cantidad y calidad de libros (actualizados, pertinentes a
los curriculos), personal, software de control, uso por parte de
estudiantes, servicios adicionales con los cuenta la biblioteca

v.  Realizar un plan de actualizacion integral de las bibliotecas
fisicas conforme a estandares internacionales y convertirlas en

bibliotecas inclusivas

RESULTADOS

a. Se tiene acceso a bases digitales de publicacidon cientifica de
reconocimiento institucional (bibliotecas digitales) que garantizan
el acceso a una amplia red de informacién mundial

b. La comunidad universitaria y la sociedad en general, tiene acceso
a bibliotecas fisicas completas, de primer nivel, que faciliten y

promuevan la investigacion
V. SERVICIOS DE COBERTURA INALAMBRICA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Garantizar el acceso a internet a la comunidad universitaria,
dirigido a facilitar los procesos de investigacion, comunicacion y
gestion universitaria

i. Determinar las necesidades de cobertura y tecnologia para
convertir a la universidad en un espacio wifi
ii. Gestionar y ejecutar el plan de tecnologia para lograr la

cobertura necesaria en el mediano plazo

RESULTADOS
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a.

La Universidad de Guayaquil garantiza el acceso a la informacién a
través de la gestidon tecnoldgica y la cobertura inaldmbrica a internet,
facilitando la investigacion, comunicacion y gestion de servicios

universitarios en general.

4.3.1.4GESTION DEL PERSONAL ACADEMICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a.

Aumentar y mejorar el nivel de formacion y el tiempo de dedicacion
de la planta docente y promover su permanente actualizacién,
evaluacidn y promocién, garantizando una correcta remuneracién y
eliminando cualquier tipo de precarizacién laboral.
Asegurar que las carreras cuenta con la definicién del perfil del
profesor por area del conocimiento y niveles de organizacién
curricular
Cumplir con el reglamento de carrera y escalafén del profesor e
investigador aprobado por el Consejo de Educacion Superior
llevando a cabo el andlisis de categorizacidon y titularidad de la
planta docente actual, para ello sera necesario que las carreras
expliciten los tiempos de dedicacion del profesor necesarios, en
funcién de la modalidad de aprendizaje y del sistema de créditos
Definir procesos de selecciéon de docente y los procedimientos
para su ejecucion a fin de contar con profesores seleccionados
gue cuentan con la experiencia pedagodgica y profesional para
garantizar la calidad de los aprendizajes
Garantizar un acceso transparente a la titularidad de la catedra,
mediante la realizacion permanente de concursos publicos de
méritos y oposicion.
Fomentar la formacién académica de los profesores de manera

gue se eleve el actual nivel de formacion de la planta docente e
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Vi.

Vii.

viii.

investigadora, a través del desarrollo de programas de becas y
ayudas econdmicas de la UG, para se cumpla con el perfil
necesario para las carreras y con la relacion “titulos de cuarto nivel
acordes con el campo de estudio de la asignatura que imparte y la
gestidn de la investigacion”
Disefiar y ejecutar el Plan de Desarrollo Individual del docente
(plan de carrera del docente de la universidad), vinculado al
escalafon y a las necesidades académicas de las carreras y
programas de la UG, cumpliendo con los indicadores de la
docencia como son:
- Los profesores cuentan con produccidon intelectual y
académica acorde con el area de estudio a la que pertenece
- Los profesores pertenecen a grupos o colectivos académicos
con los que comparten debates y procesos de investigacion
referidos al area de formacion en la que esta integrado
- Los profesores pertenecen a redes del conocimiento a nivel
nacional e internacional
Disefiar y ejecutar el Plan de Perfeccionamiento Docente, que
permitird mejorar los niveles de calidad en el proceso ensefianza-
aprendizaje de las carreras y programas de la UG. Este plan estara
vinculado al Plan de Desarrollo Individual del docente y a la
formacién de Docente — Investigador. (Programa de habilitacidon
para el alza de sueldos). El Plan de perfeccionamiento docente
considera en principio los siguientes temas priorizados: Did4ctica
y Pedagogia, Epistemologia de la ciencia, Manejo de las TICS,
inglés.
Realizar un estudio de la remuneracidn de los docentes por
categoria y tiempo de dedicacion a la catedra, y de ser el caso
realizar una elevacion salarial en funcion de los criterios
especificados en el reglamento de carrera y escalafén del profesor

e investigador.

102



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

Xi.

Xii.

xiii.

Elaborar un plan previsional para el retiro y renovacion del
personal académico.

Desarrollar la ejecucion del modelo de evaluacion integral de la
docencia y otros entes universitarios que garantice la
transparencia académica en la gestién docente (desarrollo de
catedra, cumplimiento de funciones y objetivos, asistencia a
clases, etc.)

Articular con el programa de Becas de la Secretaria de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién para aumentar la
cobertura de dicho programa por parte de la comunidad
universitaria y fomentar la insercion de becarios que se
encuentren retornando al pais para el ejercicio de la docencia y la
investigacion.

Lograr la equidad de género en cargos académicos directivos
(rector, vicerrector, decano, subdecano, jefe departamental
académico o sus equivalentes) y en la gestion docente.

Brindar las facilidades para que los docentes realicen sus
actividades de trabajo como: preparacion de clases, consultas a
los estudiantes, elaboracidn de textos o guias didacticas,

investigacion, etc.

RESULTADOS

a.

Contar con una planta de profesores de alto nivel académico y con
mayor tiempo de dedicacién a la catedra para la generacion de
conocimiento cientifico.

Implementar procesos internos transparentes para el acceso,
evaluacidn y promocion de los profesores.

Garantizar una correcta remuneracion de los profesores con criterios
de calidad, en funcién de lo especificado en el reglamento de carrera

y escalafén del profesor e investigador.
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4.3.1.5GRADUACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Definiry ejecutar el Plan de Graduacién acorde a la normativa vigente

Vi.

Vii.

viii.

Definir en cada una de las carreras, los requisitos académicos
para la obtencidn del titulo

Establecer en el curriculo el o los tipos de trabajo de
titulacién, sus caracteristicas, estandares y la programacion
del proceso de elaboracion y sustentacién

Desarrollar instructivos o procesos generales para la
universidad y especificos en los requisitos acorde a las
carreras.

Contar con los procedimientos necesarios para la
conformacion de equipos de evaluacién y aprobacion de los
trabajos de titulacion y/o de elaboracion, aplicacion vy
calificacion del examen complexivo de fin de carrera
Desarrollar un software de seguimiento que asegure y facilite
la gestion de titulacion de los graduados

Programar talleres de capacitacion a tutores y estudiantes
para fortalecer la metodologia de investigacion y direccién de
trabajos de titulacion.

Realizar la vinculacién a programas y centros de investigacién
Desarrollar proyectos que contribuyan al proceso de titulacion
como: elaboraciéon de bancos de temas, becas para desarrollo

de tesis, etc.
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RESULTADOS

a. Los estudiantes de la Universidad de Guayaquil culminan sus
estudios de pregrado y postgrado de manera exitosa en los
tiempos adecuados, permitiéndole a la ciudad contar con
profesionales con una formacion integral y con proyeccion de

carrera.
4.3.1.6 SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Llevar a cabo programas de seguimiento a egresados y graduados de
la UG que contribuyan a la generacién de redes de conocimiento, de
apoyo y soporte a la insercidn laboral, de continua retroalimentacién
a la actualizacién de carreras y programas y a la creacidon de una
identidad universitaria

a. Analizar la realidad actual de egresados y graduados

b. Proponer un Plan de seguimiento que contemple la
conformacién de redes, grupos de apoyo, que brinde
formacion continua, que les permita convertirse en parte de la
comunidad universitaria y contribuyan a la misma vy

automatizar el mismo.
RESULTADOS

a. La UG realiza un seguimiento a la pertinencia y aplicabilidad de su

formacion, mediante los planes a egresados y graduados
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4.3.2 SUBSISTEMA DE INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL DEL SUBSISTEMA DE INVESTIGACION:

Lograr niveles de excelencia en los indicadores de gestidn de la ciencia, la tecnologia,
la innovacion y los saberes ancestrales en las distintas areas de la Universidad de
Guayaquil, a través de una coherente institucionalizacién de la dinamica de los
procesos de |+D+i, con una masa critica de cientificos y condiciones tecnolégicas
pertinentes que permita la ejecucion de programas y proyectos financiados de
caracter multi, inter y transdiciplinario en redes de conocimiento, generadores de un
alto numero de publicaciones, patentes, registros, reconocimientos y un impacto en
la productividad, mejoren la calidad de vida, contribuya a la realizacion del buen vivir

y agregando valor social al conocimiento.

4.3.2.1DIAGNOSTICO DE LA DINAMICA DE LA GESTION DE LA CIENCIA, LA
TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Diagnosticar el estado de la planificacion, organizacién, direccién y
control de la gestién de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y los
saberes ancestrales en la Universidad y sus Facultades, basado en los
antecedentes tedéricos asumidos y mediante la utilizacién de métodos
empiricos pertinentes a dicha perspectiva tedrica.

i. Elaborar y validar los métodos empiricos a utilizar en el
diagndstico: Estudio de Documentos (0-11), Entrevistas,
Observacioén y Prueba Pedagogica.

ii. Valorar los resultados sobre la gestion de la ciencia, la tecnologia,
la innovacion y los saberes ancestrales obtenidos por la UG.

0 Estudio de Documentos:

¢ Informe de autoevaluacion de la Universidad.
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V.

* Informe de Evaluacion del CEAACES.

* Informe de la Comisién de Investigacion del CES.

* PEDL

* POA.

Caracterizar la concepcién académica de la gestion de la ciencia,

la tecnologia, la innovacion y los saberes ancestrales en la

Universidad de Guayaquil.

Estudio de Documentos:

e Estatuto actual.

* Propuesta de nuevo Estatuto.

Evaluar la institucionalizacion de la gestién de la ciencia, la

tecnologia, la innovacion y los saberes ancestrales en la UG.

Estudio de Documentos:

e Sistema de Investigacion.

* Reglamento de Investigacion.

* Reglamento de Fondo Competitivo.

e Convocatoria a la Selecciéon de Evaluadores de Proyectos de
Investigacion Cientifica.

* Perfil de los evaluadores.

* Esquema de Hoja de Vida de los Evaluadores.

* Bases para la presentacion de programas y proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién
del fondo competitivo de Investigacion FCI-2014 y su Anexo 1
sobre las Prioridades de Investigacién de la Universidad de
Guayaquil.

* Formulario Fondo Competitivo de Investigacion Programas y
Proyectos 2014.

e Actas de Comisiones Cientificas: Institucional y Facultades.

Determinar la pertinencia, conveniencia e impacto de los

programas y proyectos.
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o

Vi.

Vii.

viii.

Estudio de Documentos:

* Proyectos de Investigacion aprobados en la Universidad.

* Sistema de evaluacion de los proyectos.

e Informes parciales y finales.

e Contrato firmado de compromisos entre el Equipo de
Investigacion y la Universidad.

e Estructura del Proyecto.

* Resultados de la evaluacién por pares del Proyecto.

Determinar el posicionamiento de las Revistas Cientificas que se

editan y publican en la UG.

Estudio de Documentos:

* Normas de formay contenido de las Revistas.

e Revista Ciencias Médicas.

* Revista Universidad de Guayaquil.

e Revista Investigacién, Tecnologia e Innovacién.

Valorar la pertinencia y conveniencia del Parque Tecnoldgico de la

Universidad de Guayaquil.

Estudio de Documentos:

* Proyecto del Parque Tecnoldgico.

Valorar la pertinencia y conveniencia de los Proyectos de Centros

de Excelencia de la UG:

Estudio de Documentos:

* Proyecto del Centro de Excelencia en Biotecnologia.

* Proyecto del Centro de Excelencia en Farmacos y Alimentos.

* Proyecto del Centro de Excelencia en Ciencias Naturales.

* Proyecto del Centro de Excelencia en Empresas.

Valorar la calidad de la tesis de grado y postgrado: conveniencia,

relevancia, impacto, su pertinencia a las carreras y programas, y

su rigor cientifico.

Estudio de Documentos:

108



COMISION DE INTERVENCION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - UG

e Tesis defendidas en el 2013 por cada carrera.

e Tesis defendidas por cada Programa de Postgrado de las
ultimas ediciones.

X. Evaluar la pertinencia de los campos curriculares vinculados al
desarrollo de la competencia investigativa en los disefios
curriculares de las carreras de pregrado

0 Estudio de Documentos:

e Disefios curriculares de Metodologia de la Investigacion,
Gestion de Proyectos, Estadistica y Redaccidn Cientifica.

xi. Caracterizar la dinamica de la evaluacién del desempefio de
profesores, investigadores y técnicos en la gestion de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y los saberes ancestrales.

0 Estudio de Documentos:

e Planificaciéon, organizacion, direccién y control del fondo de
tiempo dedicado a la investigacién en profesores e
investigadores.

e Sistema de evaluacion del desempefio docente y en
investigacion.

xii. Caracterizar las fuentes bibliograficas de apoyo a la investigacion
existentes en la UG.

0 Estudio de Documentos:

* Fuentes primarias.

* Fuentes secundarias.

* Fuentes terciarias.

* Bases de datos.

* Reuvistas cientificas nacionales.

* Reuvistas cientificas internacionales.

xiii. Valorar la gestion de la ciencia, la tecnologia, la innovacidn y los
saberes ancestrales, asi como su dinamica en la Institucién y en

cada una de sus areas.
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0 Entrevistas. (Directora Departamento de Investigacion vy
Proyectos Académicos, Directora del Instituto de Proyectos
Rentables, Decanos de Facultades, Coordinadores de
Investigacion por Facultades, Directores de Institutos de
Investigacion, Profesores y Estudiantes)

xiv.Juzgar la dindmica y rigor cientifico de los Actos de Defensa en
Grado y Postgrado.

0 Observacion

e Actos de defensas de tesis de pregrado.

* Actos de defensas de tesis de maestrias.

* Reuniones de las Comisiones Cientificas de Facultades e
Institutos.

xv. Evaluar la competencia investigativa en los estudiantes de los
ultimos afios de las carreras

0 Observacion

e Metodologia de la Investigacion.

e Estadistica.

xvi.Proponer reajuste de las estructuras administrativas,
metodoldgicas, asesoras vinculadas a la gestién de la ciencia,
tecnologia, innovacion y saberes ancestrales.

XVii. Reajuste del Sistema de Acciones de Fortalecimientos a

partir de las conclusiones del Diagndstico.

RESULTADOS ESPERADOS

e Caracterizacidon del modelo de gestion de la ciencia en la UG.

e Valoracién de los documentos operativos para la gestién de la ciencia en
la UG.

e Dinamica de la evaluacién de la produccion cientifica en la UG.

e Situacidén del factor de impacto de las revistas cientificas de la UG.

e Conveniencia del Proyecto de Parque Tecnolégico de la UG.
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* Pertinencia de los Centros de Excelencia.

* Pertinencia de la formacion de la competencia investigativa en pre y
postgrado.

e Valoracién de las fuentes bibliograficas existentes para la gestion de la
ciencia en la UG.

e Situacidén actual de la gestidn de la ciencia en las Facultades.

e Sjtuacién actual de la gestion de la ciencia en los Institutos de
Investigacion.

* Propuesta de reajuste de las estructuras administrativas, metodoldgicas,
asesoras vinculadas a la gestién de la ciencia, tecnologia, innovacion y

saberes ancestrales; del PEDI y del POA.

4.3.2.2INSTITUCIONALIZACION DE LA GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA
INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES EN LA UNIVERSIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Fortalecer la institucionalizacién de la gestiéon de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y los saberes ancestrales en la Universidad,
mediante el reajuste del Sistema de Investigacidn vy su
correspondiente Reglamento operacional para la estructuracién de un
Plan de Investigacion pertinente a los planes de desarrollo sectoriales,
zonal y al Plan Nacional del Buen Vivir.

i. Elaborar el Modelo de Investigacién de la U.

ii. Reajustar el Reglamento de Investigacion de la U.

iii. Elaborar el Plan de Incentivos y Premiaciones de la Gestidn de la
Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién y los Saberes Ancestrales de
la U.

iv. Reajustar el Plan de Investigacion Anual 2014 de la Universidad.

v. Reajustar el Plan de Investigacidon Anual 2014 de cada Facultad.
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vi. Asesorar la ejecucidn de los procesos vinculados a la gestiéon de la
ciencia, la tecnologia, la innovacién y los saberes ancestrales a las

Facultades, Centros de Investigacion y Organos Asesores.
RESULTADOS ESPERADOS

* Modelo actualizado de investigacion de la UG.

* Reglamento de Investigacion de la UG.

* Plan de Incentivos y Premiaciones de la Gestion de la Ciencia, la
Tecnologia, la Innovacion y los Saberes Ancestrales de la UG.

* Plan de Investigacion Anual 2014 de la UG.

e Plan de Investigacion Anual 2014 de las Facultades.

4.3.2.3FORTALECIMIENTO DE LA MASA CRITICA PARA LA GESTION DE LA CIENCIA,
LA TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES EN LA
UNIVERSIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Formar una masa critica de investigadores, de personal técnico de apoyo a la
investigacion, de lideres cientificos y gestores de la ciencia, la tecnologia, la
innovacion vy los saberes ancestrales para la conformacién del colectivo de
inteligencia estratégica que genere conocimiento en los circuitos de
investigacion basica y aplicada, y de investigacion aplicada y adaptativa.

i Establecer en el Plan de Desarrollo del Profesor e Investigador los
cursos de capacitacion basica y superior pertinentes al desarrollo
de la competencia investigativa:

* Epistemologia de las ciencias.

e Metodologia de la Investigacion.
e Estadistica.

e Gestidon de Proyectos

* Gestidn de Informacién y el Conocimiento.
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* Evaluacién de Resultados de la Ciencia.
e Tutoria de Trabajos de Investigacion
* Inglés Basico.
* Inglés con Fines Especificos.
* Gestidn de la Ciencia.
* Elaboracion de Instructivo Metodoldgico CIFA-1 (CIFA:
Comision Interventora Fortalecimiento Académico
ii. Disefiar los Programas de los cursos de capacitacion.
e Elaborar el Instructivo Metodoldgico CIFA-2
* Epistemologia de las ciencias.
* Metodologia de la Investigacion.
* Estadistica.
e Gestidon de Proyectos
* Gestidn de Informacién y el Conocimiento.
* Evaluacién de Resultados de la Ciencia.
* Tutoria de Trabajos de Investigacion
* Inglés Basico.
* Inglés con Fines Especificos.
* Gestidn de la Ciencia.
iii. Elaborar el calendario de capacitacion basica y superior 2014
para los profesores e investigadores de todas las Facultades.
e Elaborar el Instructivo Metodoldgico CIFA-3
iv. Elaboracion de la Estrategia de Control y Evaluacion de la
Capacitacion Basica y Superior en Gestion de la Ciencia
V. Identificar lideres cientificos en las distintas areas del
conocimiento.
vi. Elaborar la Estrategia de participacién en eventos cientificos
nacionales e internacionales (reconocidos en la Web of
Science) para:

* Afo 2015
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Afo 2016

Elaborar de Instructivo Metodoldgico CIFA-4

Elaborar la Estrategia de intercambio interinstitucional
nacional e internacional para el desarrollo de investigaciones
conjuntas, entrenamientos, intercambio académico, etc.

Afo 2014.

Afo 2015

Afo 2016

Elaboracion de Instructivo Metodoldgico CIFA-5

Elaborar la Estrategia de Becas Nacionales e Internacionales
en Paises Desarrollados.

Afio 2015.

Afo 2016.

Elaborar el Instructivo Metodoldgico CIFA-6

Elaborar la Estrategia de Formacion de Ph. D. de cada
Facultad 2014-2018.

Elaborar el Instructivo Metodoldgico CIFA-7

Conceder Afio Sabatico a profesores e investigadores que
presenten proyectos coherentes a las necesidades del
sistema de gestidn de la ciencia.

Desarrollar cultura de investigacidn a través de la promocién
de actividades y espacios vinculados a la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y los saberes ancestrales:

Dia de la Ciencia en la Universidad.

Eventos cientificos.

Eventos cientificos estudiantiles.

Conversatorios y encuentros sociales con investigadores
histéricos de la UG, el territorio, la zona y la nacién.
Gestionar Prometeos de apoyo a la formacién de la masa

critica de investigadores, de personal técnico de apoyo a la
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investigacidn, de lideres cientificos y gestores de la ciencia, la

tecnologia, la innovacion y los saberes ancestrales.

RESULTADOS ESPERADOS

a. Planificacién del desarrollo de la competencia investigativa en la UG.

b. Disefo curricular de los Programas de Capacitacion.

c. Estrategia de participacion en eventos cientificos nacionales e
internacionales reconocidos en la Web of Science.

d. Estrategia de intercambio interinstitucional nacional e internacional de la
UG vy sus Facultades.

e. Estrategia de Becas nacionales e internacionales.

f. Estrategia de formacidon de Ph. D. para la UG.

g. Creacién de espacios para fomentar la cultura cientifica en la UG.

4.3.2.4GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Incrementar la gestién de programas y proyectos de |+D+i de caracter multi,
inter y transdiciplinario, mediante la identificacion y postulacion a las fuentes
de financiamiento territoriales, nacionales e internacionales para la
generacion, adaptacion y difusién del conocimiento cientifico en su contexto
de aplicacién que recupere y fortalezca los saberes ancestrales; genere
tecnologias e innovaciones que impulsen la produccion nacional, eleven la
eficiencia y la productividad, mejoren la calidad de vida y contribuyan a la
realizacion del buen vivir.

i. Socializar las fuentes de financiamiento nacionales e
internacionales de programas y proyectos de |+D+i por areas del
conocimiento.

ii.  Definir Programas Institucionales de acuerdo con el encargo

social institucional, territorial, zonal y nacional.
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iii.  Acompanar la elaboracidn, presentacién en los érganos asesores
y postulacién a las fuentes de financiamiento de:
* Programas.
e Proyectos asociados a Programas.
* Proyectos No Asociados a Programas.
* Proyectos empresariales.
e Proyectos vinculados a entidades no empresariales.
e Proyectos institucionales.

iv.  Gestionar Prometeos como Coordinadores, Asesores e
Investigadores en correspondencia con los Programas vy
Proyectos.

V. Potenciar los proyectos que se encuentren en ejecucidn en
dependencia de la pertinencia con los programas de desarrollo

territorial, zonal y nacional.
RESULTADOS ESPERADOS

* Presentacion de programas y proyectos a convocatorias institucionales,
sectoriales, territoriales y nacionales.

e Obtener financiamiento nacional para los programas y proyectos.

e Obtener financiamiento de Organismos Internacionales y ONG para los

programas y proyectos.

4.3.2.5GESTION DE RECURSOS PARA LA GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA,
LA INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES EN LA UNIVERSIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Garantizar el talento humano dedicado a la investigacién, las
condiciones tecnoldgicas y el soporte bibliografico de fuentes

primarias pertinentes a las necesidades de cada dominio del
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conocimiento para el aseguramiento de la calidad de la [+D+i en las

distintas areas de la Institucion.

Proponer la contratacién del talento humano imprescindible
para el funcionamiento sostenible de los Centros de
Investigacion y el aseguramiento del cumplimiento de los
resultados comprometidos en los Proyectos.

¢ |nvestigadores.

* Técnicos.

Solicitar con la debida motivacién la inversion en la tecnologia
pertinente a los Laboratorios de Investigacion segun los
compromisos cientificos de los Proyectos.

Proponer la compra de fuentes bibliograficas de apoyo a la
investigacion en correspondencia con los Programas y
Proyectos:

* Fuentes primarias.

* Reuvistas cientificas.

* Revistas seriadas.

e Bases de datos.

iv. Gestionar el canje de revistas cientificas de alto impacto

nacionales e internacionales.

RESULTADOS ESPERADOS

e Contrataciéon de investigadores y técnicos necesarios para la

ejecucidon de programas y proyectos en los Centros de Investigacion.

¢ Tecnologia actualizada y pertinente en los Centros de Investigacién.

e Recursos bibliograficos actualizados y pertinentes a los programas y

proyectos de investigacion.
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4.3.2.6GESTION DE REDES DE CONOCIMIENTO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Gestionar la participacién en redes de conocimiento nacionales e

internacionales para la produccion, almacenamiento, distribucion,

transferencia, acceso y andlisis de los conocimientos producidos por la

investigacion que permitan la mejora continua de la calidad del trabajo

académico y cientifico vinculado al encargo social territorial, zonal y nacional.

Valorar la conveniencia de participar en redes de conocimiento
existentes que sean afines a los Programas y Proyectos de interés
institucional, territorial, zonal y nacional a partir de la identificacion de su
arquitectura virtual, el nucleo coordinador de la red, los cluster de
investigacion, sus grupos de trabajo cientifico o centros de investigacion
y la tecnologia disponible de las organizaciones participantes.

Valorar la conveniencia de participar en redes tematicas existentes que
sean afines a los Programas y Proyectos de interés institucional,
territorial, zonal y nacional a partir de la identificacidn de su arquitectura
virtual, la coordinacion de la red, sus grupos de trabajo cientifico o
centros de investigacion asociados y la tecnologia disponible de las
organizaciones participantes

Gestionar redes de conocimiento afines a los Programas y Proyectos de
interés institucional, territorial, zonal y nacional

Gestionar redes virtuales de investigadores ecuatorianos residentes en el
exterior.

Gestionar alianzas estratégicas con los Centros de Investigacion del

territorio, de la zona, nacionales e internacionales

RESULTADOS ESPERADOS

Participacién en redes de conocimiento.

Participacion en redes tematicas.
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e Coordinacion de redes del conocimiento.

4.3.2.7ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON EL GRADO Y POSTGRADO.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Articular los procesos de [+D con el trabajo cientifico en las carreras de grado
y programas de postgrado, mediante la sistematizacion de la coherencia de
las lineas de investigacidn, y con la participacion activa de estudiantes en los
grupos de trabajo cientificos o centros de investigacidén creados alrededor de
cada dominio del conocimiento.

i.  Gestionar la participacion de estudiantes de las distintas carreras con
motivaciones intrinsecas por la ciencia en la gestion de proyectos de
[+D+i, conformando la piramide de formacién cientifica como uno de los
resultados comprometidos.

ii.  Gestionar la participacion de estudiantes de los distintos programas de
postgrado en la gestion de proyectos de |+D+i, conformando la pirdmide
de formacién cientifica como uno de los resultados comprometidos.

iii.  Vincular la investigacion formativa a la gestién de proyectos de [+D+i en

cada una de las carreras de la Universidad.
RESULTADOS ESPERADOS

* Estructura de la piramide de formacion cientifica asociada a los
programas y proyectos de investigacion.
e Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion de forma

extracurricular.

4.3.2.8PUBLICACIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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a.

Vi.

Vii.

Incrementar las publicaciones de articulos de revisidn, articulos cientificos,
monografias, libros, ponencias en revistas y eventos de alto impacto, donde
se presenten los resultados de los Programas y Proyectos que contribuyan a
la visualizacion de la ciencia de la Universidad, asi como al cumplimiento de
los indicadores bibliométricos y cibermétrios.
Rescatar posibles publicaciones de articulos de revision, articulos
cientificos, monografias, libros, ponencias donde se evidencie resultados
de investigacion con el rigor cientifico correspondiente.
Identificar las revistas de la Web of Science afines a las dreas de la ciencia
en cada Facultad, socializando las normas de publicacién de cada una de
ellas.
Publicar articulos de revision, articulos cientificos, monografias en
revistas de alto impacto; y libros, donde se presenten los resultados de
los Programas y Proyectos que contribuyan a la visualizacidn de la ciencia
de la Universidad.
Presentar ponencias eventos cientificos reconocidos por la Web of
Science, donde se presenten los resultados de los Programas y Proyectos
gue contribuyan a la visualizacién de la ciencia de la Universidad.
Posicionar las Revistas de la UG en Bases de Datos Internacionales por su
factor de impacto e influencia:
Elaborar estrategia para que el cumplimientos del 100% de las
caracteristicas de las revistas de la UG en la Base de Datos Latindex:
e Revista Ciencias Médicas (4 caracteristicas por cumplir)
e Revista Universidad de Guayaquil (7 caracteristica por cumplir)
¢ Investigacion, Tecnologia e Innovacién (4 caracteristicas por cumplir)
Acompanar a los participantes de proyectos en la redaccion, revisiéon y
presentacion de articulos de revisidn, articulos cientificos, monografias

en revistas de alto impacto; y libros.
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RESULTADOS ESPERADOS

* Publicaciones de articulos de revisidn en revistas referenciadas.

* Publicaciones de articulos cientificos en revistas referenciadas.

* Publicaciones de libros.

* Publicaciones de monografias.

* Presentacion de ponencias en eventos cientificos referenciados.

* Posicionamiento de las revistas de las UG en bases de datos de la Web of

Science.

4.3.2.9PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS A LOS RESULTADOS DE LA GESTION DE LA
CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LOS SABERES ANCESTRALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Obtener premios y reconocimientos nacionales e internacionales en
correspondencia con los resultados de los programas y proyectos ejecutados
y de acuerdo con indicadores de excelencia de la gestion de la ciencia
nacional y regional.
i.  Socializar los requisitos de premios nacionales e internacionales que se
ofrecen a resultados de I+D+i
ii.  Rescatar posibles premios nacionales e internacionales como resultado
de la I+D+i desarrollada en la Universidad hasta el momento.
iii.  Postular a premios nacionales e internacionales como resultado de la
[+D+i desarrollada en la Universidad hasta el momento.
iv.  Acompanar a los postulantes a premios nacionales e internacionales en

la preparacién del expediente respectivo.
RESULTADOS ESPERADOS

e Postulacion a premios institucionales, nacionales e internacionales.

e Obtencién de premios institucionales, nacionales e internacionales.
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4.3.2.10 PATENTES Y REGISTROS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Lograr patentes y registros como resultado de la creacidn cientifica de la
masa critica de investigadores, de personal técnico de apoyo a la
investigacion, de lideres cientificos y gestores de la ciencia, la tecnologia, la
innovacion y los saberes ancestrales.

i. Socializar la dindmica de solicitud de:
* Patentes de invencidn nacionales.
e Patentes de invencion internacionales.
* Registros no informaticos.
e Registro de software y multimedia.
* Normas sectoriales.
* Normas empresariales.
* Normas nacionales.
ii. Rescatar la posible solicitud de:
* Patentes de invencidn nacionales.
e Patentes de invencion internacionales.
e Registros no informaticos.
e Registro de software y multimedia.
* Normas sectoriales.
* Normas empresariales.
* Normas nacionales.
iii. Definir las patentes y registros a realizar en cada proyecto de |+D+i,
firmado en el contrato correspondiente con el cliente y el financista.
iv. Solicitar patentes y registros de acuerdos con los resultados de los
proyectos ejecutados.
V. Acompanar a los coordinadores de proyectos e investigadores en la

preparacion del expediente para la solicitud de patentes y registros.
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RESULTADOS ESPERADOS

Obtener patentes y registros.

4.3.3 SUBSISTEMA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

4.3.3.1PROCESO GESTION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO
.  FORMACION CONTINUA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Ofertar programas de formacién continua que respondan a las
necesidades de la comunidad universitaria y la sociedad
i. Analizar la oferta vigente en cuanto a pertinencia, legalidad,
costos y procesos administrativos
ii. Desarrollar una propuesta de regularizacion de la oferta vs
pertinencia de la formacidon continua, segun las areas del
conocimiento, las necesidades sociales y los beneficiarios
b. Definir programas de gestion social del conocimiento: asesorias,
consultorias, difusion, etc., en funcidn del objeto de estudio e

intervencion de cada carrera
RESULTADOS

a. Los programas de formacion continua, asesoria, consultorias, que se
ofertan en la UG, obedecen a un analisis de pertinencia y necesidad,
contribuyen al desarrollo profesional de la comunidad universitaria 'y

a la sociedad en general

II. REDES ACADEMICAS
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a. Articular a las carreras a redes de gestion académica nacional e

internacional para procesos de armonizacién y compatibilizacion de

los aprendizajes profesionales

RESULTADOS

a. La carrera cuenta con articulaciones a redes de gestién académica y

del conocimiento de cardacter internacional

Il.  PASANTIAS Y/O PRACTICAS PROFESIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Regularizar y homogenizar los programas de pasantias y/o practicas

profesionales

RESULTADOS

Desarrollar de un Modelo de pasantias y/o practicas
profesionales por carreras que considere un trabajo conjunto
con empresas e instituciones publicas del sector, defina los
objetivos, el Contexto y Actores, Modalidad, Perfil que
fortalece, proceso de investigacidn-intervencién, métodos y
estrategias de intervencién profesional, metodologia
pedagdgica, sistema de evaluacidn

Analizar y realizar propuestas de reglamentacién, instructivos
y formatos de control y seguimiento

Desarrollar y vincular a programas y proyectos de
emprendimiento que permitan el cumplimiento de las
pasantias y practicas profesionales de los estudiantes vy

favorezcan la insercién laboral de los futuros profesionales
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a. Procesos, reglamentacion e instructivos claros y homogéneos en toda
la UG que promueve y facilita la gestion de pasantias y/o practicas
profesionales

b. Red de trabajo que permite el desarrollo de las pasantias y/o practicas
profesionales y promueve la insercién laboral

c. Carreras cuentan en el curriculo con el modelo de las practicas

académicas de servicio a la comunidad
4.3.3.2CO0PERACI6N, DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO
l. PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a. Llevar a cabo programas de responsabilidad social que vinculen a
docentes, estudiantes y sociedad Revision y propuesta de
reglamentacidén para actividades de vinculacién y responsabilidad
social
i.  Definir y priorizar los actores sociales vulnerables a los que
dard atencion la UG
ii.  Definir los programas y los actores universitarios vinculados a
los mismos y realizar la ejecucion
iii. Plantear propuestas que MOTIVEN a los estudiantes para
responder a proyectos de responsabilidad social
iv.  Establecer la estructura e infraestructura adecuada para llevar

a cabo las actividades de vinculacion con la sociedad
RESULTADOS

a. La UG desarrolla programas y proyectos que benefician a la sociedad,

contribuyen a la formacion integral de los estudiantes, y lo hace bajo
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normas, politicas e instructivos claros y homogéneos para toda la

institucion
4.3.3.3INTERNACIONALIZACION
l. MOVILIDAD DOCENTE Y ESTUDIANTIL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a. Promover la movilidad docente y estudiantil a nivel nacional e
internacional que favorezca los procesos de aprendizaje y el
desarrollo profesional
i. Desarrollar programas para el fomento de la movilidad
estudiantil y la movilidad docente interinstitucional e
internacional
ii. Homogenizary regular formatos de seguimiento y control
para medir el impacto de la movilidad estudiantil a la
sociedad
RESULTADO
a. Se cuenta con convenios, programas, normativas, procesos que
fomenten la movilidad docente y estudiantil a nivel nacional e

internacional
1. CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a. Fomentar el desarrollo de convenios interinstitucionales que
contribuyan al desarrollo de las actividades académicas, de

vinculacion e investigacidn a nivel nacional e internacional

i.  Andlisis actual de convenios y actividades en desarrollo
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ii. Busqueda de grupos de interés para el desarrollo de
convenios: Para facilitar la ejecucion de proyectos de
responsabilidad social, programas de vinculacién,
actividades de pasantias, movilidad estudiantil,
titulaciones compartidas, docentes internacionales,

acreditaciones, etc.

RESULTADOS

a.

Los convenios interinstitucionales de la UG contribuyen al desarrollo
de actividades académicas, de vinculacion e investigacién y a la
mejora de la gestion universitaria en beneficio de la comunidad
universitaria y de la sociedad

La carrera cuenta con algin proceso de internacionalizacion en
términos de titulaciones compartidas, captacién de docencia

internacional, procesos de acreditacién, etc.

4.3.4 SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO FINANCIERO

4.3.4.1GESTION ADMINISTRATIVA

I. ESPACIOS SOCIALES, CULTURALES, DEPORTIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a.

Recuperar el espacio publico mediante un manejo integral del
ambiente universitario en lo referente a areas sociales, espacios
culturales, areas recreativas y deportivas, bafios, que favorezcan al
bienestar de la comunidad universitaria en un ambiente seguro

i.  Ejecutar el plan de adecuaciones y adquisiciones
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ii.  Garantizar las condiciones de accesibilidad a las personas con
discapacidad

iii.  Mapear zonas conflictivas y zonas de seguridad

iv. Implementar sistema de seguridad universitaria en los
diferentes campus e instalaciones

RESULTADO
a. La Universidad de Guayaquil cuenta con espacios de acceso libre a la
comunidad universitaria que aseguran un ambiente integral con
espacios verdes, dreas sociales, culturales, recreativas, deportivas y

con las seguridades respectivas para el bienestar de la comunidad.
4.3.4.2GESTION FINANCIERA

I.  GESTION PRESUPUESTARIA Y RENDICION DE CUENTAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a. Ejecutar los procesos de rendicion de cuentas.
i. Realizar una redistribucién interna de los recursos
utilizando la férmula de asignacién del CES por facultad.

ii.  Conformar la unidad de control y ética institucional.

RESULTADOS
a. La UG realiza un control y reporte efectivo de su gestidon del gasto
y procura una redistribucién equitativa entre los diferentes entes
académicos y administrativos
b. Se cuenta con un sistema de gestidn presupuestaria
alineado a la gestién académica, que prioriza el bienestar de la
comunidad universitaria y que permita un control y una

permanente rendicidén de cuentas

4.3.4.3GESTION JURIDICA
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a. Supervisar los procesos judiciales en los que participa la institucién
intervenida.

i. Contar con la base de datos de los procesos en los que la
Universidad sea parte como actora, demandada, tercerista,
denunciante o denunciada.

ii. Mantener con el area juridica de la Universidad reuniones
guincenales para conocer del estado de las causas y establecer las
estrategias para el accionar o para la defensa institucional.

b. Intervenir en los procesos judiciales en coordinacion con la institucidn, en
los casos en que hubiese lugar o cuando asi sea dispuesto por las
autoridades judiciales.

i. ldentificacion de los procesos en los que es necesaria la
intervencion del Presidente de la Comision de Intervencién.

ii. Comparecencia verbal o por escrito en las distintas
dependencias judiciales, participacién en audiencias o juntas,
peticion de diligencias o evacuacion de pruebas que resulten
necesarias, en atencién a la naturaleza de la causa que se
sustancia.

c. Apoyar en la implementacion de un control interno de causas judiciales
gue permita, entre otros aspectos, una agil identificacion de los procesos
y su estado.

i. Contar con un sistema de gestion juridica que permita
identificar los procesos, ya sea por el nimero de causa,
numero de juzgado, nombre de las partes, asi como que
permita establecer el estado actual de la causa y un
sistema de alertas que anuncie sobre el vencimiento de
plazos (recursos, contestacion de demanda, prueba, etc...)
o la realizacion de diligencias (audiencias, juntas,

declaraciones confesiones, etc...)
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d. Apoyar en las reformas del estatuto institucional a fin de que sus
disposiciones se ajusten a la LOES, su Reglamento General de Aplicacion
y Resoluciones del CES.

i. Revision integral del proyecto de estatuto presentado por la
Universidad de Guayaquil en el Consejo de Educacién Superior, de
acuerdo a la normativa vigente.

ii. Elaboracion de propuesta de Estatuto de la Universidad de
Guayaquil.

e. Apoyar en las propuesta, reforma y derogacion de la normativa interna
qgue sea necesaria, tanto para la adecuada gestién administrativa y/o
institucional como para la implementacién de las normas estatutarias.

i. Revision de la normativa interna de la Universidad de Guayaquil
en el Consejo de Educacion Superior, de acuerdo al ordenamiento
juridico vigente.

ii. Elaboracién de propuesta de expedicion, reforma o derogatoria
de la normativa interna de la Universidad.

f. Apoyar en el desarrollo de un nuevo modelo de gestiéon de los
consultorios juridicos gratuitos de la institucion.

i. Revision del actual modelo de gestiéon y atencién en los
Consultorios Juridicos Gratuitos de la Universidad.

ii. Disefio de un nuevo modelo de gestion.

RESULTADOS

a. La UG tiene un orden y control en la gestiéon de los procesos judiciales,
precautelando los intereses de la institucidn.

b. Se cuenta con el instrumento juridico que establece la estructura
organica y funcional de la institucidon, en el drea administrativa,
académica y estudiantil.

c. Se cuenta con la normativa juridica necesaria para la ejecucion de la
gestion universitaria acorde a la LOES, su Reglamento General y

Resoluciones del CES.
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d. Se cuenta con la implementacién de un eficiente servicio de asesoria

gratuita en beneficio de la comunidad.

I.  GESTION DE LA INFORMACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a. Contar con datos histéricos de la gestion académica, administrativa,
de investigacion, tesis, etc., que permita a la UG tener informacién
pertinente y relevante que apoye a la toma de decisiones y sustente
la gestidn universitaria
i.  Analizar la informacién que requiere ser digitalizada y los
requerimientos de bases de datos (hacia atras y a futuro como
politica general) y coordinar la participacién de la comunidad
universitaria en el proceso
ii.  Coordinar un nuevo relevamiento institucional con el SNIESE
iii.  Definir procesos y actores que permitirdn la informacién
constante, oportuna, digitalizada y de la gestién universitaria
RESULTADO
a. La UG cuenta con informacion pertinente y de manera oportuna, que
permite conocer la situacion académica y administrativa y facilita la

toma de decisiones y proyeccion de la gestion universitaria
4.3.4.4 INNOVACION TECNOLOGICA INTEGRAL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a. Obtener unainnovacion tecnoldgica integral, que facilite la gestién de la

informacidn, el manejo de bases de datosy permita mejorar los niveles

de calidad de servicios, el desarrollo de informes y la toma de decisiones
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i.  Realizar estudio de las necesidades de innovacion informatica:
medicion de la calidad de servicios, sistemas financieros -
contables, sistema de administracion del recurso humano,
soporte los concursos de méritos y oposicion y coordinar su
adquisicion

ii.  Ejecutar plan de accién y la difusiéon de los servicios para su
correcta aplicacidn

RESULTADOS
a. La UG cuenta con sistemas y aplicaciones informaticas que facilitan la
gestidon académica y universitaria y mejorar los niveles de calidad de
servicios
4.3.4.5GESTION ESTRATEGICA
l. MODELO DE GESTION UNIVERSITARIA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a. Contar con modelo de planificacidon y gestién universitaria
orientada por resultados
i. Relevar la informacién de los procesos académicos,
administrativo, financieros y en general de la gestién
universitaria
ii. Desarrollar e implementar procesos homologados vy
agiles, que cumplan con la normativa, aseguren la calidad
académica y se apliquen en todas instancias de la UG
iii.  Difundir y empoderar a los actores académicos en los
procesos y subprocesos.
RESULTADOS
a. La UG cuenta con un modelo de planificacion y gestidon
universitaria que se aplica de manera eficiente y homogénea
en todas las instancias y permiten asegurar la calidad

académica y de servicios

132



COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

plataforma.

4.4 METAS Y RESULTADOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
SUBSIST | PROC | SUBPRO .
ACCIONES RESULTADOS LINEA BASE META PRESUPUESTO 2014
EMA ESO CESO
La oferta de cupos a la
Pefinir poIiFi’cas institucionales para la SenesFyt no corresponde a la 1. Sistema de Gestién de
implementacion de la entrega de cupos a la capacidad real de la UG. No o
. ) : . . . Admision disefiado
SENESCYT, el ingreso de los estudiantes a la existe ni se aplica un sistema
r\ivelacién, los .proceSOf de matricula(':ién e de i.ngreso a Io’s primeros 2. Indicador Admisién a
ingreso al primer afio en la unidades periodos académicos. estudios de pregrado=1/3
académicas y sus modalidades de aprendizaje 1. Indicador Admisién a pree B
estudios de pregrado=1/3
2
‘Q
(=]
‘E‘ 5 procesos se encuentran
g - > automatizados: Sistema de
o k] 'Q Asegurar la Infraestructura tecnoldgica y matriculas, Registro . "
w @ 7] . ) . . 1. Sistema Informdtico de
o s s talento humano que garantice el ingreso de la académico, Registroy Admisin
g‘ 2 e informacion a la plataforma informatica de la | se cuenta con sistemas de gestién | consulta de notas, curriculo
= . - P
Z w w SENESCYT, que N permita la  gestion que garantizan los procesos de a.cademlc.o y plat:c\forma 2.100% del personal que 40.000,00
2 o @ tr.anspa.r’ente y eflmen?e de la d.ata de la | 3gmisién en pregrado y posgrado virtual, nlng.u.n,a figura para maneja el sistema esta
> ] s nivelacion de los estudiantes que ingresan a uso de admision. Estos . .
7] Q = ) . debidamente capacitado.
- o = primer afio procesos actualmente no
: E b estdn integrados en una sola
>
w
o
w
[T
w
o

Desarrollar un Manual de procedimientos del
Sistema de Admision (inscripcion en la
nivelacion, procesos de evaluacion,
matriculacién al primer aflo y seguimiento
académico durante el mismo) y
correspondiente difusion

No existe manual de
procedimientos para el
proceso de admisidn e ingreso

Manual de
Procedimientos del
Sistema de Admisién
aplicado por
coordinadores, docentes
y administrativos
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Coordinar las acciones académico-
administrativa entre las unidades académicas
y el organismo encargado del sistema de
nivelacion y admision de la universidad

Definir el Perfil de ingreso en cada una de las
carreras que establezca las habilidades vy
destrezas de los estudiantes en el campo del
conocimiento, el aprendizaje, desarrollo del
pensamiento, actitudes ciudadanas y
aptitudes profesionales.

Promover que los curriculos de nivelacion del
SNNA estan debidamente contextualizados
con las necesidades de las unidades
académicas y la mision de la universidad

Establecer en las Unidades académicas los
apoyos  pedagdgicos adecuados  para
garantizar la permanencia de estudio de sus
estudiantes

Se evidencia la escasa
articulacion entre las areas
académicas y administrativas

No existen perfiles de ingreso
de todas las carreras que se
correspondan con las
habilidades ,destrezas y
aptitudes requeridas por lo
estudiantes

El 100% de las carreras
vigentes cuentan con el
perfil de ingreso para
cada una de las carreras
vigentes en la UG,
agrupados de acuerdo al
campo especifico de
CINE-UNESCO

Falta articulacién entre la
mision y necesidades de
Unidades académicas

Informe por carrera de
necesidades de
contextualizacién del
100% de los curriculos de
nivelacion enviado a la
Senescyt

Existen coordinadores de
nivelacion que cumplen
parcialmente la funciéon de
control

Grupo de Coordinadores
de Nivelacion
conformado, ejerciendo
una funcién de
seguimiento, control y
apoyo pedagogico a los
estudiantes en la
nivelacion y durante el
primer afio en el 100% de
las carreras

5.000,00
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Habilitar a los profesores de los cursos de
nivelacion y garantizar que cuenten con el
perfil de conocimientos necesarios

Comunicar y analizar con los docentes de
primer afio el perfil cognitivo de los
estudiantes que ingresan al primer afio

Definir un sistema de gestion que garantice las
condiciones y requisitos minimos para la
excelencia en la admision de los programas de
postgrado

Establecer  cursos  propedéuticos que
garanticen el perfil de ingreso de los
estudiantes a los programas de posgrado en
cuanto a conocimientos disciplinares, de
contextualizacion, histérico-cultural,
profesionales u otros.

Definir normativas e instructivo para la
integracion de los organismos de seleccidn de
estudiantes

No existen programas de
perfeccionamiento o
habilitacién de docentes para
el SNNA.

El 100% de los docentes
de nivelacién han
ingresado al Programa de
Perfeccionamiento para
profesores SNNA

5.000,00

Escaso conocimiento del perfil
de estudiantes que ingresan al
primer afio

100% de los Docentes del
primer afio de todos las
unidades académicas
conocedores del perfil
cognitivo del estudiante
queingresa alaUGy
capaces de adecuar su
proceso educativo a ese
perfil

No existen lineamientos ni
procedimientos apropiados en
el proceso de admisién a
posgrados, segun lo reportado
por el CEAACES

1. Indicador Admision a
estudios de posgrado = 2/3

Sistema de Gestion de
Admisién disefiado para
posgrado.

1.Indicador Admision a
estudios de posgrado =
1/3

No existen cursos
propedéuticos articulados
debidamente con los
requisitos necesarios para el
ingreso de estudiantes a los
programas de posgrado

El 100% de los programas
nuevos de posgrado y
dreas de interés publico
cuenta con el perfil de
ingreso de los
estudiantes.

No se tiene evidencia de que
exista la normativa e
instructivo sefialado

Normativas e instructivo
aprobados del sistema de
posgrado y por campos
del conocimiento
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Determinar el nimero maximo y minimo de
estudiantes por cohorte aplicando una debida
politicas de cuotas

No se tiene evidencia de que
exista politica de cuotas en las
carreras y programas

Normas y lineamientos
definidos para
determinar el nimero
maximo y minimo de
estudiantes en las
carrerasy programas,
aplicando una debida
politica de cuotas.

PROCESO DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

OFERTA ACADEMICA

Revisar la oferta actual de carreras vy
programas de grado y posgrado. Andlisis de
pertinencia, vigencia y oferta en curso.

Revisar y regularizar el proceso de cierre
progresivo de las extensiones universitarias,
respetando los derechos de los estudiantes.

Definir el Modelo de Gestion Educativa de la
Universidad de Guayaquil y establecer los
dominios a los que responderd la gestion
formativa e investigativa.

Reorganizacién vy redisefio de la Oferta
académica  garantizando la relacion:
DOMINIOS - FACULTADES - CARRERAS

Contar con una oferta académica
pertinente, ordenada y actualizada,
que responda a las necesidades de la
sociedad, cumpliendo con la
normativa vigente y asegurando la
formacion integral de los futuros
profesionales.

Actualmente existen 61
carreras vigentes en la UG y
588 carreras desplegadas en
sus extensiones, segun lo
reportado por la evaluacion
del CEAACES

El 100% de las carreras
vigentes cuenta con un
analisis de pertinencia.

El 100% de las carreras o
programas se encuentran
regularizadas.

Se tiene evidencia de que
existen aspectos pendientes
de resolver debido al cierre de
las extensiones

Plan de contingencia para
el proceso de cierre de
extensiones iniciado en
un 100%

Proyecto nuevo, no existe
base

1. Indicador Régimen
Académico = 2/3

Modelo de Gestién
Educativa de la
Universidad, dominios
respectivos y aprobacion
de Régimen Académico
interno.

1. Indicador Régimen
Académico = 1./3

Proyecto nuevo, no existe
base

El 100% de las carreras
vigentes han ingresado a
las redes de armonizacién
curricular por campos
especificos.

Documento de
reorganizacion de ofertas
académicas.
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Elaborar el Plan de regularizacion vy
actualizacién de las mallas curriculares de
carreras y programas en funcién de la
pertinencia, el cambio de la matriz productiva
y la satisfaccién de las necesidades basicas,
garantizando el cumplimiento del nuevo
régimen académico.

Definir la proyeccidon de la nueva oferta de
programas y carreras de pregrado y posgrado
en funcién de los dominios.

Establecer un sistema de gestion académica
que contribuya con la elaboracién del plan
académico (distributivo horario), que vincule
los curriculos de las carreras vigentes, los
espacios disponibles de aulas, y los profesores
seleccionados para la catedra

Proyecto nuevo, no existe
base

Regularizaciony
actualizacion de mallas
curriculares en el 100%
de las carreras.

Proyecto nuevo, no existe
base

Documentos de
proyeccion con nueva
oferta académica.

No existe un sistema
homogéneo aplicado en todas
las facultades

Sistema informatico para
el Plan Académico

50.000,00

GESTION DEL PROCESO

FORMATIVO

Definir un sistema de gestién académica que
facilite el proceso de: matriculacion, registro y
consulta de notas de manera fiable, que
permita informacién académica de manera
oportuna y veraz para el seguimiento
oportuno de los estudiantes

Se mejoran los indices de desercion,
repeticion, egresamiento y
graduacion de las estudiantes de la
UG en sus diferentes carreras vy
programas

No existe un sistema
homogéneo aplicado en todas
las facultades

Sistema informatico para
el Control de Gestion del
Proceso Formativo.

50.000,00

137



COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

- UG

Regularizar la Unidad de Bienestar Estudiantil
y adecuar los programas acordes a las
necesidades de la comunidad universitariay en
concordancia con lo establecido en la LOES,
para asegurar el acompafiamiento de los
estudiantes

Promover el uso de las Politicas Publicas del
Senescyt como programas de apoyo a la
formacidn: Plan de ayudas econdmicas y Becas
estudiantiles, Becas para estudios de
postgrado.

Realizar un andlisis de los indicadores de
desercidn, repeticién y egresamiento para
determinar las causas de los resultados
obtenidos y establecer las acciones dirigidas a
mejorar la culminacién exitosa de la formacién
de los estudiantes

El cumplimiento ha sido
parcial. No se tiene evidencia
de que la Unidad de Bienestar
considere los indicadores
sefialados

Departamento de
Bienestar Estudiantil con
lineas de accion
claramente definidos

10.000,00

Proyecto nuevo, no existe
base

Al menos un taller de
socializacion en el afio en
cada facultad para
promover programas de
Senescyt

No se tiene evidencia de que
se haya realizado

Mddulo informatico para
registro y acceso
inmediato de diagnostico
con indicadores de
desercidn, repeticiony
egresamiento

CALIDAD DE LA OFERTA|

ACADEMICA

Establecer los indicadores de evaluacién
institucional del CEAACES como base de
trabajo para la gestion

La calidad institucional y académica
se mejora en cuanto a indicadores,
resultados de gestion y de manera
evidente para la sociedad

Proyecto nuevo, no existe
histérico

1. Indicador Informacién para
evaluacion =1

Al menos el 50% de las
facultades orientan su
gestién con base a los
indicadores del CEAACES
durante el primer afio.

1. Indicador Informacién
para evaluacion =1
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Realizar un seguimiento del cumplimiento y
mejora de indicadores

Solicitar  evaluaciones preliminares que
permitan ir verificando la realidad y definir
planes de mejoramiento

Proyecto nuevo, no existe
histérico

Al menos el 50% de las
facultades orientan su
gestién con base a los
indicadores del CEAACES
durante el primer afio.

GESTION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

Realizar un Inventario actual de Ia
infraestructura y equipamiento cientifico -
tecnoldgico y su uso efectivo en funcién de las
necesidades académicas actuales y futuras de
la universidad

Elaborar y ejecutar un plan emergente de
adecuaciones, redistribucién, y recuperacion
de la infraestructura fisica actual para la
gestién académica, que incluya: espacio de
aulas, laboratorios, bibliotecas, y otras
necesarias y asegurar su ejecucion

Ejecutar del plan de nueva infraestructura,
tecnoldgica, priorizando necesidades primer
afio

La infraestructura de la UG satisface
las necesidades actuales y futuras de
las carreas, programas y centros de
investigacion

La evaluacién del CEAACES
reporta un 73% de cobertura
inaldmbrica pero no se tiene
informacién completa en el
drea cientifica-tecnolégica

Inventario actualizado de
la infraestructuray
equipamiento cientifico
tecnoldgico y plan de
adecuacion.

100.000,00

La evaluacién del CEAACES
reportd un nimero de 899
aulas, pero no se cuenta con
informacién completa en este
ambito.

1. Indicar de calidad de aulas=
82,74

Adecuaciones,
redistribucion, y
recuperacion de la
infraestructura fisica.

1. Indicador de calidad de
aulas =90%

5.500.000,00

No existe infraestructura fisica
ni tecnoldgica que soporte
una gestion de bases de datos
amplia

Infraestructura
tecnoldgica
implementada (primera
fase de ejecucion)

20.000.000,00
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Determinar las necesidades de equipos y
tecnologia para las aulas y espacios en general

Se dispone a la fecha de 827
aulas segun la evaluacion del
CEAACES que no cuentan con

Equipos y tecnologias

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

VIRTUALES

) > . ) ) para todos las aulas y S 15.500.000,00
(infocus, software, pantallas, etc.) y ejecutar infraestructura ni equipos .
. . L . - espacios de la UG
las acciones de implementacion tecnoldgicos que faciliten la
docencia
Determinar las necesidades técnicas vy
tecnoldgicas para los laboratorios acordes a la
proyeccion de los dominios de la UG, su oferta
académica y las lineas de investigacion, Necesidades técnicas y
ejecutando un plan de adquisicion que se reporta falta de tecnoldgicas de
) . P ) N d . laboratorios y equipos desde g . . S 9.000.000,00
proyecte a la universidad como una de las mas laboratorios cubiertas
. - - todas las facultades ) "
modernas de Latinoamérica. Los laboratorios para el primer afio
cubrirdn las necesidades de la formacion
profesional, demostraran cobertura,
pertinencia y calidad.
) ) La UG cuenta con ambientes Ambiente virtual de
Implementar ~ ambientes  virtuales  de | yirtuales de aprendizaje que apoyan o
o . aprendizaje
aprendizaje continuo (AVACS) el proceso de ensefianza-aprendizaje implementado en la IES
seguin las carreras, programas y
modalidades, permiten la interaccién | la IES no cuenta con un AVAC
docente-estudiante, y contribuyen a | de apoyo a la gestién S 1.000.000,00

Difundir 'y capacitar a la comunidad
universitaria para el uso efectivo de los AVACS
como herramienta de apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje

la gestion del conocimiento,
soportado en herramientas
tecnoldgicas acordes a las
necesidades y tendencias de uso de
los docentes y estudiantes

académica

Al menos el 50% de
docentes capacitados en
el AVAC para el ler afio.
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Llevar a cabo el Plan de desarrollo de Objetos
de Aprendizaje (material de trabajo de aula
como guias educativas, presentaciones ppm,
videos, audios, folletos, etc.) que se
convertiran en el portafolio del docente vy
contribuirdn a la gestion del conocimiento de
la universidad. Este plan estard vinculado al
Plan de Perfeccionamiento Docente

Plan de desarrollo de
objetos de aprendizaje
realizado

BIBLIOTECAS

Verificar el uso de las bibliotecas digitales
actuales y realizar plan de difusién para el uso
de dichos recursos

Analizar la necesidad de acceso a nuevas bases
digitales y promover el uso efectivo de dichas
herramientas a través de informacion, difusién
y capacitacién

Realizar un plan de adquisicion de recursos
digitales para docentes, que contribuyan vy
faciliten su gestién y ejecutar un plan de
difusion

Se tiene acceso a bases digitales de
publicacion cientifica de
reconocimiento institucional
(bibliotecas digitales) que garantizan
el acceso a una amplia red de
informacién mundial

Se cuenta Unicamente con la
bases de datos que el
Senescyt pone a disposicion
de las Universidades, sin
informacién completa de su
uso por parte de docentes y
estudiantes.

1. Indicador Consultas por
usuario = 2,69

Documento con
diagnéstico del uso de
bibliotecas digitales y
plan de difusién de
recursos digitales
ejecutado

Documento con
diagndstico de nuevas
necesidades de bases de
datos digitales y plan de
adquisicién ejecutado

1. Indicador Consultas
por usuario = 100

120.000,00
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Constatar el estado de las bibliotecas fisicas:
infraestructura fisica, cantidad y calidad de
libros (actualizados, pertinentes a los
curriculos), personal, software de control, uso
por parte de estudiantes, servicios adicionales
con los que cuenta la biblioteca

Realizar un plan de actualizacién integral de las
bibliotecas fisicas conforme a estdndares
internacionales y convertirlas en bibliotecas
inclusivas

La comunidad universitaria y la
sociedad en general, tiene acceso a
bibliotecas fisicas completas, de
primer nivel, que faciliten y
promuevan la investigacion

A partir de la evaluacion del
CEAACES se ve la necesidad de
organizar de mejor forma el
inventario de libros dados las
discrepancias importantes
entre los libros reportados y
los evidenciados

1. Indicador Gestion de
Biblioteca =1

Segun datos del CEAACES
existen 1481 espacios en
bibliotecas, superior a las 370
que inicialmente se habian
considerado. Se reportaron 22
bibliotecas, cada Facultad
tiene su propia Biblioteca

1. Indicador Espacio para
estudiantes = 38,34

2. Indicador Titulos de Libros =
0,23

Biblioteca que cumpla
con los estandares para la
académica, con la
cantidad, calidad y
pertinencia en libros y los
mejores servicios
complementarios

1. Indicador de Gestién
de Biblioteca=1

2. Indicador Espacio para
estudiantes = 20 (nimero
total est/nimero de
espacios)

3. Indicador Titulos de
Libros =6

6.000.000,00

SERVICIOS DE COBERTURA

INALAMBRICA

Determinar las necesidades de cobertura y
tecnologia para convertir a la universidad en
un espacio wiki

Disefia y ejecutar el plan de tecnologia para
lograr la cobertura necesaria en el mediano
plazo

La UG garantiza el acceso a la
informacion a través de la gestion
tecnoldgica y la cobertura
inaldmbrica a internet, facilitando la
investigacion, comunicacion y
gestion de servicios universitarios en
general

128000 kbps, brindando
cobertura a 22 dependencias

1. Indicador de Conectividad=
11,34

2. Indicador de Cobertura a
estudiantes = 73,33

1. Disefio y ejecucion del
plan de tecnologia
(Ampliacion de banda
ancha por 5)

2. Indicador de
Conectividad = 40

3. Indicador de Cobertura
a estudiantes =90

200.000,00
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GESTION DEL PERSONAL ACADEMICO

DOCENCIA

Asegurar que las carreras cuenten con la
definicion del perfil del profesor por area del
conocimiento y niveles de organizacion
curricular

No se cuenta con perfiles de
profesores por areas de
conocimiento en niveles de
organizacion curricular.

El 100% de las unidades
académicas cuentan con
perfiles de profesores por
campos del conocimiento
en niveles de
organizacién curricular.

Cumplir con el reglamento de carrera vy
escalafén del profesor e investigador
aprobado por el Consejo de Educacion
Superior llevando a cabo el andlisis de
categorizacién vy titularidad de la planta
docente actual, para ello serd necesario que las
carreras expliciten los tiempos de dedicacion
del profesor necesarios, en funcién de la
modalidad de aprendizaje y del sistema de
créditos

Contar con una planta de profesores
de alto nivel académico y con mayor
tiempo de dedicacion a la catedra
para la generaciéon de conocimiento
cientifico.

Implementar procesos internos
transparentes para el acceso,
evaluacién y promocion de los
profesores.

Garantizar una correcta
remuneracién de los profesores con
criterios de calidad, en funcién de lo
especificado en el reglamento de
carrera y escalafon del profesor e
investigador.

1. La IES cuenta con un
Reglamento de Carreray
Escalafén docente no
aprobados por el drgano
competente al 2012.

2. Indicadores:

-TC=101

- TP/MT = 3401

- # Estudiantes por docente
TC = 699

- Horas clases TC= 3,69

- Porcentaje profesores TC=
25,95

- Horas clases MT/ TP= 10,58
- Titulares = 909 (25,96%)

- Titulares TC = 12

1. Documento de
Reglamento de Carrera
de escalafon docente
aprobado

2. Indicadores:
-TC=1200

- # Estudiantes por
docente TC = 58

- Horas clases TC= 16

- Porcentaje profesores
TC= 34%

- Horas clases MT/ TP= 12
- Titulares = 35% (1125)

- Titulares TC = 300
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Definir procesos de seleccion de docente y los
procedimientos para su ejecucion a fin de
contar con profesores contratados que
cuentan con la experiencia pedagodgica y
profesional para garantizar la calidad de los
aprendizajes

Garantizar un acceso transparente a la
titularidad de la catedra, mediante la
realizacién permanente de concursos publicos
de méritos y oposicion.

1. No existen procesos y
procedimientos claros para la
selecciéon de docente en
funcidn en su experiencia

1. EI 100% de las
unidades académicas
cuentan con procesos y
procedimientos
disefiados para la
seleccidn de docente
contratados en funcién
con su experiencia
pedagdgica y profesional

- R en el area.
pedagodgica y profesional en el 50.000,00
drea. Faltan docentes con
L . 2.100% de contratados
formacidn de cuarto nivel )
nuevos con formacion de
cuarto nivel
3. Plan de reclutamiento
para el primer afio de
PHD's=60.
1. No se evidencia . L
. - 1. En ejecucion tres
informacidén completa acerca
. . procesos de Concursos de
de concursos de titularidad . .
. Méritos y Oposicidon
anteriores.
= 2. Indicador concurso=
2. En el presente afio no se
100%
reportan Concursos de
Méritos y Oposicidn realizados
3. Nuevos Docentes 500.000,00

desde las facultades.

3. Indicador Concurso: 0

4. Indicador Titularidad: 25,96

5. Indicador Titularidad TC :
11,88

titulares = 300

4. Indicador Titularidad =
35%

5. Indicador Titularidad
TC:50%
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Fomentar la formacién académica de los
profesores - investigadores, de manera que se
eleve el actual nivel de formacién de la planta
docente a través del desarrollo de programas
de becas y ayudas econémicas de la UG, se
cumpla con el perfil necesario para las carreras
y con la relacion “titulos de cuarto nivel
acordes con el campo de estudio de la
asignatura que imparte” y la gestion de
investigacion

Disefiar y ejecutar el Plan de Desarrollo
Individual del docente (plan de carrera del
docente de la universidad), vinculado al
escalafén y a las necesidades académicas de
las carreras y programas de la UG, cumpliendo
con los indicadores de la docencia

Disefiar y  ejecutar el Plan de
Perfeccionamiento Docente, que permitira
mejorar los niveles de calidad en el proceso
enseflanza-aprendizaje de las carreras vy
programas de la UG. Este plan estard vinculado
al Plan de Desarrollo Individual del docente y a
la formacién de Docente — Investigador.
(Programa de habilitacion para el alza de
sueldos)

El CEAACES considera los
programas de posgrado en
universidades del listado del
SENESCYT.

1. En formacién maestrias = 0
2. En formacién doctoral = 0.
3 Indicador Posgrado en
Formacién =0

4. TCPHD=2

5. Total Magister 1276

6. Total PhD =6

7. Indicador Doctores TC =
0,10

1. Al menos 20
profesores en formacién
doctoral y 20 en
maestrias en areas
priorizadas con recursos
dela UG

2. Indicador Posgrado en
Formacién=0,1

4. Indicador Doctores TC
=0,1

2.000.000,00

La IES cuenta con un
Reglamento de Carreray
Escalafén docente no
aprobados por el drgano
competente al 2012

Plan de desarrollo
individual del docente
disefiado y en ejecucion.

50.000,00

No existe un proceso
homogéneo de evaluacién
integral y heterogénea del
docente. Las denuncias
recibidas evidencias la falta de
calidad en la docencia en
algunos casos. No se reporta
informe de portafolios
docentes

Plan de
perfeccionamiento
docente disefiado y en
ejecucion

Temas priorizados:

1. Pedagogia

2. Epistemologia de la
ciencia e investigacion
(en los campos
especificos para cada
carrera o programa)
3. TICS

4. Inglés

1.000.000,00
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Resultado: Al menos 600
docentes en capacitacion.

Realizar un estudio de la remuneracién de los
docentes por categoria y tiempo de dedicacion
a la catedra, y de ser el caso realizar una
elevacion salarial en funcién de los criterios
especificados en el reglamento de carrera y
escalafén del profesor e investigador.

Remuneracién promedio de
docentes TC es $2059, 51. El
41,7% de docentes no
presentan informacién de
horas de clase en el
distributivo.

1. Indicador Remuneracion

Estudio de remuneracion
de los docentes en
funcidn de categoriay
tiempo de dedicacion.

1. Indicador
Remuneracién MT/TP =
65,61

Elaborar un plan previsional para el retiro y
renovacién del personal académico.

Desarrollar el modelo de evaluacién integral
del profesor - investigador, que garantice la
transparencia académica en la gestion docente
(desarrollo de catedra, cumplimiento de
funciones y objetivos, asistencia a clases, etc.)

MT/TP = 65,61 500.000,00
2. Indicador
2. Indicador Remuneracién TC | Remuneraciéon TC =
=2024,60 2024,60
No existe normativas .
Plan para el retiro y
aprobadas para procesos L
. renovacién del personal
académicos en la que se
L adecuadamente
detallen obligaciones y
" desarrollado.
responsabilidades
1. No existe normativas
aprobadas para procesos 1. Modelo de evaluacién
académicos homogéneos en integral de la docencia
toda la UG, enla que se realizada y un sistema 50.000,00

detallen obligaciones y
responsabilidades.

2. Indicador Evaluacioén: 2

informdtico en uso

2. Indicador Evaluacién: 1
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Articular con el programa de Becas de la
Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para aumentar la
cobertura de dicho programa por parte de la
comunidad universitaria y fomentar la
insercién de becarios (estudiantes que fueron
a posgrados) que se encuentren retornando al
pais para el ejercicio de la docencia y la
investigacion.

Promover la equidad de género en cargos
académicos directivos (rector, vicerrector,
decano, subdecano, jefe departamental
académico o sus equivalentes) y en la gestion
docente.

Brindar las facilidades para que los docentes
realicen sus funciones

Segun el estudio la IES no
evidencia existencia de
programas de Becas para los
docentes.

1. 20 docentes con becas
aprobadas para
doctorado en Senescyt

2. 50 becarios Senescyt
vinculados a la docencia -
investigacion en UG

1. Indicador Direccién Mujeres
=4,65

2. Indicador Docencia Mujeres
=7,70

1. Indicador Direccidén
Mujeres = 30%

2. Indicador Docencia
Mujeres = 30%

Indicador de Espacios
1. Oficinas TC=0,51
2. Oficinas MT/TP= 61,84

1. Oficinas TC=0,33

2. Oficinas MT/TP = 4,5

GRADUACION

TITULACION

Definir en cada una de las carreras, los
requisitos académicos para la obtencién del
titulo conforme al nuevo Reglamento de
Régimen Académico

Establecer en el curriculo el o los tipos de
trabajo de titulacidon, sus caracteristicas,
estdndares y la programacién del proceso de
elaboracién y sustentacion conforme al nuevo
Reglamento de Régimen Académico

Los estudiantes de la Universidad de
Guayaquil culminan sus estudios de
pregrado y postgrado de manera
exitosa en los tiempos adecuados,
permitiéndole a la ciudad contar con
profesionales con una formacién
integral y con proyeccion de carrera.

No existen lineamientos ni
documentos suficientes que
guien en el proceso titulacion

Documento que
contempla lineamientos y
requisitos claros para la
carrera respecto de la
titulacion

Considerando que existe un
nuevo reglamento de régimen
académico, no existe
documento que defina la
nueva figura establecida para
obtener la titulacion.

Documento que define
los tipos de trabajo y
titulacién con los que
cada carrera trabajard en
el drea de titulacion.
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Desarrollar instructivos o procesos generales
para la universidad y especificos en los
requisitos acorde a las carreras.

Contar con los procedimientos necesarios para
la conformacién de equipos de evaluacién y
aprobacidn de los trabajos de titulacion y/o de
elaboracién, aplicacion y calificacion del
examen complexivo de fin de carrera

Desarrollar un software de seguimiento que
asegure y facilite la gestion de titulacién de los
graduados

Programar talleres de capacitacion a tutores y
estudiantes para fortalecer la metodologia de
investigacion y direcciéon de trabajos de
titulacion.

Reglamento para la
realizacion de trabajos y
titulacion desarrollada

No existe procedimiento
alineado al nuevo reglamento
de régimen académico que
guie el proceso titulacion

1. Indicador Eficiencia
terminal de pregrado =0

2. Indicador de Eficiencia
terminal de posgrado =0

Procedimiento alineado
al nuevo reglamento de
régimen académico que
guie el proceso titulacion

1. Indicador Eficiencia
terminal de pregrado =
50%

2. Indicador de Eficiencia
terminal de posgrado =
50%

No se cuenta con un sistema

Software de seguimiento
de trabajos de titulacién
desarrollados por

automatizado de seguimiento | egresados,
a graduados. |r.np|en.1lentadoyen 50.000,00
ejecucion
1. Indicador Uso del
Seguimiento a Graduados =1 | 1. Indicador Uso del
Seguimiento a Graduados
=1
Desarrollar al menos un
La evaluacién del CEAACES Itaalils\l;:;rgigsc:ggclz die
reportd debilidades en el Area g 100.000,00

de investigacion.

facultad para tutores 'y
estudiantes (al menos 40
cursos)
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Realizar la vinculacién a programas y centros
de investigacion

Desarrollar proyectos que contribuyan al
proceso de titulacién como: elaboraciéon de
bancos de temas, becas para desarrollo de
tesis, etc.

La IES cuenta con Plan de
investigacion que resume
proyectos pero sin detallar
porcentaje de ejecucion ni
asignacion de recursos.

En cada uno de los
proyectos de
investigacion vigentes en
la UG, se vinculan al
menos 3 estudiantes de
pregrado

No existen programas o
proyectos de soporte al
proceso de titulacion

Al menos un programa o
proyecto por Facultad
que apoye o
complemente al proceso
de titulacién

Analizar la realidad actual de egresados y

No existe programa de
seguimiento Institucional a

Diagndstico de la

- situacién actual de -
3 graduados graduados que cumpla con los caresados v araduados
g lineamientos del CEAACES g Ve
v
w o
& S La UG realiza un seguimiento a la
w e i i icabili Proyecto del sistema de
< § Proponer un Plan de seguimiento que pertlne.n’aa Y a.pllcabllldad de su e zimiento de
|C_) 9,; contemple la conformacién de redes, grupos formacion, mediante los planes a o Eesados
E 5 de apoyo, que brinde formacién continua, que egresados y graduados 1. Indicador Uso del g 50.000.00
= les permita convertirse en parte de la Seguimiento a graduados = 1 . U
= ; AR . 1. Indicador Uso del
o] comunidad universitaria y contribuyan a la L
] ) Seguimiento a graduados
»n misma -1
w = ~
oz L)z .2 Los programas de formacion .
<9 o8 |0 <& B ) . . ; Documento que contiene
sSoOS| 2 213G g o | Analizar la oferta vigente en cuanto a | continua, asesoria, consultorias, que | No se cuenta con un analisis de la oferta de
E g g 8 g § = g pertinencia, legalidad, costos y procesos | se ofertan en la UG, obedecen a un | diagndstico actualizado de la formacion continua -
w8l EE | x % @ | administrativos andlisis de pertinencia y necesidad, | oferta. .
o 2 e 5|00 2 . . vigente.
25 u o 8 contribuyen al desarrollo profesional
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Desarrollar una propuesta de regularizacion de
la oferta vs pertinencia de la formacién
continua, segun las areas del conocimiento, las
necesidades sociales y los beneficiarios

Definir programas de gestion social del
conocimiento: asesorias, consultorias,
difusion, etc., en funcion del objeto de estudio
e intervencion de cada carrera

de la comunidad universitaria y a la
sociedad en general

No se cuenta con propuesta
de la oferta de educacion
continua vinculada a campos
de conocimiento

Propuesta de la
regularizacién de la
oferta de la educacion
continua desarrollada
conforme a la normativa
del CESy alos
parametros establecidos
por el CEAACES

Escasa actividad en programas
de gestion social del
conocimiento

Documento que define
de manera clara y precisa
los procesos de gestiéon
social de conocimiento,
asesorias y consultorias
desarrolladas y un
Sistema de Gestion de la
Vinculaciéon

50.000,00

v
<
o .
= Articular las carreras y programas a redes de Al menos el 70% de las
S . - ) ) ) La carreras y programas cuenta con . " P
- gestién académica nacional e internacional articulaciones a redes de gestion Redes académicas débiles y carreras estan vinculadas
g para  procesos de  armonizacion y académica del conocimiento de | P°© dindmicas tanto a nivel a redes de gestion
< compatibilizacion de los  aprendizajes , . v ; nacional como internacional. | académica nacional e
a ) caracter internacional ) ) o
a profesionales internacional en un afio
w
o
o ] .
Sn 3 Procesos, reglamentacién e La IES reporta al menos 5
wg 2 . . instructivos claros y homogéneos en . L
< = O | Regularizar y homogenizar los programas de o La IES no reporta proyectos de | proyectos de vinculacién
= Qo , L. . toda la UG que promueve y facilita la | . o, .
Z g {0 | pasantias y/o practicas profesionales L P Y vinculacién con la colectividad por
<z o gestion de pasantias y/o practicas da facultad
e . cada faculta
g & profesionales
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Analizar y  realizar  propuestas de
reglamentacién, instructivos y formatos de
control y seguimiento

Red de trabajo que permite el
desarrollo de las pasantias y/o
practicas profesionales y promueve
la insercién laboral

Normativa desactualizada e
insuficiente y vacios legales
que son fuente de
dificultades.

Propuesta a
reglamentacion,
instructivos y formatos
de control de
seguimiento para las
pasantias y/o practicas
profesionales realizadas.

Desarrollar y vincular a programas y proyectos
de emprendimiento que permitan el
cumplimiento de las pasantias y practicas
profesionales de los estudiantes y favorezcan
lainsercion laboral de los futuros profesionales

Carreras cuentan en el curriculo con
el modelo de las practicas
académicas de servicio a la
comunidad

La IES no reporta proyectos de
vinculacién

Programas y proyectos
favorables al desarrollo
de pasantias y practicas
profesionales. Al menos
un programay un
proyecto que favorezcan
el desarrollo de pasantias
profesionales por
facultad.

50.000,00

COOPERACION, DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO

PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Revision y propuesta de reglamentacion para
actividades de vinculacién y responsabilidad
social

Definir y priorizar los actores sociales
vulnerables a los que dara atencién la UG

Definir los programas y los actores
universitarios vinculados a los mismos y
realizar la ejecucién

La UG desarrolla programas vy
proyectos que benefician a la
sociedad, contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes, y lo hace
bajo normas, politicas e instructivos
claros y homogéneos para toda la
institucion

La IES tiene reglamentos
aprobados pero no existe
unidad encargada de
gestionar temas relacionados.

Reglamento de
vinculacién con la
colectividad y
responsabilidad social

La IES tiene reglamentos
aprobados pero no existe
unidad encargada de
gestionar temas relacionados.
Existe una UVC que maneja
construccién de escuelas con
Municipio

1. Indicador Presupuesto de
Programas de Vinculacién =0

Documento con
lineamientos que
identifican los actores
sociales vulnerables a los
que dara atencién la U

1. Indicador Presupuesto
de Programas de
Vinculacién =1

La IES no reporta proyectos de
vinculacién

1. Indicador de programas de
vinculacién=0

1. Indicador de
programas de
vinculacién=1 (un
programa por cada
carrera vigente)

2. Al menos 1 proyecto

1.000.000, 00
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Plantear propuestas que MOTIVEN a los
estudiantes para responder a proyectos de
responsabilidad social

Establecer la estructura e infraestructura
adecuada para llevar a cabo las actividades de
vinculacién con la sociedad

de vinculacién en curso
por cada programa

Escaso involucramiento de
estudiantes en proyectos de
responsabilidad social. No se
cuenta con estadisticas que
evidencien resultados al
respecto

Al menos 50 proyectos de
responsabilidad social en

curso, como resultado de
las practicas de servicio a

la comunidad

Se evidencia la necesidad de
mejorar la infraestructura y
estructura. El CEAACES no
reportd programas de
vinculacién.

Conformacion de un
departamento de
vinculacién con la
colectividad con
funciones acordes a las
establecidas en la LOES

INTERNACIONALIZACION

MOVILIDAD DOCENTE Y

ESTUDIANTIL

Desarrollar programas para el fomento de la
movilidad estudiantil y la movilidad docente
interinstitucional e internacional

Homogenizar vy regular formatos de
seguimiento y control para medir el impacto
de la movilidad estudiantil a la sociedad

Se cuenta con convenios, programas,
normativas, procesos que fomenten
la movilidad docente y estudiantil a
nivel nacional e internacional

Escasa movilidad estudiantil y
de docentes

Al menos 90 profesores y
al menos 180 estudiantes
en programas de
movilidad a eventos
nacionales e
internacionales.

800.000,00

Proceso actual heterogéneo
sin la existencia de formatos
de seguimiento

Formatos de seguimiento
disefiados y aplicados en
todas las unidades
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CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Andlisis actual de convenios y actividades en
desarrollo

Los convenios interinstitucionales de
la UG contribuyen al desarrollo de
actividades académicas, de
vinculacién e investigacion y a la
mejora de la gestién universitaria en
beneficio de la comunidad
universitaria y de la sociedad

Existen convenios para
cooperacién conjunta con
Municipios, y otros
organismos. No se verifican
resultados de los convenios
desarrollados. El
departamento juridico no
lleva un control de contratos y
es dificil el reporte de
convenios vigentes

Al menos 2 convenios
anuales por Facultad
establecidos con otra
institucion en ejecucion.

BlUsqueda de grupos de interés para el
desarrollo de convenios: Para facilitar la
ejecucion de proyectos de responsabilidad
social, programas de vinculacién, actividades
de pasantias, movilidad estudiantil,
titulaciones compartidas, docentes
internacionales, acreditaciones, etc.

La carrera cuenta con algin proceso
de internacionalizacién en términos
de titulaciones compartidas,
captacién de docencia internacional,
procesos de acreditacion, etc.

Indicios de poco articulacién
con diversos actores claves de
la sociedad: empresa,
organizaciones y demas

Listado y acercamiento
con grupos de interés
para el desarrollo futuro
de nuevos convenios.

SUBSISTEMA DE INVESTIGACION

INSTITUCIONALIZACION DE LA GESTION

DE LA CIENCIA

DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE LA C,

T,IYSA

Elaborar y validar los métodos empiricos a
utilizar en el diagndstico: Estudio de
Documentos (0-11), Entrevistas, Observacién y
Prueba Pedagogica.

Caracterizaciéon del modelo de
gestion de la ciencia en la UG.

Indicios de un modelo de
gestioén discrecional y
tradicional

Caracteristicas del
modelo Gestién de las
Ciencias

Valorar los resultados sobre la gestion de las
ciencias, la tecnologia, la innovacién y los
saberes ancestrales obtenidos por la UG.

Valoracion de los documentos
operativos para la gestion de la
ciencia en la UG.

Bajos niveles de
sistematizacion de las
normativas en la gestion de
las ciencias

Caracteristicas de los
documentos normativos
de la gestiéon de la C,T,I.
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Caracterizar la dindmica de la evaluacion del
desempefio de profesores, investigadores y
técnicos en la gestion de la ciencia, la
tecnologia, la innovaciéon y los saberes
ancestrales.

Dindmica de la evaluaciéon de la
produccidn cientifica en la UG.

Conjeturas de carencia de
rigor cientifico en la
evaluacion de la produccién
cientifica

Mapa del proceso de
evaluacion de la
produccion cientifica en
la UG

Valorar la pertinencia y conveniencia del
Parque Tecnoldgico de la Universidad de
Guayaquil.

Conveniencia del Proyecto de Parque
Tecnoldgico de la UG.

Propuesta institucional del
Parque Tecnolégico

Resultados del estudio de
factibilidad del PT

Valorar la pertinencia y conveniencia de los
Proyectos de Centros de Excelencia de la UG:

Pertinencia de los Centros de
Excelencia.

Propuesta institucional de 4
Centros de Excelencia para la
investigacion

Factibilidad de los
Centros de Excelencia

Determinar el posicionamiento en bases de
datos de las Revistas Cientificas que se editan
y publican en la UG.

Posicionamiento actual y situacion
del factor de impacto de las revistas
cientificas de la UG.

Existen revistas cientificas en
el catalogo de Latindex con
carencia de requisitos

Ubicacion de las revistas
segun su factor de
impacto

Evaluar la pertinencia de los campos
curriculares vinculados al desarrollo de la
competencia investigativa en los disefios
curriculares de las carreras de pregrado y
programas de posgrado.

- Analizar la pertinencia de la
formacion de la competencia
investigativa en pre y postgrado.

- Valorar la calidad de la tesis de
grado y postgrado: conveniencia,
relevancia, impacto, su pertinencia a
las carreras y programas, y su rigor
cientifico.

- Juzgar la dinamica y rigor cientifico
de los Actos de Defensa en Grado y
Postgrado.

- Evaluar la competencia
investigativa en los estudiantes de los
ultimos afios de las carreras

Existencia de carrerasy
programas de postgrado con
trabajos de titulacién como
forma de culminacién de
estudio.

Caracterizacién de la
formacion de la
competencia
investigativa en grado y
postgrado
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Caracterizar las fuentes bibliogréficas de apoyo
a la investigacion existentes en la UG

Valoracién de las fuentes
bibliograficas existentes para la
gestion de la ciencia en la UG.

Bibliotecas y bases de datos

Estado actual de las
fuentes bibliograficas
para la gestion de la
ciencia

Evaluar la institucionalizacién de la gestion de
la ciencia, la tecnologia, la innovacién y los
saberes ancestrales en la UG.

- Situacion actual de la gestién de la
ciencia en las Facultades.

- Determinar la  pertinencia,
conveniencia e impacto de los
programas y proyectos.

Estructura organizativa de la
gestién de laC,T,ly SAen
Facultades

Estado de la gestion de la
ciencia en las Facultad.

Evaluar la institucionalizacién de la gestion de
la ciencia, la tecnologia, la innovacién y los
saberes ancestrales en la UG.

Situacién actual de la gestién de la
ciencia en los Institutos de
Investigacion.

Estructura organizativa de la
gestiéon de laC,T,ly SAen
Institutos de Investigacién

Estado de la gestidn
integral de la C,T,l y SA

Proponer reajuste de las estructuras
administrativas, metodoldgicas, asesoras
vinculadas a la gestion de la ciencia,
tecnologia, innovacidn y saberes ancestrales.

Propuesta de reajuste de las
estructuras administrativas,
metodoldgicas, asesoras vinculadas a
la gestion de la ciencia, tecnologia,
innovacion y saberes ancestrales; del
PEDI y del POA.

Estructuras administrativas,
metodoldgicas, asesoras
vinculadas con la gestion de la
C,T,l y SA organizadas

Reajuste del Plan de
Excelencia para la gestion
delaC, T,y SA.

INSTITUCIONALIZACION DE

LA GESTIONDELAC,T,1YS

A

Elaborar el Modelo de Investigacion de la U.

Modelo actualizado de investigacion
de la UG.

Modelo de investigacion
tradicional

Modelo de Investigacion
de la UG desde un
enfoque contempordneo
de produccioén del
conocimiento.

Reajustar el Reglamento de Investigacion de la
u.

Reglamento de Investigacion de la
UG.

Reglamento de Investigacion
desde un modelo tradicional
de produccioén del
conocimiento.

Modelo de Investigacion
de la UG desde un
enfoque contempordneo
de produccion del
conocimiento.
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Elaborar el Plan de Incentivos y Premiaciones
de la Gestion de la Ciencia, la Tecnologia, la
Innovacion y los Saberes Ancestrales de la U.

Plan de Incentivos y Premiaciones de
la Gestion de la Ciencia, la
Tecnologia, la Innovacién y los
Saberes Ancestrales de la UG.

Carencia de un Plan de
Incentivos y Premiaciones

Reglamento de Incentivos
y Premiaciones de la
gestion C,T,ly SA
conforme al reglamento
de escalafén docente.

Reajustar el Plan de Investigacion Anual 2014
de la Universidad.

Plan de Investigacion Anual 2014 de
la UG.

Carencia de un Plan de
Investigacion Anual con
resultados de impacto.

1. Indicador Planificacién de la
Investigacion= 2

1. Plan de Investigacién
con resultados de alto
impacto.

2. Indicador Planificacion
de la Investigacion = 1

3. FORTALECIMIENTO DE LA MASA CRITICA PARA LA GESTION DE

LAC,T,IYSA

Establecer en el Plan de Desarrollo del Profesor
e Investigador los cursos de capacitacion
basica y superior pertinentes al desarrollo de
la competencia investigativa:

Planificacién del desarrollo de Ia
competencia investigativa en la UG.

Carencia de un Plan de
Desarrollo del Profesor
Investigador

Estructuracién del Plan de
Desarrollo del Profesor
Investigador por
Facultades (vinculado al
Plan de
perfeccionamiento
docente)

Disefiar los Programas de los cursos de
capacitacion.

-Disefio curricular de los Programas
de Capacitacién.

-Elaborar el calendario de
capacitacion basica y superior 2014
para los profesores e investigadores
de todas las Facultades.

-Elaboracion de la Estrategia de
Control 'y Evaluacion de la
Capacitacion Bdsica y Superior en
Gestion de la Ciencia

-ldentificar lideres cientificos en las
distintas areas del conocimiento.

Carencia de cursos dirigidos al
desarrollo de la competencia
investigativa de los profesores

Disefio curricular de los
cursos de superacion
bdsica para el desarrollo
de la competencia
investigativa en los
profesores e
investigadores.

3.000,00
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Estrategia de participacion en
eventos cientificos nacionales e
internacionales reconocidos en la
. L Web of Science. .
Elaborar la Estrategia de participacion en . e Estrategia de
e ) Carencia de una planificacién A
eventos cientificos nacionales e . s R participacién en Eventos
) . . Desarrollar cultura de investigacidn a | de participacion en eventos S . 60.000,00
internacionales (reconocidos en la Web of , - s Cientificos nacionales e
. través de la  promocién de | cientificos ) )
Science) - L internacionales.
actividades y espacios vinculados a la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y
los saberes ancestrales
- Estrategia de intercambio
interinstitucional nacional e
internacional de la UG vy sus
Facultades.
Estrategia de intercambio interinstitucional . Carencia de una estrategia de | Estrategia de intercambio
. . . X R - Gestionar Prometeos de apoyo a la | . . e o .
nacional e internacional de la universidad y sus ) Pl intercambio interinstitucional | académico nacional e 80.000,00
formaciéon de la masa critica de . . ) ) .
facultades . . - nacional e internacional internacional.
investigadores, de personal técnico
de apoyo a la investigacion, de lideres
cientificos y gestores de la ciencia, la
tecnologia, la innovaciéon y los
saberes ancestrales.
Estrategia de becas
nacionales e
Elaborar la Estrategia de Becas Nacionales e | Estrategia de Becas nacionales e | Carencia de un plan de becas | internacionales 50.000.00
Internacionales en Paises Desarrollados. internacionales. nacionales e internacionales (vinculado al plan de T
becas mencionado
anteriormente)
- Estrategia de formacion de Ph. D. en
la UG.
. L o - Carencia de una estrategia o
Elaborar la Estrategia de Formacion de Ph D. de | - Conceder Afio Sabdtico a profesores | .~ . i) Estrategia institucional de
. K institucional de formacién de s, 200.000,00
cada Facultad 2014-2018. e investigadores que presenten Ph. D formacién de Ph. D.
proyectos  coherentes a las T
necesidades del sistema de gestion
de la ciencia.
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4. GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

- . L Presentacion  de rogramas L,
Socializar las fuentes de financiamiento proyectos a pcoivocatoriaz Presentacién de 5
nacionales e internacionales de programas vy |. . = . . programasy 20 1.000.000,00
. ] L institucionales, sectoriales,

proyectos de |+D+i por dreas del conocimiento. - . proyectos.

territoriales y nacionales.
Definir Programas Institucionales de acuerdo ) I .

g e . . Obtener financiamiento nacional Obtener $1 000 000,0 de
con el encargo social institucional, territorial, 0 . S . -
) para los programas y proyectos. financiamiento nacional
zonal y nacional.
Acompaiiar la elaboracién, presentacién en los
érganos asesores y postulacion a las fuentes de
financiamiento internacionales
Gestionar Prometeos como Coordinadores, . L Obtener un
. 7’ | Obtener financiamiento de . L

Asesores e Investigadores en correspondencia A ) financiamiento de $1 000

Organismos Internacionales y ONG | 0 -
con los Programas y Proyectos. 000,0 (2015) de fondos

para los programas y proyectos. ) )

internacionales.
Potenciar los proyectos que se encuentren en
ejecucion en dependencia de la pertinencia
con los programas de desarrollo territorial,
zonal y nacional.
- No existe una plataforma . L
Desarrollo de plataformas tecnoldgicas para la L. P L Sistema de Gestion de la
L . s tecnoldgica para gestion de la s 50.000,00
gestion de la investigacion ) - Investigacion en uso
informacion.
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5. RECURSOS PARA LA GESTIONDE LA C,T,IYSA

Proponer la contratacién del talento humano
imprescindible para el funcionamiento
sostenible de los Centros de Investigacion y el
aseguramiento del cumplimiento de los
resultados comprometidos en los Proyectos.

Contratacion de investigadores vy
técnicos necesarios para la ejecucion
de programas y proyectos en los
Centros de Investigacion.

No se verifica evidencia de
investigadores vinculados a
UG. Existen 12 prometeos que
realizan investigacion

Propuesta de
contratacién del talento
humano para el
desarrollo de programasy
proyectos y vinculacion
de prometeos. (Vinculado
a concursos de méritos
antes mencionado)

Aplicar las horas de TC en
la gestion de la
investigacion

Solicitar con la debida motivacién la inversion
en la tecnologia pertinente a los Laboratorios
de Investigacion segln los compromisos
cientificos de los Proyectos.

Tecnologia actualizada y pertinente
en los Centros de Investigacion.

Laboratorios con tecnologia
obsoleta

Actualizacion de la
tecnologia de los Centros
de Investigacion
(vinculado a analisis de
infraestructuray
presupuesto de
laboratorios arriba
mencionado)

Proponer la compra de fuentes bibliograficas
de apoyo a la investigacion en
correspondencia con los Programas vy
Proyectos

Gestionar el canje de revistas cientificas de alto
impacto nacionales e internacionales.

Recursos bibliograficos actualizados
y pertinentes a los programas vy
proyectos de investigacion.

Recursos bibliograficos
desactualizados

Compra y suscripcion
para la actualizacién
delos recursos
bibliogréficos (vinculado
a la gestion de
adquisicidn de bibliotecas
mencionado arriba)
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6. GESTION DE REDES DE CONOCIMIENTO.

Valorar la conveniencia de participar en redes
de conocimiento existentes que sean afines a
los Programas y Proyectos de interés
institucional, territorial, zonal y nacional a
partir de la identificacion de su arquitectura
virtual, el nucleo coordinador de la red, los
cluster de investigacién, sus grupos de trabajo
cientifico o centros de investigacién y la
tecnologia disponible de las organizaciones
participantes.

Participacion en redes de

conocimiento.

Nula participacion en redes de
conocimiento

Participacién en 5 redes
de conocimiento

150.000,00

Valorar la conveniencia de participar en redes
temdticas existentes que sean afines a los
Programasy Proyectos de interés institucional,
territorial, zonal y nacional a partir de la
identificacion de su arquitectura virtual, la
coordinacion de la red, sus grupos de trabajo
cientifico o centros de investigacion asociados
y la tecnologia disponible de las organizaciones
participantes

Participacidn en redes tematicas.

Nula participacion en redes
tematicas

Participacién en 5 redes
tematicas

50.000,00

Gestionar redes de conocimiento afines a los
Programasy Proyectos de interés institucional,
territorial, zonal y nacional

Coordinacién de redes del
conocimiento.

Nula coordinacién de redes de
conocimiento

1. Coordinacién de 1 red
de conocimiento.

50.000,00
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Gestionar redes virtuales de investigadores
ecuatorianos residentes en el exterior.

Gestionar alianzas estratégicas con los Centros
de Investigacion del territorio, de la zona,
nacionales e internacionales

7. ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON EL GRADO Y POSTGRADO.

Gestionar la participacion de estudiantes de las
distintas carreras con motivaciones intrinsecas
por la ciencia en la gestion de proyectos de
1+D+i, conformando la piramide de formacién
cientifica como uno de los resultados
comprometidos.

Estructura de la pirdamide
formacion cientifica asociada a los
programas vy proyectos

investigacion.

de

de

Gestionar la participacién de estudiantes de
los distintos programas de postgrado en la
gestidn de proyectos de |1+D+i, conformando la
piramide de formacidn cientifica como uno de
los resultados comprometidos.

Vincular la investigacion formativa a la gestion
de proyectos de [+D+i en cada una de las
carreras de la Universidad.

Participacion

de estudiantes

en

proyectos de investigacion de forma

extracurricular.

Ausencia de planificacion de la
formaciodn cientifica.

Planificacién de la
piramide de formacion
cientifica en programas y
proyectos.
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8. PUBLICACIONES

Rescatar posibles publicaciones de articulos de
revision, articulos cientificos, monografias,
libros, ponencias donde se evidencie
resultados de investigacion con el rigor
cientifico correspondiente.

Identificar las revistas de la Web of Science
afines a las dareas de la ciencia en cada
Facultad, socializando las normas de
publicacién de cada una de ellas.

Publicaciones de articulos de revision
en revistas referenciadas.

Carencia de publicacion en
revistas referenciadas

1. Indicador de Produccion
Cientifica=0

Publicar articulos de revision, articulos
cientificos, monografias en revistas de alto
impacto; y libros, donde se presenten los
resultados de los Programas y Proyectos que
contribuyan a la visualizacién de la ciencia de
la Universidad.

Publicaciones de articulos cientificos
en revistas referenciadas.

Carencia de publicacién en
revistas referenciadas

1. Proyecciény
publicacién de 10
articulos de revision en
revistas referenciadas.

Indicador Produccion
Cientifica =0,0017

Presentar ponencias eventos cientificos
reconocidos por la Web of Science, donde se
presenten los resultados de los Programas y
Proyectos que contribuyan a la visualizacién de
la ciencia de la Universidad.

Publicaciones de libros.

1.Insuficiente publicacién de
libros

2.Indicador de Libros
revisados por pares =0

1. Proyeccién y
publicacién 3 libros
revisados por pares

2. Indicador de Libros
revisados por pares =
0,00025

Posicionar las Revistas de la UG en Bases de
Datos Internacionales por su factor de impacto
e influencia:

Publicaciones de trabajos de
titulacion

Insuficiente publicacion de
trabajos de titulacién

Proyeccion y publicacion
de 40 trabajos de
titulacion
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Elaborar estrategia para que el cumplimientos
del 100% de las caracteristicas de las revistas
de la UG en la Base de Datos Latindex:

Presentacién de ponencias en
eventos cientificos referenciados.

1. Pobre participacion en
eventos cientificos
referenciados en bases de
datos

2. Indicador investigacion
regional= 0

Proyecciony
participacién en 10
eventos cientificos
referenciados en bases de
datos.

2. Indicador investigacion
regional= 0,07

Acompaniar a los participantes de proyectos en
la redaccién, revision y presentacion de

Posicionamiento de las revistas de las

Posicionamiento de las

Proyeccion de indexacion
y posicionamiento de las

9. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS A LOS RESULTADOS DE

LA GESTIONDE C, T,IYSA

articulos de revisidn, articulos cientificos, | UG en bases de datos de la Web of . . revistas en bases 20.000,00
, . . . revistas de la UG en Latindex X
monografias en revistas de alto impacto; y | Science. referenciadas de la Web
libros. of Science.
Socializar los requisitos del plan de .. .
. ) ) Postulacién a premios
reconocimientos (premios) nacionales e |. . .
. . institucionales, nacionales e
internacionales que se ofrecen a resultados de | . X
. internacionales.
1+D+i
Rescatar posibles (plan de reconocimientos . .
i P onal (P . onal ) Nula obtencién de premios
prerrlllo; nadaonla els ; .lnEjernaaolrades comlo institucionales, nacionales e Obtencién de 3 premios
resultado de la I+D+i desarrollada en la . .
internacionales como como resultado de la 10.000,00

Universidad hasta el momento.

Postular a premios (plan de reconocimientos)
nacionales e internacionales como resultado
de la [+D+i desarrollada en la Universidad hasta
el momento.

Obtencién de
institucionales,
internacionales.

premios
nacionales e

resultado de la actividad
cientifica.

actividad cientifica
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Acompaiiar a los postulantes a premios
nacionales e internacionales en la preparacion
del expediente respectivo.

Socializar la dindmica de solicitud de patentes.

Rescatar la posible solicitud de patentes.

[%2]
[e]
E Definir las patentes y registros a realizar en Nula obtencién de patentesy | Obtencién de 2 registros 500.00
o cada proyecto de 1+D+i, firmado en el contrato registros nacionales.
[~ correspondiente con el cliente y el financista.
> .
@ Obtener patentes y registros.
=
2
w
<
a Solicitar patentes y registros de acuerdos con
S los resultados de los proyectos ejecutados.
o . Evaluacién del impacto
Acompaniar a los coordinadores de proyectos e N . R . P
investicadores  en | reparacién  del Bajo nivel de impacto de los social, econémico,
ox edigente ara la solicituF:j ge atentes resultados de la actividad cultural, politico de los 12.000,00
re pistros P P ¥ cientifica resultados de la actividad
€ ’ cientifica.
8
“ = Ejecutar el plan de adecuaciones y La Universidad de Guayaquil cuenta | Las instalaciones actuales no Remodelacion de las
< 2 § uE adquisiciones con espacios de acceso libre a la | evidencian una planificacion zonas: areas sociales,
s '2 g z 5 5 8 comunidad universitaria que | de la infraestructura de comedor para comunidad
E S g = 2 a aseguran un ambiente integral con | bienestar, su uso actual nisu | universitaria, reparacion 1.000.000.00
(%] ~ . . . .z o~ . . ’
g § <Z,: 0= 84 espacios verdes, areas sociales, | proyeccion. de bafios, fachadas de los
2 s % ©s g 5’ Garantizar las condiciones de accesibilidad a | culturales, recreativas, deportivas y edificios
<°t 2 o 2 las personas con discapacidad con las seguridades respectivas para | 1. Indicador de Espacios de 1. Indicador de espacios
w s el bienestar de la comunidad. bienestar = 2 de bienestar =1
o
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Mapear zonas conflictivas y zonas de seguridad

Implementar sistema de seguridad
universitaria en los diferentes campus e
instalaciones

Sistema de Gestion de
Seguridad interna

1.000.000,00

GESTION PRESUPUESTARIA Y RENDICION DE CUENTAS

Realizar un control y reporte efectivo de su
gestidn del gasto y procurar una redistribucion
equitativa entre los diferentes entes
académicos y administrativos (uso de férmula
para reestructura del gasto)

Conformar la unidad de control y ética
institucional.

Se cuenta con un sistema de gestion
presupuestaria alineado a la gestion
académica, que prioriza el bienestar
de la comunidad universitaria, con
distribucion equitativa y que permita
un control y wuna permanente
rendicién de cuentas

Los POAS - PEDI y la gestion
financiera en general,
evidencian procesos cadticos
de gestioén, con la
imposibilidad de cumplir con
las necesidades de las
facultades y con valores no
ejecutados anualmente

1. Indicador de Calidad de
Gasto=1,06

2. Indicador de Transparencia
Financiera=2

3. Indicador Rendicion anual
de Cuentas =2

4. Indicar Eticay
responsabilidad = 2

Nueva estructura
presupuestaria,
priorizando las
necesidades

1. Indicador de Calidad de
Gasto=0,5

1. Unidad de Control y
Etica institucional
conformada. Indicador
Etica y responsabilidad =
1

2. Indicador de
Transparencia Financiera
=1

3. Indicador Rendicion
anual de Cuentas = 1

GESTION JURIDICA

Contar con la base de datos de los procesos en
los que la Universidad sea parte como actora,
demandada, tercerista, denunciante o
denunciada.

Mantener con el drea juridica de la Universidad
reuniones periddicas para conocer del estado
de las causas y establecer las estrategias para
el accionar o para la defensa institucional.

La UG tiene un orden y control en la
gestion de los procesos judiciales,
precautelando los intereses de la
institucion.
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Contar con un sistema de gestion juridica que
permita identificar los procesos, ya sea por el
numero de causa, nimero de juzgado, nombre
de las partes, asi como que permita establecer
el estado actual de la causa y un sistema de
alertas que anuncie sobre el vencimiento de
plazos (recursos, contestacion de demanda,
prueba, etc...) o la realizacion de diligencias
(audiencias, juntas, declaraciones confesiones,
etc...)

Sistema informatico de
gestion de causas S 50.000,00
judiciales.

Identificaciéon de los procesos en los que es
necesaria la intervencion del Presidente de la S -
Comisidn de Intervencion.

Se vela por los intereses de la
Comision  de  Intervencion vy
Fortalecimiento de la UG de manera

Comparecencia verbal o por escrito en las | . ...
P p justificada

distintas dependencias judiciales,
participacién en audiencias o juntas, peticién
de diligencias o evacuacion de pruebas que
resulten necesarias, en atencion a la
naturaleza de la causa que se sustancia.

S 8.000,00
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Revision integral del proyecto de estatuto
presentado por la Universidad de Guayaquil en
el Consejo de Educacién Superior, de acuerdo
a la normativa vigente.

Elaboracion de propuesta de Estatuto de la
Universidad de Guayaquil.

Se cuenta con el instrumento juridico
que establece la estructura organica
y funcional de la institucion, en el
adrea administrativa, académica vy
estudiantil.

1. Estatutos auin no aprobados
en CES

2. Indicador de Accidn
afirmativa =1

1. Estatutos aprobados

2. Indicador de Accidn
afirmativa =1

Revisién de la normativa interna de la
Universidad de Guayaquil en el Consejo de
Educacién  Superior, de acuerdo al
ordenamiento juridico vigente.

Elaboracion de propuesta de expedicidn,
reforma o derogatoria de la normativa interna
de la Universidad.

Se cuenta con la normativa juridica
necesaria para la ejecucién de la
gestion universitaria acorde a la
LOES, su Reglamento General y
Resoluciones del CES.

Normativa en uso

Revision del actual modelo de gestion y
atencion en los Consultorios Juridicos
Gratuitos de la Universidad.

Disefio de un nuevo modelo de gestién.

Se cuenta con la implementacién de
un eficiente servicio de asesoria
gratuita en beneficio de Ila
comunidad.

Nuevo Modelo de
Consultorios Juridicos en
ejecucion

50.000

167



COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

- UG

Analizar la informacién que requiere ser
digitalizada y los requerimientos de bases de

v
<
2
Z 5 datos (hacia atrds y a futuro como politica 200.000,00
[} _— . .. .
- g general) y coordinar la participacion de la
g » s comunidad universitaria en el proceso la UG cuenta con informacién
© 8 = .
g :;_3 Q pertinente y de manera oportuna,
§~< = que permite conocer la situacion Sistema de Informacion
E E E Coordinar un nuevo relevamiento institucional | académica Yy administrativa Yy facilita apIicado atodala UG
S g =) con el SNIESE la toma de decisiones y proyeccién
g = 5 de la gestion universitaria
o 9
a &
2 o] - _—
0 © Definir procesos y actores que permitirdn la
Iy informacién constante, oportuna, digitalizada 50.000,00
w s . . .
[C] y de la gestién universitaria
-
<
&
o Realizar estudio de las necesidades de
2 innovacién informatica: medicién de la calidad
o de servicios, sistemas financieros - contables,
2 : o - La UG cuenta con sistemas vy 1. Sistema informatico de
2 sistema de administracion del recurso e ] o :
2 humano, soporte los concursos de méritos y aplllcfaaones |nf’c>rmat|cas’ ~ 9Y€ 14 Indicador Innovacién apoyo en uso
2 oposicion y coordinar su adquisicion fagllltar? If’ gest!on acad(?mlca y Tecnoldgica = 3 . y 100.000,00
2 universitaria y mejorar los niveles de 2. Indicador Innovacién
= . L -
= calidad de servicios tecnoldgica = 1
Q
<
8 Ejecutar plan de accién y la difusién de los
E servicios para su correcta aplicacion
3|y, E
281 0z% ) i La UG cuenta con un modelo de | Las estructuras
O O | 08 E |Relevar la informacién de los procesos I ” R o . e .
2w | 52 = . - . ) . planificacién y gestion universitaria | organizacionales, los procesos | Modelo de Planificacion
= ';: w & @ | académicos, administrativo, financieros y en . . s . 1.000.000,00
I =R L . s que se aplica de manera eficiente y | en todos los dmbitos de y procesos definidos
O £ | © @ > | general de la gestion universitaria . ) . . :
a | S S homogénea en todas las instancias y | gestion, son diferentes entre
w
=)
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Desarrollar

homologados y agiles, que cumplan con la
normativa, aseguren la calidad académica y se
apliquen en todas instancias de la UG

permiten asegurar la  calidad | las facultadesy la

. académica y de servicios administracién central
e implementar  procesos

Difundir y empoderar a los actores académicos
en los procesos y subprocesos.

$ 69.023.500,00
4.5 CRONOGRAMA
4.5.1 PLAN DE INTERVENCION CRONOGRAMA
1 2 [3 [a [5 |6 [7 [8 Jo |10 |11 |12
OBJETIVO GENERAL ACCIONES MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES

REFERENTE AL INCUMPLIMIENTO DE

NORMATIVAS Y LEYES

VIOLACION DEL PRINCIPIO DE

GRATUIDAD.-

Cesar cualquier tipo de
cobro indebido a los
estudiantes, en funcion
de lo especificado en el
articulo 80 de la Ley
Orgdénica de Educacion
Superior.

Analizar y derogar todas las resoluciones administrativas que contengan
disposiciones de cobros irregulares a los estudiantes.

Capacitar a los servidores que realizan los procedimientos de
matriculacién para la correcta aplicacién del principio de gratuidad.

Disefiar e implementar un sistema informatico para la matriculacién de
los estudiantes, el cual permita procesar de manera automatica el
andlisis de responsabilidad académica de los estudiantes y la
determinacion del valor de un rubro en dicha matricula en funcién de lo
especificado en las normas vigentes.

Implementar procesos académicos, administrativos y juridicos que
permitan el efectivo cumplimiento de la gratuidad de la educacion
superior de manera eficiente.
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Ejecutar las devoluciones a todos los estudiantes que hayan pagado de
manera irregular valores considerados como gratuidad de la educacién
superior, desde la aplicacion de la gratuidad y en funcién de lo
especificado en la resolucion del Consejo de Educacién Superior.

Solicitar el informe de cumplimiento de la resolucién del CES en relacion
a la devolucién de los dineros cobrados indebidamente a los
estudiantes, y verificar la ejecucidn de dicha resolucion.

Efectuar el analisis de responsabilidad académica, y de rubros cobrados,
de todos los estudiantes de la Universidad para determinar existencia de
cobros indebidos.

Proceder a la devolucién de todos valores indebidamente cobrados, en
caso de comprobarse que no se han restituido esos valores en funcién
de lo especificado en el literal “i”.

Determinar el destino de los ingresos que haya tenido la Institucién en
funcién de los rubros cobrados irregularmente a los estudiantes.

De ser el caso, proceder con la determinacion de responsabilidades
legales de los funcionarios posiblemente implicados.

Regularizar la
conformacién de los

Revision de los procesos electorales para la actual conformacién de los
érganos de cogobierno, y verificar que dichos se hayan realizado
conforme a lo dispuesto por las normas vigentes.

w
o
=]
a
S o . )
6rganos de Cogobierno = - - X .
E E & inla L Og - Verificar el normal funcionamiento de los érganos de cogobierno para el
segun la Ley Organica o . I
o w g y 5 ) cumplimiento efectivo de sus atribuciones.
o 8 de Educacion Superior.
2 o Para el cumplimiento Implementacién de normativas internas que se ajusten a lo especificado
o) 8 de este lineamiento se | enla LOES y en las resoluciones efectuadas para el efecto por parte del
g desarrollaran las Consejo de Educacién Superior.
= . . H . . . . . . . ..
o siguiente medidas: Analizar posibles sanciones por incumplimiento del principio de
> Cogobierno.
w un
] ] ] } L .
" > g Regularizar y actualizar Expedir normativas internas pa.ra Ie? ’regularlzauon de todos Ios. .
g '5' < e toda la oferta programas o carreras de la Institucion, que establezcan procedimientos
v o L . . . .
= E: P 8 g académica ejecutada al académicos y administrativos para el correcto funcionamiento de la
a Q P S
w § % - margen de los oferta académica de la Institucion.
2 I ] - -
= = <§t procedimientos y Levantamiento de todas las carreras y programas que se hayan
w9 ‘8 g normas vigentes. Para | ejecutado o que se encuentren en ejecucién.
w o e
el cumplimiento de N : " - -
e < 3 8 e i P ient Articular con el Consejo de Educacién Superior para realizar los procesos
o] este lineamiento se ; A L
o pendientes de regularizacion de la oferta académica.
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Garantizar los derechos de los estudiantes para el acceso, transito y
titulacion de todos los programas y carreras que se hayan ejecutado o
que se encuentren en ejecucion.

Analizar posibles sanciones para los funcionarios implicados en la
ejecucion irregular de carreras y programas, asi como en posibles
incumplimientos de las disposiciones dadas por el Consejo de Educacién
Superior y los demds 6rganos competentes.

TERCERIZACION DE LA OFERTA ACADEMICA

Suspender todas las
relaciones con terceros
para el desarrollo de
las actividades
académicas inherentes
a la Universidad de
Guayaquil y desarrollar
la oferta desde los
entes respectivos,
mediante el
cumplimiento de las
normas vigentes para
el efecto.

Analizar todos los convenios o contratos que tenga la Universidad de
Guayaquil para el desarrollo de oferta académica mediante terceros.

Dar por finalizado cualquier convenio o contrato para la ejecucién de
programas y carreras de educacion superior, suscrito con una persona
natural o juridica que no esté autorizada para tal efecto.

Expedir resoluciones y normativas internas que prohiban la realizacion
de convenios o contratos para la ejecucidn de programas y carreras de
educacion superior que sean suscritos con una persona natural o juridica
que no esté autorizada para tal efecto.

Analizar posibles sanciones e implicaciones legales para los funcionarios
involucrados.

Identificar posibles perjuicios institucionales que se hayan realizado por
la implementacién de una oferta académica de educacién superior
ejecutada mediante terceros que no contaban con la competencia legal
para el efecto.

Realizar una mejora y potenciacion de la capacidad instalada de la
Universidad de Guayaquil para asumir con calidad el desarrollo de la
oferta académica, siendo ésta una responsabilidad inherente de una
Institucion de Educacién Superior.

Garantizar los derechos de los profesores, estudiantes, servidores y
trabajadores que pudieron ser afectados por la tercerizacion de una
actividad inherente al funcionamiento de la Universidad de Guayaquil.

REFENTE A LAS
IRREGULARIDADES

LADMINISTRATIVVAS

PLURIEMPLEO Y

NEPOTISMO

Eliminar toda relacién
laboral que incurra en
pluriempleo o
nepotismo al interior
de la Universidad.

Articular con las Instituciones competentes para la verificacion del
cumplimiento de la Ley.

Identificar de la situacion laboral de todos los profesores, servidores y
trabajadores de la Institucién.

Iniciar los procesos correspondientes para la eliminacién del pluriempleo
y nepotismo existentes.
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Iniciar los procesos correspondientes para la aplicacion de las sanciones
respectivas, de ser el caso.

de Guayaquil.

Disefiar un plan de uso eficiente de los recursos en coordinacién con el
Ministerio de Salud para la correcta administracién y funcionamiento del
Hospital Universitario de la Universidad de Guayaquil.

<

= wn . . . P -, P . .
wx 8 Solicitar una auditoria integral de la gestién econémica de la Universidad
¥ O o o s . " L . .
£ G S | Eliminar cualquier tipo | Para determinacion posibles responsabilidades civiles o administrativas.
& S8 | de cobro por parte de — - — . .
Sxg Iniciar las investigaciones para determinar los cobros realizados por
> 0 personas naturales o ) - . o

- . . particulares sobre servicios académicos prestados por la Universidad de
o % v juridicas diferentes a la G i

L uayaquil.

o 2 8 Universidad por la > Y Cé =3 - prron Tos G
E = L - resentar las denuncias correspondientes ante los 6rganos
@ 3 = | prestacién de servicios . P g
Lo l=1- . correspondientes.
& O ui | académicos.
ok w Implementar procesos administrativos que cumplan con las normas

g e vigentes para un manejo transparente de los recursos econémicos.

- . s . . . z

= Realizar un andlisis de las auditorias que se han realizado por el 6rgano
< 5 de control competente.
zZe S Analizar de manera Realizar un estudio econémico referente a todos los recursos recibidos
£ g = | integral el manejo mediante la asignacién del impuesto dos por mil al capital en giro a favor
Q O < | administrativo del ; Verc ;
< > E ' ] = del Hospital de la Universidad de Guayaquil.
ne: o2 Hospital Universitario Determinar responsabilidades civiles y administrativas de los

G w i
3 é > | mientras estuvp y : funcionarios posiblemente implicados.
2 £ Z | cargo de la Universidad
[ =]
W -
€z
=2

o

<
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4.5.2 PLAN DE FORTALECIMIENTO

- UG

CRONOGRAMA
OBJETIVO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SUBSISTEMA | PROCESO | SUBPROCESO GENERAL ACCIONES MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES MES MES
Definir politicas institucionales para la
implementacion de la entrega de cupos a la
SENESCYT, el ingreso de los estudiantes a la
Definir un sistema | pivelacion, los procesos de matriculacién e
de gestion que ingreso al primer afio en la unidades académicas y
garantice las sus modalidades de aprendizaje
condiciones y
requisitos minimos | Asegurar la Infraestructura tecnolégica y talento
para la excelencia | humano que garantice el ingreso de la
.. enlaadmision de | informaciénala plataforma informatica de la
% las carreras de SENESCYT, que permita la gestion transparente y
g pregrado, asegure | eficiente de la data de la nivelacién de los
S la correcta estudiantes que ingresan a primer afio
S ejecucion del
= Sistema Nacional Coordinar las acciones académico-administrativa
2 de Nivelaciony entre las unidades académicas y el organismo
s Admisidn y encargado del sistema de nivelacion y admision
E % S garantice los de la universidad
g @ 4] perfiles de ingreso . ) ]
2 g E necesarios para la | Definir el Perfil de ingreso en caﬁa una de las
o P < excelencia carreras que establezca las habilidades y
; a é educativa de la UG destre.za.s de los estudiar?te's en el campo del
2 8 < conocimiento, el aprendizaje, desarrollo del
E g E pensamiento, actitudes ciudadanas y aptitudes
E 2 g profesionales.
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Asegurar que los curriculos de nivelacién del
SNNA estan debidamente contextualizados con
las necesidades de las unidades académicas y la
mision de la universidad

Establecer en las Unidades académicas los apoyos
pedagdgicos adecuados para garantizar la
permanencia de estudio de sus estudiantes

Conseguir que los profesores de los cursos de
nivelacion hayan sido habilitados y cuentan con el
perfil de conocimientos necesarios

Desarrollar un manual de procedimientos para la
difusion del proceso de admisidn (inscripcidn en
la nivelacion, procesos de evaluacién,
matriculacién al primer afio y seguimiento
académico durante el mismo) de estudiantes

Realizar una programacion de reuniones con los
docentes de primer afio para comunicar y analizar
el perfil de los estudiantes que ingresan

Desarrollar programas de apoyo y seguimiento
académico de los estudiantes durante su primer
afio de vida universitaria

Definir un sistema
de gestion que
garantice las
condiciones y
requisitos minimos
para la excelencia
en la admision de
los programas de
postgrado

Definir los requisitos de admision para los
programas de posgrado en cuanto a: estudios
previos, dominio de idioma, perfiles etc.

Asegurar que los procesos de admision impliquen
seleccidn, entrevistas, evaluaciones previas,
presentacion de proyectos de investigacion etc.

Determinar el nimero maximo y minimo de
estudiantes y la definicidn de politica de cuotas

Definir Normativas e instructivo para la
integracion de los organismos de seleccién de
estudiantes.
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- UG

Establecer propedéuticos que garanticen el perfil
de ingreso de los estudiantes a los programas de
postgrado en cuanto a conocimientos
disciplinares, contextualizacidon histérico-cultural,
profesionales u otros.

PROCESO DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

Definir una oferta
de educacion
superior en
pregradoy
posgrado, que
garantice los
criterios de calidad
y pertinencia, de
manera que
responda a las
necesidades de la
sociedad para su
desarrollo,
actualizada, que
cumple con la
normativa vigente
(tanto en la matriz

Revisar la oferta actual de carreras y programas
de grado y posgrado. Andlisis de pertinencia,
vigencia y oferta en curso.

Revisar y regularizar la situacion de extensiones
universitarias

Definir el Modelo de Gestion Educativa de la
Universidad de Guayaquil y establecer los
dominios a los que respondera la gestion
formativa e investigativa.

Reorganizacion de la Oferta académica
garantizando la relacién: DOMINIOS -
FACULTADES - CARRERAS

Plan de regularizacion y actualizacion de las
mallas curriculares de carreras y programas en
funcidn de la pertinencia, el cambio de la matriz
productiva y la satisfaccion de las necesidades
basicas, garantizando el cumplimiento del nuevo

< como en las ! Hea F !

o extensiones), y régimen académico. Los curriculos deberan

2 asegura la considerar por tanto el cumplimiento de los

=) formacién integral | Siguientes indicadores:

§,; de los futuros - ~

< profesionales Definir la proyeccion de la nueva oferta de

« programas y carreras de pregrado y posgrado en

s funcién de los dominios.
g S Promover la Establecer la Unidad de Bienestar Estudiantil y
<z3 2 E culminacion programas acordes a las necesidades de la
E g E exitosa de la comunidad universitaria y en concordancia con lo
3 €0 formacion, a establecido en la LOES
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través de
programas de
acompafiamiento
que permitan a los
estudiantes,
enfocar sus
esfuerzos en la
obtencion de
buenos resultados
en su aprendizaje

- UG

Promover el uso de las Politicas Publicas del
Senescyt como programas de apoyo a la
formacién: Plan de ayudas econdmicas y Becas
estudiantiles, Becas para estudios de postgrado.

Realizar un andlisis de los indicadores de
desercion, repeticion y egresamiento para
determinar las causas de los resultados obtenidos
y establecer las acciones dirigidas a mejorar la
culminacion exitosa de la formacion de los
estudiantes

Elevar la calidad
institucional y

Establecer los indicadores de evaluacion
institucional del CEAACES como base de trabajo
para la gestion

E académica en Utilizar indicadores de acreditacién internacional
i funcidn de los como meta para la gestién académica (SACS)
< criterios de Realizar un seguimiento del cumplimiento y
w g acreditacion mejora de indicadores
ag nacional e — - — -
2 S internacional Solicitar evaluaciones preliminares que permitan
‘d . ey . . e
=] 2 ir verificando la realidad y definir planes de
— . .
< O mejoramiento
O <
. Realizar un Inventario actual de la infraestructura
o] Garantizar una R . I -
. y equipamiento cientifico - tecnolégico y su uso
" infraestructura y .
= . . efectivo
= > equipamiento
@ % cientifico - Realizar el andlisis y el plan de adecuaciones,
E 5 o tecnoldgico que redistribucién, y recuperacién de la
w ili o ;. ..
w2 2 i g facilite los infraestructura fisica actual para la gestién
z3 = <§t Q procesos de académica, que incluya: espacio de aulas,
‘g Z <2 ] aprendizajeenla | |aporatorios, bibliotecas, y otras necesarias y
g x = 3 S UG. asegurar su ejecucion
O << = w
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Determinar las nuevas necesidades de
infraestructura en funcién de la gestion actual y la
proyeccion futura de la universidad, considerando
a las aulas, bibliotecas, laboratorios, y
garantizando que las mismas aseguren el acceso a
personas con discapacidad, cumpla con las
normas de seguridad y sean funcionales y realizar
el plan de ejecucion

Determinar las necesidades de equipos y
tecnologia para las aulas y espacios en general
(infocus, software, pantallas, etc.) y ejecutar las
acciones de implementacion

Determinar las necesidades técnicas y
tecnoldgicas para los laboratorios acordes a la
proyeccion de los dominios de la UG, su oferta
académica y las lineas de investigacion,
ejecutando un plan de adquisicidon que proyecte a
la universidad como una de las mas modernas de
Latinoameérica. Los laboratorios cubriran las
necesidades de la formacién profesional,
demostraran cobertura, pertinencia y calidad.

IAMBIENTES DE APRENDIZAJE VIRTUALES

Implementar
ambientes de
aprendizaje
virtuales acordes a
las carreras,
programasy
modalidades que
contribuyan al
proceso de
ensefianza-
aprendizaje. La
definicién de los
ambientes de
aprendizaje se
realizara en
funcién del area

Definir y ejecutar el plan de implementacién de
AVACS (ambientes virtuales de aprendizaje)

Difundir, posicionar y capacitar a la comunidad
universitaria para el uso efectivo de los AVACS
como herramienta de apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje

Llevar a cabo el Plan de desarrollo de Objetos de
Aprendizaje (material de trabajo de aula como
guias educativas, presentaciones ppt, videos,
audios, folletos, etc.) que se convertiran en el
portafolio del docente y contribuiran a la gestion
del conocimiento de la universidad. Este plan
estara vinculado al Plan de Perfeccionamiento
Docente
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del conocimiento
tomando como
referencia la
estructura del
crédito.

- UG

Garantizar el
acceso al
conocimiento e
informacion
cientifica
pertinente,
generando un
apoyo a los
procesos de
aprendizaje y
promoviendo la
investigacion

Verificar el uso de las bibliotecas digitales
actuales y realizar plan de difusién para el uso de
dichos recursos

Analizar la necesidad de acceso a nuevas bases
digitales y promover el uso efectivo de dichas
herramientas a través de informacion, difusion y
capacitacion

Realizar un plan de adquisicion de recursos
digitales para docentes, que contribuyany
faciliten su gestion

Constatar el estado de las bibliotecas fisicas:
infraestructura fisica, cantidad y calidad de libros
(actualizados, pertinentes a los curriculos),
personal, software de control, uso por parte de
estudiantes, servicios adicionales con los cuenta
la biblioteca

3 Realizar un plan de actualizacién integral de las
i bibliotecas fisicas conforme a estandares
g internacionales y convertirlas en bibliotecas
g inclusivas
Garantizar el Determinar las necesidades de coberturay
acceso a interneta | tecnologia para convertir a la universidad en un
la comunidad espacio wifi
W § u.r1|.vc'er5|tar|a,. .
a g e dirigido a facilitar ) ) ’
SES los procesos de Gestionar y ejecutar el pIan. de tecnologla para
> <St investigacion, lograr la cobertura necesaria en el mediano plazo
u 8 2 comunicacién y
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gestion
universitaria

- UG

IGESTION DEL PERSONAL ACADEMICO

DOCENCIA

Aumentary
mejorar el nivel de
formacién y el
tiempo de
dedicacion de la
planta docente y
promover su
permanente
actualizacion,
evaluaciony
promocion,
garantizando una
correcta
remuneracion y
eliminando
cualquier tipo de
precarizacion
laboral.

Cumplir con el reglamento de carrera y escalafén
del profesor e investigador aprobado por el
Consejo de Educacién Superior llevando a cabo el
analisis de categorizacidn y titularidad de la
planta docente actual, para ello sera necesario
que las carreras expliciten los tiempos de
dedicacion del profesor necesarios, en funcion de
la modalidad de aprendizaje y del sistema de
créditos

Asegurar que las carreras cuenta con la definicion
del perfil del profesor por drea del conocimiento y
niveles de organizacidn curricular

Definir procesos de seleccion de docente y los
procedimientos para su ejecucion a fin de contar
con profesores seleccionados que cuentan con la
experiencia pedagdgica y profesional para
garantizar la calidad de los aprendizajes

Fomentar la formacién académica de los
profesores de manera que se eleve el actual nivel
de formacidn de la planta docente a través del
desarrollo de programas de becas y ayudas
econdmicas de la UG, se cumpla con el perfil
necesario para las carreras y con la relacién
“titulos de cuarto nivel acordes con el campo de
estudio de la asignatura que imparte”

Disefiar y ejecutar el Plan de Desarrollo Individual
del docente, que contribuya a la gestion del plan
de carrera docente de la universidad, vinculado al
escalafén y a las necesidades académicas de las
carreras y programas de la UG, cumpliendo con
los indicadores de la docencia
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- UG

Disefiar y ejecutar el Plan de Perfeccionamiento
Docente, que permitird mejorar los niveles de
calidad en el proceso ensefianza-aprendizaje de
las carreras y programas de la UG. Este plan
estara vinculado al Plan de Desarrollo Individual
del docente y a la formacién de Docente —
Investigador.

Garantizar un acceso transparente a la titularidad
de la cétedra, mediante la realizacién permanente
de concursos publicos de méritos y oposicion.

Realizar un estudio de la remuneracién de los
docentes por categoria y tiempo de dedicacién a
la catedra, y de ser el caso realizar una elevacién
salarial en funcién de los criterios especificados
en el reglamento de carrera y escalafén del
profesor e investigador.

Elaborar un plan previsional para el retiro y
renovacion del personal académico.

Desarrollar la ejecucion del modelo de evaluacion
integral de la docencia y otros entes universitarios
que garantice la transparencia académica en la
gestion docente (desarrollo de catedra,
cumplimiento de funciones y objetivos, asistencia
a clases, etc.)

Articular con el programa de Becas de la
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para aumentar la
cobertura de dicho programa por parte de la
comunidad universitaria y fomentar la insercién
de becarios que se encuentren retornando al pais
para el ejercicio de la docencia y la investigacién.

IGRAD
UACIO

TITUL

IACION

Definir y ejecutar
el Plan de

Definir en cada una de las carreras, los requisitos
académicos para la obtencion del titulo
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Graduacién acorde
a la normativa
vigente

- UG

Establecer en el curriculo el o los tipos de trabajo
de titulacidn, sus caracteristicas, estandaresy la
programacion del proceso de elaboracién y
sustentacion

Desarrollar instructivos o procesos generales para
la universidad y especificos en los requisitos
acorde a las carreras.

Contar con los procedimientos necesarios para la
conformacion de equipos de evaluacion y
aprobacion de los trabajos de titulacién y/o de
elaboracidn, aplicacion y calificacion del examen
complexivo de fin de carrera

Desarrollar un software de seguimiento que
asegure y facilite la gestion de titulacion de los
graduados

Programar talleres de capacitacion a tutores y
estudiantes para fortalecer la metodologia de
investigacion y direccidn de trabajos de titulacion.

Realizar la vinculacion a programas y centros de
investigacion

Desarrollar proyectos que contribuyan al proceso
de titulacién como: elaboracién de bancos de
temas, becas para desarrollo de tesis, etc.

Llevar a cabo
programas de

Analizar la realidad actual de egresados y
graduados

> seguimiento a

(%)

[e] egresados y

o

< graduados de la

o UG que Proponer un Plan de seguimiento que contemple
2 contribuyan a la la conformacion de redes, grupos de apoyo, que
g generacion de brinde formacion continua, que les permita
Eg redes de convertirse en parte de la comunidad

w 9{ conocimiento, de | yniversitaria y contribuyan a la misma

25 apoyo y soporte a

§ g la insercion

»w @ laboral, de
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continua
retroalimentacion
a la actualizacion
de carreras y
programasya la
creaciéon de una
identidad
universitaria

- UG

ISUBSISTEMA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PROCESO GESTION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

FORMACION CONTINUA,

ICONSULTORIAS, ASESORIAS

Ofertar programas
de formacion
continua que
respondan a las
necesidades de la
comunidad
universitaria y la
sociedad

Analizar la oferta vigente en cuanto a pertinencia,
legalidad, costos y procesos administrativos

Desarrollar una propuesta de regularizacion de la
oferta vs pertinencia de la formacién continua,
segun las areas del conocimiento, las necesidades
sociales y los beneficiarios

Definir programas de gestion social del
conocimiento: asesorias, consultorias, difusion,
etc., en funcién del objeto de estudio e
intervencion de cada carrera

REDES ACADEMICAS

Articular a las
carreras a redes de
gestion académica
nacional e
internacional para
procesos de
armonizacion y
compatibilizacién
de los aprendizajes
profesionales

/O

PASANTIAS Y,

PRACTICAS

PROFESIONALES

Desarrollar de un
Modelo de
pasantias y/o
practicas
profesionales por
carreras que

Regularizar y homogenizar los programas de
pasantias y/o practicas profesionales
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considere un
trabajo conjunto
con empresas e
instituciones
publicas del sector,
defina los
objetivos, el
Contextoy
Actores,
Modalidad, Perfil
que fortalece,
proceso de
investigacion-
intervencion,
métodos y
estrategias de
intervencion
profesional,
metodologia
pedagdgica,
sistema de
evaluacion
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- UG

Analizar y realizar propuestas de reglamentacion,
instructivos y formatos de control y seguimiento

Desarrollar y vincular a programas y proyectos de
emprendimiento que permitan el cumplimiento
de las pasantias y practicas profesionales de los
estudiantes y favorezcan la insercion laboral de
los futuros profesionales

Llevar a cabo
programas de
responsabilidad
social que vinculen

Revision y propuesta de reglamentacién para
actividades de vinculacién y responsabilidad
social

Definir y priorizar los actores sociales vulnerables
a los que dara atencién la UG

Definir los programas y los actores universitarios
vinculados a los mismos y realizar la ejecucion

IACION

DOCENTE PROGRAMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

INTERNA
ICIONALIZ
MOVILID

IAD
ESTUDIA

>
o
-
i
o
3
o
& docent
w 'C_> a oc.en es, Plantear propuestas que MOTIVEN a los
= g estydlantes y estudiantes para responder a proyectos de
s sociedad responsabilidad social
S S

[=}
E Z Establecer la estructura e infraestructura
?5 x adecuada para llevar a cabo las actividades de
8 E vinculacién con la sociedad

Promover la Desarrollar programas para el fomento de la

movilidad docente
y estudiantil a

movilidad estudiantil y la movilidad docente
interinstitucional e internacional
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nivel nacional e
internacional que
favorezca los
procesos de
aprendizaje y el

- UG

Homogenizar y regular formatos de seguimiento y
control para medir el impacto de la movilidad
estudiantil a la sociedad

ICONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

desarrollo

profesional

ZOmentIa;r ZI Andlisis actual de convenios y actividades en
esarrq ode desarrollo

convenios

interinstitucionales
que contribuyan al
desarrollo de las
actividades
académicas, de
vinculacién e
investigacion a
nivel nacional e
internacional

Blsqueda de grupos de interés para el desarrollo
de convenios: Para facilitar la ejecucién de
proyectos de responsabilidad social, programas
de vinculacidn, actividades de pasantias,
movilidad estudiantil, titulaciones compartidas,
docentes internacionales, acreditaciones, etc.

OBIJETIVO
SUBSISTEMA | PROCESO | SUBPROCESO GENERAL ACCIONES

ko) E = 1. Diagnosticar el | Elaborar y validar los métodos empiricos a utilizar
a 3 % o 3 = estado de la en el diagnéstico: Estudio de Documentos (0-11),
<0 ] % avy planificacion, Entrevistas, Observacién y Prueba Pedagégica.
E g <Zt = S 3 organizacion,
B =2 O w . "
% E 8 ] 7 g direccion .ylcontrol Valorar los resultados sobre la gestién de la
52 29 5 S ) d_e la gestlon dela | ciencia, la tecnologfa, la innovacién y los saberes
©w = a2 26 P la ancestrales obtenidos por la UG.

220 306 & tecnologia, la

MES

MES

MES

MES

MES

MES

MES

MES

MES

10
MES

11
MES

12
MES
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innovacioén y los
saberes
ancestrales en la
Universidad y sus
Facultades, basado
en los
antecedentes
tedricos asumidos
y mediante la
utilizacién de
métodos empiricos
pertinentes a
dicha perspectiva
tedrica

- UG

Caracterizar la concepcion académica de la gestion
de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y los
saberes ancestrales en la UG

Evaluar la institucionalizacion de la gestion de la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y los saberes
ancestrales en la UG.

COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Determinar la pertinencia, conveniencia e impacto
de los programas y proyectos.

Determinar el posicionamiento de las Revistas
Cientificas que se editan y publican en la UG.

Valorar la pertinencia y conveniencia del Parque
Tecnoldgico de la Universidad de Guayaquil.

Valorar la pertinencia y conveniencia de los
Proyectos de Centros de Excelencia de la UG:

Valorar la calidad de la tesis de grado y postgrado:
conveniencia, relevancia, impacto, su pertinencia a
las carreras y programas, y su rigor cientifico.

Evaluar la pertinencia de los campos curriculares
vinculados al desarrollo de la competencia
investigativa en los disefios curriculares de las
carreras de pregrado

Caracterizar la dinamica de la evaluaciéon del
desempefio de profesores, investigadores vy
técnicos en la gestidn de la ciencia, la tecnologia,
la innovacién y los saberes ancestrales.
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Caracterizar las fuentes bibliograficas de apoyo a la
investigacion existentes en la UG.

Valorar la gestién de la ciencia, la tecnologia, la
innovacién y los saberes ancestrales, asi como su
dindmica en la Instituciéon y en cada una de sus
dreas.

Juzgar la dindmica y rigor cientifico de los Actos de
Defensa en Grado y Postgrado.

Evaluar la competencia investigativa en los
estudiantes de los Ultimos afios de las carreras

Proponer  reajuste  de las  estructuras
administrativas, metodoldgicas, asesoras
vinculadas a la gestion de la ciencia, tecnologia,
innovacién y saberes ancestrales.

INSTITUCIONALIZACION DE LA GESTIONDELAC, T,IYSA

2. Fortalecer la
institucionalizacion
de la gestion de la
ciencia, la
tecnologia, la
innovacién y los
saberes
ancestrales en la
Universidad,
mediante la
definicién de los
dominios
cientificos,
tecnoldgicos y
humanisticos, el
reajuste del
Sistema de
Investigacion y su
correspondiente
Reglamento
operacional para la
estructuracion de
un Plan de
Investigacion

Elaborar el Modelo de Investigacion de la U.

Reajustar el Reglamento de Investigacién de la U.

Elaborar el Plan de Incentivos y Premiaciones de la
Gestién de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién
y los Saberes Ancestrales de la U.

Reajustar el Plan de Investigacién Anual 2014 de la
Universidad.

Reajustar el Plan de Investigacion Anual 2014 de
cada Facultad.

Asesorar la ejecucién de los procesos vinculados a
la gestidn de la ciencia, la tecnologia, la innovacién
y los saberes ancestrales a las Facultades, Centros
de Investigacion y Organos Asesores.
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pertinente a los
planes de
desarrollo
sectoriales, zonal y
al Plan Nacional
del Buen Vivir

- UG

3. FORTALECIMIENTO DE LA MASA CRITICA PARA LA GESTION DELAC, T, IYS A

3. Formar una
masa critica de
investigadores, de
personal técnico
de apoyo ala
investigacion, de
lideres cientificos y
gestores de la
ciencia, la
tecnologia, la
innovacién y los
saberes
ancestrales para la
conformacién del
colectivo de
inteligencia
estratégica que
genere
conocimiento en
los circuitos de
investigacion
basicay aplicada, y
de investigacion
aplicada 'y
adaptativa

Establecer en el Plan de Desarrollo del Profesor e
Investigador los cursos de capacitacion bdasica y
superior pertinentes al desarrollo de la
competencia investigativa:

Disefiar los Programas de los cursos de
capacitacion.

Elaborar el calendario de capacitacion basica y
superior 2014 para los profesores e investigadores
de todas las Facultades.

Elaboracion de la Estrategia de Control vy
Evaluacion de la Capacitacion Basica y Superior en
Gestion de la Ciencia

Identificar lideres cientificos en las distintas areas
del conocimiento.

Elaborar la Estrategia de participacion en eventos
cientificos nacionales e internacionales
(reconocidos en la Web of Science) para:

Elaborar la  Estrategia de intercambio
interinstitucional nacional e internacional para el
desarrollo  de  investigaciones  conjuntas,
entrenamientos, intercambio académico, etc.

Elaborar la Estrategia de Becas Nacionales e
Internacionales en Paises Desarrollados.

Elaborar la Estrategia de Formacién de Ph. D. de
cada Facultad 2014-2018.
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Conceder Afio Sabdtico a profesores e
investigadores  que  presenten  proyectos
coherentes a las necesidades del sistema de
gestién de la ciencia.

Desarrollar cultura de investigacion a través de la
promocién de actividades y espacios vinculados a
la ciencia, la tecnologia, la innovacién y los saberes
ancestrales:

Gestionar Prometeos de apoyo a la formacién de
la masa critica de investigadores, de personal
técnico de apoyo a la investigacidn, de lideres
cientificos y gestores de la ciencia, la tecnologia, la
innovacidn y los saberes ancestrales.

4. GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

4. Incrementar la
gestion de
programasy
proyectos de [+D+i
de caracter multi,
intery
transdiciplinario,
mediante la
identificacion y
postulacion a las
fuentes de
financiamiento
territoriales,
nacionales e
internacionales
para la generacion,
adaptacion y
difusion del
conocimiento
cientifico en su
contexto de
aplicacion que
recupere y
fortalezca los
saberes

Socializar las fuentes de financiamiento nacionales
e internacionales de programas y proyectos de
1+D+i por dreas del conocimiento.

Definir Programas Institucionales de acuerdo con
el encargo social institucional, territorial, zonal y
nacional.

Acompaniar la elaboracién, presentacién en los
érganos asesores y postulacion a las fuentes de
financiamiento de:

Gestionar Prometeos como Coordinadores,
Asesores e Investigadores en correspondencia con
los Programas y Proyectos.

Potenciar los proyectos que se encuentren en
ejecucion en dependencia de la pertinencia con los
programas de desarrollo territorial, zonal y
nacional.
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ancestrales;
genere tecnologias
e innovaciones
que impulsen la
produccion
nacional, eleven la
eficienciay la
productividad,
mejoren la calidad
deviday
contribuyan a la
realizacion del
buen vivir.

- UG

5. RECURSOS PARA LA GESTIONDE LA C,T,IYSA

5. Garantizar el
talento humano
dedicado a la
investigacion, las
condiciones
tecnoldgicas, el
soporte
bibliogréfico de
fuentes primarias
pertinentes a las
necesidades de
cada dominio del
conocimiento para
el aseguramiento
de la excelencia de
la 1+D+i en las
distintas areas de
la Institucion.

Proponer la contratacion del talento humano
imprescindible para el funcionamiento sostenible
de los Centros de Investigacion y el aseguramiento
del cumplimiento de los resultados
comprometidos en los Proyectos.

Solicitar con la debida motivacidn la inversion en la
tecnologia pertinente a los Laboratorios de
Investigacion segun los compromisos cientificos de
los Proyectos.

Proponer la compra de fuentes bibliograficas de
apoyo a la investigacion en correspondencia con
los Programas y Proyectos:

Gestionar el canje de revistas cientificas de alto
impacto nacionales e internacionales.

189




COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

6. GESTION DE REDES DE CONOCIMIENTO.

6. Gestionar la
participacién en
redes de
conocimiento
nacionales e
internacionales
parala
produccion,
almacenamiento,
distribucion,
transferencia,
acceso y analisis
de los
conocimientos
producidos por la
investigacion que
permitan la mejora
continua de la
calidad del trabajo
académico y
cientifico
vinculado al
encargo social
territorial, zonal y
nacional.

- UG

Valorar la conveniencia de participar en redes de
conocimiento existentes que sean afines a los
Programas y Proyectos de interés institucional,
territorial, zonal y nacional a partir de la
identificacion de su arquitectura virtual, el nucleo
coordinador de la red, los clister de investigacion,
sus grupos de trabajo cientifico o centros de
investigacion y la tecnologia disponible de las
organizaciones participantes.

Valorar la conveniencia de participar en redes
temdticas  existentes que sean afines a los
Programas y Proyectos de interés institucional,
territorial, zonal y nacional a partir de la
identificacion de su arquitectura virtual, la
coordinacion de la red, sus grupos de trabajo
cientifico o centros de investigacidn asociados y la
tecnologia disponible de las organizaciones
participantes

Gestionar redes de conocimiento afines a los
Programas y Proyectos de interés institucional,
territorial, zonal y nacional

Gestionar redes virtuales de investigadores
ecuatorianos residentes en el exterior.

Gestionar alianzas estratégicas con los Centros de
Investigacion del territorio, de la zona, nacionales
e internacionales

ARTICULACION

DE LA
INVESTIGACION
CON EL GRADO

7. Articular los
procesos de I+D
con el trabajo
cientifico en las
carreras de grado

Gestionar la participacion de estudiantes de las
distintas carreras con motivaciones intrinsecas por
la ciencia en la gestion de proyectos de I+D+i,
conformando la pirdmide de formacion cientifica
como uno de los resultados comprometidos.
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y programas de
postgrado,
mediante la
sistematizacion de
la coherencia de
las lineas de
investigacion y con
la participacion
activa de
estudiantes en los
grupos de trabajo
cientificos creados
alrededor de cada
dominio del
conocimiento,
contribuyendo a
las consolidacién
de los
aprendizajes.

- UG

Gestionar la participacion de estudiantes de los
distintos programas de postgrado en la gestion de
proyectos de I+D+i, conformando la piramide de
formacién cientifica como uno de los resultados
comprometidos.

Vincular la investigacidén formativa a la gestion de
proyectos de |+D+i en cada una de las carreras de
la Universidad.

8. PUBLICACIONES

8. Incrementar las
publicaciones de
articulos de
revision, articulos
cientificos,
monografias,
libros, ponencias
en revistas y
eventos de alto
factor de impacto,
donde se
presenten los
resultados de los
programasy
proyectos que
contribuyan a la

Rescatar posibles publicaciones de articulos de
revision, articulos cientificos, monografias, libros,
ponencias donde se evidencie resultados de
investigacion con el rigor cientifico
correspondiente.

Identificar las revistas de la Web of Science afines
a las areas de la ciencia en cada Facultad,
socializando las normas de publicacion de cada
una de ellas.

Publicar articulos de revision, articulos cientificos,
monografias en revistas de alto impacto; y libros,
donde se presenten los resultados de los
Programas y Proyectos que contribuyan a la
visualizacién de la ciencia de la Universidad.
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visualizacién de la
ciencia de la
Universidad, asi
como al
cumplimiento de
los indicadores
bibliométricos y
cibermétricos que
se establezcan a
un nivel de
excelencia.

- UG

Presentar ponencias eventos cientificos
reconocidos por la Web of Science, donde se
presenten los resultados de los Programas y
Proyectos que contribuyan a la visualizacién de la
ciencia de la Universidad.

Posicionar las Revistas de la UG en Bases de Datos
Internacionales por su factor de impacto e
influencia:

Elaborar estrategia para que el cumplimientos del
100% de las caracteristicas de las revistas de la UG
en la Base de Datos Latindex:

Acompaiiar a los participantes de proyectos en la
redaccidn, revision y presentacion de articulos de
revision, articulos cientificos, monografias en
revistas de alto impacto; y libros.

9. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS A LOS

RESULTADOS DE LA GESTIONDE C, T,IYSA

9. Lograr patentes
y registros como
resultado de la
creacion cientifica
de la masa critica
de investigadores,
de personal
técnico de apoyo a
la investigacidn, de
lideres cientificos y
gestores de la
ciencia, la
tecnologia, la
innovacién y los
saberes
ancestrales.

Socializar los requisitos de premios nacionales e
internacionales que se ofrecen a resultados de
1+D+i

Rescatar  posibles premios nacionales e
internacionales como resultado de la [|+D+i
desarrollada en la Universidad hasta el momento.

Postular a premios nacionales e internacionales
como resultado de la I+D+i desarrollada en la
Universidad hasta el momento.

Acompaniar a los postulantes a premios nacionales
e internacionales en la preparacién del expediente
respectivo.

10. PATENTES Y

REGISTROS

10. Obtener
premios y
reconocimientos
nacionales e
internacionales en

Socializar la dindmica de solicitud de patentes.

Rescatar la posible solicitud de patentes.

Definir las patentes y registros a realizar en cada
proyecto de I+D+i, firmado en el contrato
correspondiente con el cliente y el financista.
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correspondencia Solicitar patentes y registros de acuerdos con los

con los resultados | resultados de los proyectos ejecutados.
de los programas y

proyectos
ejecutados y de

acuerdo con Acompaniar a los coordinadores de proyectos e
indicadores de investigadores en la preparaciéon del expediente
excelencia de la para la solicitud de patentes y registros.

gestion de la

ciencia nacional y

regional.

4.6 ESTRUCTURA DE LA COMISION DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
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PLENO DEL CES

COMISION DE
SEGUIMIENTO

ASESOR TECNICO

TICS

TECNICO DE APOYO

SECRETARIO DE LA
COMISION

ASESOR DE
COMUNICACION

ASESOR
PRESIDENCIA

TECNICO DE APOYO

ASISTENTE

ASESOR
ACADEMICO

ASESOR TECNICO
FORMACION

ASISTENTE

ASESOR
INVESTIGACION
ASISTENTE
\
ASESOR TECNICO ASESOR CIENCIA Y
VINCULACION TECNICA

|

ASESOR ADM FIN

ASESOR JURIDICO

ASESOR GESTION DE
PROYECTOS

ASESOR TECNICO
ADMINISTRATIVO

ASISTENTE

H

ASESOR TECNICO
FINANCIERO

ASESOR TECNICO

ASESOR TECNICO
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4.7 PRESUPUESTO

- UG

PRESUPUESTO ANUAL

DESCRIPCION VALORES CONSIDERADOS
SUELDOS MIEMBROS COMISION 305.832,00
SUELDOS ASESORES COMISION 250.440,00
SUELDOS EQUIPO APOYO 544.260,00

PROYECCION DE GASTOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO (tomado del documento del
plan)

69.023.500,00

70.124.032,00

Nota: Sueldos sin considerar beneficios de ley
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ANEXO 1
PROPUESTA PRELIMINAR

LA CONFIGURACION DE LOS DOMINIOS CIENTIiFICOS, TECNOLOGICOS Y
HUMANISTICOS DE LA UNIVERSIDAD Y LOS NUCLEOS POTENCIADORES DEL BUEN
VIVIR

Rescatar la identidad y trayectoria histérica de la Universidad de Guayaquil, es asumir
como validos sus itinerarios e improntas desarrollados en determinados campos del
conocimiento y que responden a los nucleos potenciadores del buen vivir de lazona 5y

8 que son el radio de influencia territorial de la IES.

Los nucleos potenciadores del buen vivir son configuraciones cuyos componentes tienen
gue ver con los contextos de la realidad, las necesidades del conocimiento y la
participacién de los actores para garantizar la apropiacién de la ciencia y los saberes de
manera abierta y colaborativa, con miras a construir territorios de innovacién social y

tecnoldgico.
Para el caso, los contextos del buen vivir se agrupan en tres realidades dindmicas: la
democracia, el habitat sustentable y la economia cuyas tensiones y problemas se

articulan de la siguiente manera para lazona 5y 8:

Tensiones y Problemas PNBV - Zona 5 y Zona 8 - Democracia

TENSIONES Y PROBLEMAS PNBV

CONTEXTOS EJES

Zona 8 Zona 5
Desconcentracion y organizacion territorial Desconcentracion y organizacion territorial
Institucionalidad Democratica Fortalecer capacidades institucionales para Fortalecer capacidades institucionales para
orientarla inversion publica orientarla inversion publica
Justicia Reestructuracion del sistema judicial
DEMOCRACIA (seguridad Presencial policial en los distritos Presencial policial en los distritos

Soberania e Integracion

Participacion de minorias éticas en el

Participacién ciudadana y poder seguimiento de las politicas pdblicas  Redes
popular e instrumentos de evaluacion de la politica
publica
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Fuente: SENPLADES

Las tensiones que aparecen en el nucleo de la democracia plantean la necesidad de

restituir capacidades y resignificar identidades en uno de los campos del conocimiento

de la UG, de alta envergadura en décadas anteriores, por su impacto y orientacion sobre

los problemas que presentaba la sociedad y sobre todo por la dotacién de talento

humano, las ciencias sociales y juridicas.

a.

En este sentido, es necesario que el plan de excelencia desarrolle estrategias
para la refundacion de la investigacion juridica en los campos de criminologia,
derecho politico y administrativo, neo-constitucionalismo, institucionalidad del
Estado, entre otros y la carrera de derecho y sus respectivos posgrados, que se
conviertan en producto y productora de los procesos de produccion del

conocimiento.

El campo de la Sociologia y la politica debe asumir una transformacion académica
gue posibilite responder a los ejes de seguridad ciudadana, participacion
ciudadana, institucionalidad democrdtica, entre otros, con procesos de
generacion del conocimiento y de reorganizacion de métodos y procesos de
caracter interdisciplinar, que permitan la articulacién y gestién del conocimiento

de las ciencias vinculadas a la ciudadania de forma integral y compleja.

El segundo contexto tiene que ver con el hdbitat sustentable, cuyos ejes y tensiones

presentamos a continuacion:
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Tensiones y Problemas PNBV - Zona 5 y Zona 8 — Habitat Sustentable

TENSIONES Y PROBLEMAS PNBV

CONTEXTOS EJES
Zona 8 Zona 5
Universalizacion de la educacion y didlogo de
saberes
Mejorar la calidad educativa
Reduccién del analfabetismo
Disminuir el analfabetismo entre indigenas y
Educacién Inclusion educativa y laboral de
montubios.
estudiantes con capacidades especiales
Incremento del nimero de docentes en zonas
rurales
Incremento de la escolaridad a 10 afios
Equipamiento de Salud
Equipamiento de Salud
Medicina preventiva e integral
Medicina preventiva e integral
Reduccidn de la desnutricion crénica en
Salud Reduccion de la desnutricion crénica en nifios
nifios menores de 5 afios
menores de 5 afios
Reduccién de enfermedades
Reduccion de enfermedades infectocontagiosas
infectocontagiosas
Vivienda Programas de acceso a la vivienda Programas de acceso a la vivienda
Transporte Logistica del trasporte y vialidad Logistica del trasporte y vialidad
Programa de recuperacion y
HABITAT valoracion del patrimonio
SUSTENTABLE cultural
Promocidn de tradiciones y del
Arte y Cultura Gestion de recursos culturales y patrimoniales

arte popular
Investigacion arqueoldgica y
valoracion de bienes

patrimoniales

Servicios Basicos

Incremento de porcentajes de familias
que acceden a agua potable y
alcantarillado sanitario

Tratamiento de aguas servidas y residuos

sélidos

Incremento de porcentajes de familias que
acceden a agua potable y alcantarillado
sanitario

Tratamiento de aguas servidas y residuos

sélidos

Politicas sociales y

distributivas

Integracidn de familias a programas

sociales del MIES

Sistema de cuidados a grupos de atencidn
prioritaria.

Prevencion del embarazo adolescente
especialmente de grupos de pobreza y minorias
éticas

Erradicacidn del trabajo infantil especialmente

en la provincia de Bolivar
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Areas naturales protegidas
Proyecto Guayaquil ecoldgico

Rehabilitacion de dreas degradadas por )
Nacional de Areas protegidas
la deforestacion
Reforestacion con plantas endémicas
Gestion ambiental y manejo de cuencas
Gestion integral desechos solidos
hidricas
Ambiente Sistemas de prevencidn de riesgos
Riesgos naturales y prevencion de

desastre Conservacion y
Conservacion y gestidn sustentable de
gestién de la biodiversidad
ecosistemas
Conservacion y gestion sustentable de
Banco de germoplasma
ecosistemas

Banco de germoplasma

Fuente: SENPLADES

Se analizan, a continuacién, los cambios que se consideran necesarios:

a.

Este contexto nos lleva a constatar la necesaria reestructuracion del campo de la
educacion para dar cuenta de los nuevos desafios, ya que su organizacion estd
caracterizada por la descontextualizacién y desactualizacion cientifica y profesional,
asi como por la desarticulacion con las politicas educativas lo que hace que en la
actualidad la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion, mantenga 22
carreras que no corresponden con las figuras profesionales del Ministerio de
Educacién. Este campo demas deberd crear lineas de investigacidon en el area de
infopedagogia, modelos educativos innovadores, modelos educativos para
estudiantes con capacidades diversas, formacién y perfeccionamiento docente,

interculturalidad, entre otros.

El campo de la salud debe recuperar su identidad cientifica y reconfigurar sus
trayectorias en produccién del conocimiento y aprendizajes profesionales en
medicina, nutricion, enfermeria, odontologia, terapias médicas, entre otros. Asi
mismo, se presenta el desafio de consolidar dominios en medicina familiar y
comunitaria, en genética, especialidades en los campos de enfermedades tropicales

e infectocontagiosas, gastrointestinales y otros de pertinencia.
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En lo referente al campo de la arquitectura, la construccion y el urbanismo, es
necesario que las Facultades de Arquitectura y Urbanismo y las Ciencias
Matematicas y Fisica atraviesen por un cambio sustantivo en sus constructos
tedrico-metodoldgicos y que se adecuen a las nuevas transformaciones de la ciencia
en estos campos especificos. Debera asumir el fortalecimiento de dos ciencias
basicas matematicas y fisicas, trabajar investigaciones en vivienda y materiales
sustentables y ecoldgicos, ordenamiento urbano vy rural, logistica, transporte y
vialidad, tratamiento de aguas servidas y eliminacion de desechos sdlidos, entre

otros.

En el campo social es fundamental una readecuacién de la fragmentacion del
conocimiento y los aprendizajes profesionales que existen en subcampos como
comunicacidn, psicologia, la educacion y la sociologia. En este sentido es necesario
gue a mas de generar procesos de actualizacién cientifico-tecnoldgico, se abran
lineas de investigacion y gestion social del conocimiento en género e
interculturalidad, ciudadania, subjetividad, seguridad, desarrollo infantil y juvenil,

pobreza, entre otros.

El campo de la biologia y de las ciencias ambientales debera retomar los nuevos
conocimientos de la biotecnologia para responder a las necesidades de
conservaciéon de los ecosistemas, de la biodiversidad y de los germoplasmas. Ello
hace que la Facultad de Ciencias Naturales y las carreras de Biologia, Ing. Ambiental

tomen un protagonismo importante en el plan de excelencia de la UG.

El tercer contexto es el econdmico que hace relacidn a la matriz productiva, lo que deja

ver con claridad la escasa pertinencia de la UG acerca de:

a) La incursidon en ciencias y tecnologia de frontera para dar respuestas a las
necesidades del conocimiento que se operan en los territorios, lo que ha

generado un atraso sustantivo en campos como la biotecnologia, la quimica
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aplicada, la ciencia de los materiales, metalurgia, ingenierias de la industria,

microelectrdnica, gendmica alimentaria, entre otras

b) Lareforma académica de las carrerasy programas de posgrado, de acuerdo a las

nuevas metodologias multi, inter y transdisciplinar, asi como de las tendencias

de la formacidn profesional

c) La desarticulacion con la dinamica econdmica de los actores y sectores de

desarrollo y el PNBV.

Se expone a continuacion el contexto de la economia para el buen vivir:

Tensiones y Problemas PNBV - Zona 5 y Zona 8 — Economia Social

TENSIONES Y PROBLEMAS PNBV

Infraestructura de transporte:

aeropuerto, via Morro-Posorja

CONTEXTOS EJES
Zona 8 Zona 5
Actividades agro productivas
Procesamiento de balsa y guayacan
Astillero del Pacifico
Maricultura
Industrias siderurgicas
Turismo de la Ruta Espdndilus y temdtico
Sector Metalmecdnico
Parque tecnoldgicos para el procesamiento
Industrias Farmacéuticas
de productos alimenticios
Turismo de negocios, comunitario y
Biotecnologia para bio-abonos, semillas
de la naturaleza
certificadas, productos biodegradables y
Matriz Productiva Economia solidaria en empresas de
productos para biorremediacion ambiental
tejidos y confecciones
Produccion de etanol y biodiesel
Empresas de alimentos frescos y 4 g |
o Produccion orgénica de cultivos
ECONOMIA procesados
Sector Artesanal
SOCIAL Produccion agricola

Flujos y acuerdos comerciales nacionales
inter-zonales para garantizar el acceso con
precios justos y estables a productos como

café, maiz y trigo

Energia Uso potencial de energia renovable
Insercién laboral de la mujer Insercién laboral de la mujer
Reduccion del subempleo Reduccion del subempleo
Traba Fortalecimiento de pequefias y Fortalecimiento de pequefias y medianas
rabajo

medianas empresas en ramas
estratégicas Ampliacién del trabajo

juvenil y reduccion del subempleo

empresas en ramas estratégicas
Ampliacién del trabajo juvenil y reduccién

del subempleo
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Regeneracion de suelos y erosion
Soberania Agroecologia y agro reforestacion
Alimentaria Ampliacién del acceso a la tierray a

fuentes de agua

Diversificacion de productos y
destinos de exportaciones
nacionales.

Salvaguardar exportaciones para
favorecer sectores de la industria
Comercio nacional.

Regular flujos de importaciones y
equilibrio de la balanza comercial.
Ampliacién de relaciones
geopoliticas y procesos de

integracion regional.

Fuente: SENPLADES

El contexto de la economia nos lleva a asumir con seriedad una verdadera reingenieria

de los campos del conocimiento vinculados con las tensiones y problemas a las que la

UG debe aportar, tanto con la investigacion, como con talento profesional cualificado.

Exponemos a continuacion los cambios necesarios que se deben operar:

a)

b)

El fortalecimiento de las ciencias basicas, matematicas, fisica, biologia y quimica,
actualizando las carreras que existen y creando aquellas que faltan. Ademas se
deberd reformar los curriculos de las carreras vinculadas a estas ciencias y
cualificar el personal académico que las imparte

La Facultad de Ingenieria Industrial debera reconfigurar su oferta académica
realizando un reordenamiento curricular de la carrera basica y estableciendo los
itinerarios necesarios para el manejo de énfasis en productos alimenticios,
textiles, de papel. Ello va a necesitar de nueva infraestructura y equipamiento
académico y cientifico para garantizar la calidad de los cambios que se operen.
Se debe crear en la Facultad de Matematicas carreras vinculadas a la
mecatronica, metalmecdnica, materiales, metalurgia y siderurgia, lo que va a

llevar a reestructuraciones y fusiones entre las unidades académicas que
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d)

e)

f)

g)

sustenten esta propuesta. Ademas debe fortalecer ingenieria en carretera y en
obras de transporte como aeropuertos.

Las Facultades vinculadas al campo de la Quimica deben establecer nuevos lazos
e integraciones organicas que permita el desarrollo de fortalezas en el campo
farmacéutico, que vayan desde el fortalecimiento de la ciencia basica hasta el
desarrollo de competencias en la quimica aplicada como ciencia de frontera.

La Facultad de Ciencias Agrarias deberda hacer una apuesta a la Biotecnoldgica y
a la gendmica alimentaria para dar cuenta de la nueva matriz productiva y de las
necesidades del conocimiento que ella demanda.

El cambio de paradigma de las Facultades de Economia y Administracién hacia la
Economia solidaria, desarrollando tendencias profesionales de administracion
publica, la gestion del aparato productivo y de emprendimientos de la mediana
y pequeiia industria y empresa, cadenas productivas y de comercio e innovacion
social.

La integracion de las carreras vinculadas a las ciencias de la informatica vy la
creacién del campo de la microelectréonica en los niveles formativos y de

investigacion.

Es necesario que todos estos cambios vayan acompafiados de la reingenieria en el

sistema de investigacion, que confiera un flujo impulsador a la nueva organizacion del

conocimiento de caracter inter y transdisciplinar, definiendo claramente cuales son los

nucleos de integracion y de ciencias de frontera que orientardn los nuevos horizontes

universitarios. Se propone para la UG los siguientes nucleos de integracidn con sus

respectivas aplicaciones:

NUCLEOS DE INTEGRACION

Y APLICACIONES

Biotecnologia

con aplicaciones en agricultura, alimentos, acuicola, procesos vegetales y

fermentacion, bioremediacion, Conservacion Ambiental
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Ingenieria Industrial

con aplicaciones en alimentos, procesamiento de productos del mar,
electromecanica, metales laminas y soldaduras, productos forestales,

madera, pulpa, papel y celulosa, construcciones navales, siderurgia

Quimica Aplicada

con aplicaciones en quimica agricola, farmacéutica industrial, Farmaco-

biologia, Bioquimica, metalurgia

Ciencias de los Materiales

con aplicaciones metalurgia

Metalurgia

con aplicaciones en siderurgia, fundicién e industrial

Microelectrdnica

con aplicaciones en informatica, electrénica de consumo,

telecomunicaciones e industrial

Ciencias del Habitat

Medio Ambiente, Culturay Patrimonio, Suelos y Riesgos, Turismo, Ocio,
Redes y tecnologias Inteligentes, Arquitectura y Construccién , Urbanismo

y Medio Ambiente

Ciencias de la Ciudadania y la Comunicacién

Educacién, Comunicacion, Derecho, Seguridad Ciudadana, Participacion
Politica, Género e Interculturalidad, Filosofia, Subjetividad y Buen Vivir,

Economia Solidaria y Ciencias de la actividad fisica

Ciencias de la Salud
Nutricidon, Medicina Humana, Eco-salud, Farmacia, y

Bioquimica médica

Infopedagogia y Educomunicacion
Comunicacion Digital, Virtualizacién del aprendizaje,

Sociedad de la Comunicacion

Elaborado por: E. Larrea, 2013

Se plantean entonces 10 nucleos potenciadores del buen vivir, que seran manejados

como los dominios de la UG y que actuaran como ejes articuladores y planificadores de

las funciones de formacidn, investigacidn y gestidn social del conocimiento.
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Ello implica el desarrollo de dominios que articularan:

a) Los procesos de organizacion de carreras y posgrados.

b) Los cambios en la organizacién académica para la articulacion de los campos de
investigacion, las carreras y programas de posgrado y los programas de gestién
social del conocimiento.

c) Los procesos de organizacion del conocimiento y la investigacion.

d) Los procesos de gestion social del conocimiento.

Para el caso de las carreras se ha propuesto una dptima organizacion en funcion de los

nucleos y dominios del conocimiento.

Para el caso de los posgrados es necesario que se establezcan los campos y lineas de

investigacion de cada dominio para establecer las necesidades de planificacidn.

La organizacion del conocimiento en el sistema de investigacidon debera realizarse en
funcién de los nucleos potenciadores del buen vivir, desarrollando una nueva forma de
organizacién de la UG a través de los centros de excelencia que fusionarian de forma
coherente y en funcién de los dominios cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, los 21
centros de investigacion que existen pero que no tienen ninguna dindamica ni de

produccidn, ni de gestion del conocimiento.

Estos centros articularan las siguientes fuerzas impulsoras de la transformacidon de la
uG:
a) Los Prometeos se aglutinaran en funcién de los campos y subcampos de
aplicacién de los nucleos, que actuaran como pioneros y mentores de las lineas
y procesos de investigacion.
b) Los mejores perfiles del personal académico de la UG y los liderazgos de

investigacion que hay que ir cualificando y formando a través de proyectos de
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investigacion conjuntos con los Prometeos, movilidad académica y becas de
postgrado, con miras a fortalecer la masa critica de la universidad.

c) La infraestructura cientifica de la UG y las inversiones en laboratorios con
tecnologia de punta y altamente especializado que se realizara en funcion de los
nucleos.

d) La integracion con los institutos publicos de investigacion y con los organismos
publicos y privados que generen interés por la investigacion y la innovacion.

e) Lageneracion e incorporacion en redes nacionales e internacionales de acuerdo
a los nucleos, campos y subcampos de aplicacién.

Los nucleos son los siguientes:

a) Ciencias de la Ciudadania

b) Ciencias del Habitat

c) Ciencias de la Ingenieria Industrial

d) Quimica Aplicada

e) Salud integral y comunitaria

f) Biotecnologia

g) Economia Social

h) Ciencias de la Informatica y Microelectrdnica

Los proyectos de gestidn social del conocimiento se articulardn con los distintos actores
y sectores productivos, sociales, politicos y culturales del territorio, para ello es

necesario el desarrollo de las siguientes estrategias:

a) La Constitucién del Comité regional consultivo de planificacion de la educacion
superior en lazona 5y 8.

b) La creacion de plataformas interinstitucionales para la gestion del conocimiento
y los aprendizajes profesionales a través de proyectos de practicas pre-
profesionales, consultoria, educacién continua, proyectos de investigacion vy

desarrollo, entre otros.
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c) La incorporacion de los colectivos académicos y de los centros de excelencia a

las redes del conocimiento y de gestién académica a nivel nacional e

internacional.

ANEXO 2

PROPUESTA DE ORGANIZACION DE LAS CARRERAS UG EN FUNCION DE NUCLEOS Y

Ciencias de la Ingenieria

Industrial

DOMINIOS
NUCLEOS CAMPOS CARRERAS
INTERES PUBLICO ESTRATEGICAS
Lic. En Ciencias de la
Educacidn con énfasis de Neurocognicion, Educomunicacién

Educacién

acuerdo a los perfiles e Infopedagogia

profesionales del MINEDUC
Derecho Derecho Politologia
Sociologia
Ciencias de la Ciudadania
Psicologia Psicologia
Comunicacion
Disefio Grafico
Publicidad y Mercadotecnia
Lic. En Ciencias de la Actividad
Ciencias de la Actividad Fisica
Fisica

Ciencias Basicas Lic. e Ing. En Ciencias Basicas Ing. Industrial

Meca troénica

Ing. En Meca trénica

Materiales Ingenieria en materiales
Metalurgia Ing. En Metalurgia
Ingenieria Ingenieria Civil Logistica Transporte

Ingenieria en Energias Renovables

Ing. Hidraulica

Farmacéutica

Ciencias Quimicas

Quimica Aplicada

Biotecnologia

Quimica Aplicada Bio quimica Quimica y Farmacia
Quimica Industrial Bioquimica
Medio Ambiente Biologia Ing. En Acuicultura

Acuicultura Ing. Biotecnologia
Alimentos Ing. Alimentos
Agricultura Ing. Agricola

Ing. Agropecuaria

Ing. Ambiental
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Ing. En Gendmica Alimentaria

Arquitectura y Urbanismo

Turismo
Ciencias del Habitat

Riesgo Ing. En Suelos y Riesgos

Medicina Humana Genética

Nutricién Eco-salud

Genética

Salud Eco-salud

Biofisica y bioquimica médica

Terapias Médicas Bioquimica y Biofisica médica

Economia Social

Ing. En Micro electrénica
Microelectrénica

Microelectrénica Ing. Electrdnica

Telematica

Elaborado por: E. Larrea, 2013

Por reorganizar

Por crear
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