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Una nueva pedagogia

Se necesita un curriculum y una pedagogia que ayude a cada individuo a construirse de manera
singular y creativa. A continuacién destaco algunas de las sugerencias, a nuestro entender mas
relevantes, que se derivan de los descubrimientos cientificos aludidos y concretan esta nueva
pedagogia:



-Esencializar el curriculum. Menos es mas, mejor. Menos extension y mayor profundidad. En busca
de la relevancia, la calidad y no la cantidad debe constituir el criterio privilegiado en la seleccién
del curriculum escolar contemporaneo. Concentrar el foco de trabajo permite el desarrollo en
profundidad, la consideracion de multiples y diferentes perspectivas sobre el mismo foco, la
indagacién de los aspectos y variables ocultas, asi como el aprendizaje de los procesos de
busqueda, seleccidn, organizacién, aplicacion y valoracion de la informacion.

-Primero las vivencias y después las formalizaciones. Captar la atencién plena al sumergir al
aprendiz en la corriente de vivencias. El curriculum asi entendido es mas un itinerario de
experiencias transformativas que un listado de contenidos. En este itinerario los aprendices
exploran lo que son, lo que no son y lo que desean ser, dando mas importancia a las experiencias,
las relaciones y los contextos que a la transmision lineal de contenidos, datos y conceptos
desvinculados de las vivencias.

-Aprender haciendo. Aprendizaje basado en problemas, casos y proyectos. Fomentar actitudes
estratégicas, mas que ensefiar estrategias concretas o discursos sobre estrategia. Reconstruir los
esquemas Yy habitos conscientes e inconscientes, requiere la experiencia, las vivencias
reflexionadas, contrastadas y reformuladas, mds alla de las meros intercambios verbales, teéricos,
proclamados.

-Primar la cooperacion y fomentar el clima de confianza. la cooperacién aparece como la
estrategia pedagdgica privilegiada tanto para el desarrollo de los componentes cognitivos como de
los componentes emotivos y actitudinales de las competencias. El aprendizaje cooperativo
aprovecha los talentos y las miradas diferentes de cada individuo, permite experimentar la
satisfaccion de la ayuda y atencidon mutua, la riqueza y complejidad de la pluralidad, la realizacion
de proyectos comunes y la empatia de las emociones compartidas.

-Promover la didactica invertida, el flipped Classroom. Aprovechar al maximo los recursos
digitales y las redes sociales. Utilizar la estrategia de la clase invertida, donde las actividades de
documentacion e informacién se realizan on line, aprovechando las ilimitadas posibilidades del
mundo digital, reservando el espacio del aula y el tiempo presencial para investigar, profundizar,
practicar, proyectar, resolver dudas, orientar de manera personalizada y fomentar la cooperacién y
el debate.

-Mas evaluacidon educativa, formativa, mas ayuda, mds orientacion, mas apoyo y tutorizacion
cercana y menos calificacidn fria, externa, distante y selectiva en la ensefianza obligatoria. Habria
que explotar la relevancia del portafolios como herramienta de aprendizaje y evidencia del
desarrollo de cada aprendiz, asi como la competencia y atencidn cercana del docente tutor,
sensible a las diferencias, los cambios y los procesos evolutivos de cada aprendiz.

-Potenciar la funcidn tutorial del docente. Ante estos nuevos retos, los docentes en la era digital
SOMOSs Mas necesarios que nunca, no precisamente para transmitir, sino para ayudar a aprender, a
construir el propio conocimiento, a autorregular el propio aprendizaje. El docente como tutor de
personas mas que como tutor de disciplinas. La ayuda experta y cercana del docente para que
cada aprendiz construya de forma disciplinada, critica y creativa su propio y singular proyecto
personal, académico y profesional es mas necesaria que nunca, especialmente para aquellos que
por diversas circunstancias, en una sociedad cada vez mas desigual, no saben, no pueden o no
quieren aprender lo que la escuela les exige.



Aprender a educar(se). La formacion del pensamiento
practico

Para responder a estas nuevas exigencias, la tarea del docente no debe consistir solo ni
principalmente en la transmision de contenidos disciplinares descontextualizados, sino en definir y
plantear situaciones en las cuales los alumnos puedan desarrollar las competencias o cualidades
humanas fundamentales, es decir, construir, modificar y reformular conocimientos, actitudes,
emociones y habilidades. La figura del docente como catalizador de los procesos de ensefanza-
aprendizaje se sitla en el eje de atencidn y polémica.

La preparacion del profesorado ante estas exigencias requiere una transformacién radical de los
modos tradicionales de formacidn. Se necesitan profesionales expertos en sus respectivos ambitos
del conocimiento y al mismo tiempo comprometidos y competentes para provocar acompaiar,
estimular y orientar el aprendizaje de todos y cada uno de los ciudadanos a lo largo de toda su
vida. La practica mayoritaria en la formacion actual de docentes tiene que ver con un modelo, ya
obsoleto pero resistente, de supuesta aplicacién diferida o directa de la teoria a la practica. la
fragmentacién y descontextualizacion del curriculum de formacién de docentes, la separacién de
la teoria y la practica, la investigacion y la accidn, el divorcio entre la escuela y la universidad; entre
el conocimiento, las habilidades, las actitudes y los afectos, conduce al fracaso de su misidon
académica y social de formar profesionales competentes. (Pérez Gémez, capitulo 3)

La formaciéon del profesional de la educacién, de su pensamiento y de su conducta, de sus
competencias profesionales fundamentales, supone el desarrollo eficaz, complejo y enriquecedor
de los procesos de interaccion teoria-practica. Es obvio que para entender su pensamiento y su
actuacién, no basta con identificar los procesos formales y las estrategias de procesamiento de
informacidn o toma de decisiones, es necesario calar en la red ideoldgica de teorias y creencias, la
mayoria de las veces implicitas, que determinan el modo como el profesional docente da sentido a
su mundo en general y a su practica profesional en particular (KORTHAGEN, 2004; KORTHAGEN et
al., 2006).

Pocos individuos son conscientes de los mapas, imagenes y artefactos que componen sus
repertorios de conocimiento practico y que ponen en accién, movilizan, en cada situacion. Tales
repertorios contienen supuestos, mejor o peor organizados, sobre la identidad propia, sobre los
otros y sobre el contexto. Estos supuestos constituyen un microcosmos de conocimiento cotidiano
divergente y a veces contradictorio con las teorias proclamadas explicitamente por el individuo
para explicar la orientacion de su conducta. Por eso Argyris (1993) destaca la necesidad de tener
bien presente en la formacién de profesionales reflexivos las diferencias entre las “teorias en uso”
y las “teorias proclamadas o declaradas”.

La formacién del pensamiento practico de los docentes, sus competencias y cualidades
profesionales fundamentales, requiere atender el desarrollo de sus teorias implicitas, personales,
el nucleo duro de sus creencias y de su identidad (KORTHAGEN y VASALOS, 2005). Pues si las
teorias explicitas y declaradas no conectan con las teorias implicitas, con los esquemas, recursos,
habitos y modos intuitivos de percibir, interpretar, anticiparse y reaccionar, se convierten en meros
adornos utiles en todo caso para la retdrica o para la superacion de exdmenes, pero estériles para
gobernar la accidn en las situaciones complejas, cambiantes, inciertas y urgentes del aula
(LAMPERT, 2010). Como defienden Korthagen et al. (2006), hasta que el docente no logra convertir
las teorias declaradas a Gestalt, propias e informadas, en habitos de comprension y actuacién,
“experimentacién de la teoria” no hay garantia de que orienten la practica urgente en las
situaciones complejas del aula. De ahi las multiples contradicciones entre el pensamiento y la
accion. De manera complementaria, hasta que el docente no es capaz de reconstruir sus creencias,
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imagenes y gestalt intuitivas, desarrolladas en el largo proceso de socializacion como estudiante,
para transformarlas en gestalt informadas por las teorias y experiencias ajenas “teorizacién de la
practica” (KORTHAGEN et al., 2006), tampoco hay garantias de actuacidon consciente, eficaz y
adaptada a las exigencias novedosas de los retos educativos contemporaneos.

Por tanto, la estrategia privilegiada en la formacion de docentes ha de consistir en implicar a los
aprendices en teorizaciones practicas, disciplinadas e informadas sobre su propia practica, es decir,
procesos y programas de investigacion-accién cooperativas en los contextos profesionales
(STENHOUSE, 1975; ELLIOTT, 2004, LEWIS,2002). Al recopilar evidencias sobre el desarrollo de su
propia ensefianza en un contexto concreto, el docente puede problematizar las teorias implicitas,
creencias, valores, y artefactos que configuran su practica y desarrollar procesos sistematicos de
generacién y comprobacion de hipdtesis y alternativas de accién sobre cdmo desarrollar cambios e
innovaciones valiosas.

Si el conocimiento practico del docente es el resultado de largos procesos de socializacién como
estudiante y como docente en contextos escolares cuya cultura difunde imdagenes, artefactos y
relaciones que los aprendices incorporan en gran medida de forma inconsciente a lo largo de su
vida personal y escolar (LORTIE, 1975, JONNAERT, 2007, 2008), es esta cultura escolar la que debe
analizarse de manera pormenorizada y cuestionarse en relacidn con las finalidades explicitas y
consensuadas por la comunidad, y de los efectos que tiene en cada aprendiz, para comprender su
sentido, sus congruencias y sus contradicciones.

Un grupo de maestras de educacion infantil observando el disefio elaborado en grupo sobre sus practicas
educativas a través de un proceso de Lesson Studly.

Las competencias profesionales del nuevo docente

Si el conocimiento practico del docente es el resultado de largos procesos de socializacién como
estudiante y como docente en contextos escolares cuya cultura difunde imagenes, artefactos y
relaciones que los aprendices incorporan en gran medida de forma inconsciente a lo largo de su
vida personal y escolar (LORTIE, 1975, JONNAERT, 2007, 2008), es esta cultura escolar la que debe
analizarse de manera pormenorizada y cuestionarse en relacidon con las finalidades explicitas y
consensuadas por la comunidad, y de los efectos que tiene en cada aprendiz, para comprender su
sentido, sus congruencias y sus contradicciones.



¢Qué implicaciones pedagdgicas tiene para el docente? Evidentemente el cambio radical de la
funcion profesional. El mejor docente de la escuela de talla Unica, se definia fundamentalmente
por saber explicar bien y evaluar con objetividad. Ese no es el docente que se requiere del siglo
XXI, la naturaleza actual de la docencia es de cardcter fundamentalmente tutorial e implica
atender y tutorizar el ritmo, la trayectoria personal de cada individuo a lo lardo de toda su vida
escolar. Acompaiiar, facilitar, provocar, orientar, guiar, reconducir el desarrollo de cada uno de los
nifios, ayudar a cada nifio a que construyan su propio proyecto vital, a que desarrollen esas
cualidades humanas que hemos visto fundamentales: su mente cientifica, su mente ética y social y
su mente personal. Ahora bien, ese docente no puede realizar ésta tarea si él no ha construido
esas mismas competencias en su personalidad. Porque conscientemente ensefiamos lo que
sabemos, pero inconscientemente enseflamos lo que somos. Y si nosotros no somos capaces
como docentes de utilizar de manera critica, disciplinada y creativa el conocimiento, de vivir y
convivir en grupos humanos heterogéneos y de desarrollar con autonomia nuestro propio
proyecto personal, dificilmente podemos orientar y tutorizar el desarrollo de las nuevas
generaciones para que lo desarrollen en ellos porque el testimonio es fundamental. La capacidad
del testimonio es clave para acompafiarles a descubrir y desarrollar esas tres mentes bdsicas que
he considerado fundamentales. El docente es un profesional complejo, con dos pilares
fundamentales, pasién por el saber y pasiéon por ayudar a aprender. Si sélo hay pasién por el
saber, no hay docente. Podemos ser unos buenos especialistas en cada uno de nuestros
respectivos ambitos de especializacién. Si solo hay pasion por ayudar a aprender, tampoco. El
docente es la convergencia de dos pilares, pasidon por saber, por descubrir, por crear, por estar al
dia en los dmbitos de nuestra preocupacion. Y pasion por ayudar a aprender, por disfrutar viendo
crecer a los aprendices, ayudando a que cada uno vaya desarrollando sus competencias y
cualidades humanas de manera singular.

En este sentido Reilin, (2007) propone tres pilares bdsicos para procurar una formacién mas
adecuada del profesional docente contemporaneo:

e Atender y comprender la relevancia del conocimiento implicito,
e promover la reflexidn critica y
e potenciar el comportamiento experto (Dreyfus y Dreyfus,2005.

INSTAC, Stanford, TNE establecen clasificaciones interesantes sobre las competencias basicas de
los docentes.

Si como afirma Labaree (2006, 2008): “No se produce ensefianza que consideramos valiosa si los
estudiantes no han aprendido lo que consideramos valioso”, es decir, si no han desarrollado sus
competencias o cualidades humanas basicas para su vida contemporanea, las finalidades de la
formacion de docentes han de expresarse en término de las competencias o cualidades
profesionales fundamentales como sistemas de comprensién y actuacidon profesional. Estas
cualidades o competencias fundamentales de los docentes como investigadores de su propia
practica, comprometidos con el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, pueden sintetizarse en
las siguientes (DARLING-HAMMOND, HAMMERNESS, GROSSMAN, RUST y SHULMAN, 2005;
ZEICHNER y CONKLIN, 2005):

-Primera, capacidad para comprender y
diagnosticar situaciones, procesos y sistemas.
El docente se encuentra ante un grupo de
estudiantes en una edad determinada, en una
escuela, un contexto, un barrio y una
comunidad y tiene que ser capaz de
diagnosticar, en equipo con los demas

compafneros de esa escuela o de esa
comunidad, las situaciones, los procesos y los
sistemas con los que se enfrenta.
-Segunda, capacidad para diseiiar, desarrollar
y evaluar de manera personalizada el
curriculum. Es decir, es él y el grupo de
docentes quienes tienen que concretar el
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disefio del curriculum, no el Ministerio, ni la
OCDE, ni la OEl, no organismos externos, el
propio profesional o grupo de profesionales
son los que tienen que concretar el disefio, el
desarrollo y la evaluacion, de manera
personalizada para intentar ayudar a que cada
aprendiz construya sus propias competencias y
cualidades humanas de manera singular.
Parece por tanto evidente que, si de lo que se
trata es de formar las competencias vy
cualidades humanas bdsicas que se consideran
valiosas para el ciudadano del siglo XXI, la
tarea del docente no consistirda solo ni
principalmente en ensefiar contenidos
disciplinares descontextualizados, sino en
definir y plantear situaciones en las cuales los
alumnos puedan construir, modificar y
reformular conocimientos, actitudes,
habilidades, emociones y valores.Eso significa
evidentemente la necesidad de plantearse la
concrecion de las lineas genéricas que hayan
establecido los organismos oficiales. Hay ya
muchos paises que estan reduciendo al
maximo la definicion oficial del curriculum. Y
de ser un documento muy extenso
pormenorizando empieza a concebirse como
un documento breve que define las
competencias que se consideran bdsicas para
esta época asi como la justificacién de las
mismas, su sentido y finalidad. Son los
docentes los que deben concretar dichas
competencias en un curriculum adaptado a las
exigencias de cada contexto, cada grupo y de
cada aprendiz.

-Tercera, capacidad para diseiiar y construir
contextos y comunidades de aprendizaje. Lo
gue hoy dia parece cada vez mas claro desde
el dmbito de la Psicologia, de la Neurociencia,
y de la Diddctica, es que los aprendizajes

relevantes y permanentes son aquellos que se
desarrollan como subproductos de vivir
contextos educativos interesantes. Por tanto,
los docentes tienen que ser capaces de disefiar
contextos y actividades que permitan trabajar
a cada aprendiz en el escenario de la escuela
de manera personalizada y relevante. El
docente tiene que disefiar contextos vy
comunidades de aprendizaje, espacios fisicos,
temporales, socio culturales, relaciones
humanas, interacciones, actividades, modos
de hacer. Los contextos hoy son
inevitablemente, querdmoslo o no, virtuales y
presenciales. No podemos concebir una
escuela del siglo XXI exclusivamente con los
espacios presenciales, necesitamos compartir,
integrar y potenciar los espacios virtuales y los
espacios presenciales, los espacios virtuales no
sustituyen para nada al docente,
complementan y ayudan al docente a provocar
el desarrollo de las cualidades o capacidades
humanas fundamentales.

-Y por ultimo la cuarta competencia es:
aprender a autorregularse y a desarrollarse
profesionalmente a lo largo de toda lo vida.
Tenemos que desarrollar en los docentes la
capacidad de trabajar en grupo y aprender
cémo aprender para asumir el destino de su
desarrollo profesional futuro. El desarrollo
profesional realmente relevante y que cuaja en
la personalidad del docente, es aquel que
parte de las propias necesidades y el propio
convencimiento. Si el docente es capaz de
autorregularse y aprender cémo aprender a lo
largo de toda la vida, él mismo desarrollard la
capacidad de desarrollo profesional docente.

No podemos olvidar que al utilizar el término de cualidades, competencias o pensamiento practico
estamos aludiendo a sistemas de comprensidn y actuacién, y que por tanto incluyen saber pensar,
saber decir, saber hacer y querer pensar, decir y hacer. El compromiso y la implicacion activa del
docente es clave en el desarrollo profesional e incluye evidentemente aspectos racionales y
emotivos, conocimiento explicito y conocimiento tdcito, técnicas y habilidades concretas y
estrategias y modelos tedricos. Asi pues, los programas que pretenden desarrollar el conocimiento



permanente de la practica y la teoria (practicum, trabajo de campo, experiencia clinica, programas
de induccion...) y utilizar proyectos de investigacién-accion cooperativa como la estrategia
pedagdgica privilegiada.

Stodard, (2009) por su parte, considera que este nuevo énfasis en el componente pedagdgico del
docente implica apoyar el profesionalismo, abandonar la idea de los docentes como trabajadores
en la cadena de montaje y considerarlos como profesionales con capacidad para diagnosticar y
planificar en funcidn de las necesidades cambiantes y singulares de cada individuo. Recuperar el
estatus profesional del docente supone poner en sus manos el proceso de desarrollo de todos y
cada uno de los estudiantes, de sus potencialidades Unicas y singulares; considerar el curriculum y
el contexto organizativo como variables dependientes. La sociedad en general y sus representantes
politicos en particular deben plantear qué capacidades y competencias necesitan los ciudadanos
contemporaneos, pero no pueden decir a los docentes cdmo desarrollarlas, qué ensefiar y como
ensefiar. Esta es su competencia profesional: la capacidad para provocar el desarrollo de las
potencialidades Unicas y diversas de cada estudiante, amar la singularidad y adaptar el curriculum
a las necesidades de cada estudiante.

En definitiva, a nuestro entender, son dos los pilares que sustentan la profesiéon docente
satisfactoria: Pasién por el saber y pasion por ayudar a aprender.

Pasion por el saber:

Toda vez que de uno u otro modo el docente siempre se encuentra en el centro de los procesos de
construccion de significados, ayudando a las nuevas generaciones a construir los suyos a partir de
los significados ya consolidados por la comunidad humana, la pasién por el saber, por la
construccion y reconstruccion permanente, disciplinada, critica y creativa del conocimiento ha de
ser su sefa de identidad. Como concluye Bain (2005) en su sugerente y famosa investigacion sobre
los docentes que dejan huella, los docentes extraordinarios estdn al dia de los desarrollos
intelectuales, cientificos o artisticos de importancia en sus campos, razonan de forma valiosa y
original en sus disciplinas, estudian con cuidado y en abundancia lo que otras personas hacen en
sus disciplinas, leen a menudo muchas cosas de otros campos (en ocasiones muy distante del suyo
propio) y ponen mucho interés en los asuntos generales de sus disciplinas: las historias,
controversias y discusiones epistemoldgicas, las transformaciones metodoldgicas, los
descubrimientos y aplicaciones mas actuales. La investigacion, por tanto, ha de convertirse en la
cultura que rodea su vida profesional. En este sentido, por ejemplo, para Van Manen, el
“auténtico” profesor de Literatura no puede evitar poetizar el mundo, es decir, pensar en la
experiencia humana a través del poder encantador de las palabras.

Pasion por ayudar a aprender.

Pero lo que realmente le constituye como docente, lo que le diferencia de un investigador en un
campo disciplinar cualquiera es su pasién por educar, por ayudar a aprender, a educarse, a cada
aprendiz que tiene encomendado. Esta singular pasién pedagdgica requiere tener la sensibilidad
para discernir qué es lo mejor para cada nifio, comprender la vida de cada uno de ellos, sus
intereses, expectativas, temores y preocupaciones.

Esta dimension pedagdgica tiene a nuestro modo de ver dos vertientes, - éconoce el docente cdmo
desarrollar un curriculum relevante y significativo que atrape a los estudiantes, que conecte con
sus conocimientos previos y que refuerce una compresion profunda del contenido? - ¢Tiene el
deseo y la pasién por ayudar a aprender, le entusiasma ver crecer a los aprendices, siente pasion
por provocar los descubrimientos de cada aprendiz?.



Un grupo de alumnos y alumnas de 5 afios experimentando en un ambiente cientifico disefiado por un
grupo de alumnas del Ultimo curso del Grado de Infantil.
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