REPUBLICA DEL ECUADOR
‘ CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR @.9 CES

Fapublica dal Lr sl

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

RPC-SO-21-No0.335-2016
EL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
Considerando:

el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “La
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacidn, transparencia y
evaluacion”;

el articulo 350 de la Carta Magna, sehala: “E! Sistema de Educacién Superior
tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visién cientifica
y humanista; la investigacién cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion,
desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones
para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo”;

el articuto 351 de la Norma Constitucional, prescribe: “El Sistema de Educacion
Superior estara articulado al sistema nacional de educacién y al Plan Nacional
de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacién del sistema
de educacion superior con la Funcién Ejecutiva (...)";

el articulo 352 de la Ley Fundamental, indica: “E! Sistema de Educacién
Superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagogicos; y conservatorios de musica y
artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean ptblicas
o particulares, no tendrdn fines de lucro”;

el articulo 353 de la Norma ibidem, manifiesta: "El sistema de educacién
superior se regird por: 1. Un organismo publico de planificacién, regulacién y
coordinacién interna del sistema y de la relacién entre sus distintos actores con
la Funcién Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico de acreditacion y
aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no
podrd conformarse por representantes de las instituciones objeto de
regulacion”;

el articule 15 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), dispone: “Los
organismos publicos que rigen el Sistema de Educacion Superior son: a) El
Consejo de Educacién Superior (CES); y, b) El Consejo de Evaluacidn,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACESY”;

el articulo 166 de la LOES, dispone: “El Consejo de Educacién Superior es el
organismo de derecho publico con personeria juridica, con patrimonio propio,
independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene por objeto la
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planificacion, regulacién y coordinaciéon interna del Sistema de Educacion
Superior, y la relacidn entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva y la
sociedad ecuatoriana (...)";

el articulo 169, literal u) de la Ley referida, determina que es atribucién y deber
del Consejo de Educacion Superior (CES): "u) Aprobar la normativa
reglamentaria necesaria para el ejercicio de sus competencias”;

el articulo 136 del Reglamento a la Ley Organica de Servicio Pablico (LOSEP),
establece: "Los proyectos de estructuras institucionales y posicionales de las
instituciones, entidades y organismos de la Administracién Publica Central,
Institucional y Dependiente, previo a su promulgacion en el Registro Oficial.
solo serdan sometidos al dictamen presupuestario de! Ministeric de Finanzas si
se requiriere reforma presupuestaria; y al informe favorable por parte de la
Secretaria Nacional de la Administracion Publica, que lo emitirda considerando
fa racionalidad y consistencia del Cstado, y sobre la base de la norma técnica
emitida para el efecto. Se exceptuan a las empresas publicas”;

mediante Resolucion RPC-SO-06-N°027-2012, de 08 de febrero de 2012, el
Pleno del CES aprobo el Estatuto Orgénico por Procesos de este Organismo;

a través de Resolucién RPC-S0-08-No0.085-2014, de 05 de marzo de 2014, el
Pleno CES, por unanimidad, eligid vy posesiond a René Ramirez Gallegos,

Secretario de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, como
Presidente del Consejo de Educacion Superior;

mediante Resolucion 006-001-2011, de 28 de septiembre de 2011, ¢l Pleno de
este Organismo, expidié el Reglamento Interno del CES cuyo objeto es
establecer el funcionamiento interno de este Consejo de Estado; reformado
posteriormente mediante resoluciones RPC-S0-015-No.088-2012, RPC-S0-28-
N0.284-2013 y RPC-S0-30-N0.314-2013, de 23 de mayo de 2012, 24 de juiio de
2013 y 07 de agosto de 2013, respectivamente;

el articulo 4, literal a) del Reglamento Interno del CES, dispone: “El Pleno del
Consejo de Educacion Superior, adicionalmente a las atribuciones y deberes
contemplados en la Ley Organica de Educaciéon Superior y su Reglamento
General, deberd: a} Aprobar y modificar el Estatuto Organico Funcional del CES,
sobre la base del proyecto presentado por la Presidente o el Presidente del CES,
de conformidad con la normativa aplicable”;

para el cumplimiento de sus atribuciones, el CES podra crear los érganos
administrativos necesarios para la consecucion de sus especiales finalidades:

es necesario dotar al CES de una Estructura Organizacional acorde a la
naturaleza y especializacion de la misién consagrada en su base legal
constitutiva, que contemple principios de organizacion y de gestidn
institucional eficiente, eficaz y de calidad;
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Que, la filosofia de una gestibn por procesos se fundamenta en el analisjs
permanente y mejoramiento continuo de los procesos institucionales y su
correspondencia con las politicas nacionales;

Que, es necesario expedir el Estatuto Organico de Gestibn Organizacional por
Procesos del CES, a fin de normar su funcionamiento y el ejercicio de sus
competencias establecidas en la LOES, el Reglamento General a la LOES y el
Reglamento Interno de este Organismo;

Que, a través de Resoluciéon PRES-CES-N0.055-2016, de 31 de mayo de 2016, se
design6 al doctor Enrique Santos Jara, Miembro Académico del CES, para que
subrogue al Presidente de este Organismo durante el desarrollo de la Vigésima
Primera Sesion Ordinaria del Pleno de este Organismo; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgénica de Educacion Superior,
RESUELVE:
Expedir el siguiente:
ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

TITULO |
ESTRUCTURA

CAPITULO ]
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 1.- Estructura organizacional por procesos.- La estructura organizacional
por procesos del Consejo de Educacién Superior (CES) se alinea con su mision
consagrada en la Constitucion de la Republica del Ecuador y Direccionamiento
Estratégico Institucional; y, se sustenta en la filosofia y enfoque de productos, servicios
y procesos, con el propdsito de asegurar su ordenamiento organico.

Articulo 2.- Procesos del Consejo de Educacién Superior.- Las actividades que se
desarrollan en la institucién, constituyen parte de un proceso necesario para generar
un producto o servicio demandado por servidores piiblicos, ciudadanas y ciudadanos.

Los procesos del CES se ordenan y clasifican en funcién de su grado de contribucién o
valor agregado al cumplimiento de los objetivos y mision institucional.

Los procesos gobernantes orientan la gestién institucional a través de la formulacién
de politicas, 1a expedicién de directrices, normas, procedimientos, planes estratégicos,
resoluciones e instrumentos para el funcionamiento de la organizacidn, la articulacién,
coordinacién y establecimiento de mecanismos para la ejecuciéon de los planes,
programas, proyectos, directrices para el buen desempefio de la gestion institucional.
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Los procesos agregadores de valor o misionales son los responsables de generar el
portafolio de productos y servicios, administran y controlan los productos y servicios
destinados a usuarios externos, permiten cumplir con la mision institucional, los
objetivos estratégicos y constituyen 1a razon de ser de la Institucién.

Los procesos habilitantes, que se clasifican en procesos de asesorfa y procesos de
apoyo, estin encaminados a generar productos y servicios de asesoria y apoyo
logistico para producir el portafolio de productos institucionales demandados por los
procesos gobernantes, agregadores de valor y para sl mismos, viabilizando la gestién
institucional.

Articulo 3.- Puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura
organizacional son: Presidente, Miembros del Consejo, Secretario General,
Coordinadores Generales y Directores Técnicos de Area.

CAPITULO 11
DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 4.- Comité de Gestién de Calidad y Desarrollo Institucional.- El CES, de
conformidad con lo estiputado en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley
Orgéanica del Servicio Publico, ha conformado el Comité de Gestion de Calidad y el
Desarrolio Institucional, el mismo que tendr3d la calidad de permanente y estara
integrado por:

Presidente de] CES o su delegado, quien lo presidirj;
Secretario General;

Director de Gestién Estratégica,

Coordinadores Generales; y,

Director de Talento Humano, o quien hiciere sus veces.

A W

Articulo 5.- Responsabilidades del Comité de Gestion de Calidad y el Desarrollo
Institucional.- El Comité de Gestién de Calidad y el Desarrolio Institucional, tendra las
siguientes responsabilidades:

1. Proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y
prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional;

2. Instrumentar, controlar y evaluar la aplicacion de las politicas, normas vy
prioridades relativas al desarrollo institucional, talento humano,
remuneraciones y capacitacion, en cumplimiento y apoyo a las competencias
especificas previstas en la Ley Orgdnica de} Servicio Publico y leyes que regulan
la gestidon institucional, sus reglamentos y las correspondientes normas
conexas; y,

3. Establecer mecanismos para que el Desarrollo Institucional se interrelacione
con la Planificacién Estratégica Institucional.
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Este comité se reunira ordinariamente cada semestre y extraordinariamente
cuando el Presidente asi lo requiera.

CAPITULO I} )
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 6.- Estructura Organizacional.- E] Consejo de Educacion Superior (CES)
definira su estructura organizacional sustentada en su base legal y direccionamiento
estratégico institucional.

1.- Visién: a) afio 2021.

Ser el organismo pulblico referente para los procesos que consoliden el Sistema de
Educacién Superior (SES), ejerciendo sus competencias constitucionales y legales, de
forma que incidan decisivamente en el logro de la excelencia de la educacién superior
mediante la formacién académica y profesional, con visién cientifica y humanlstica que
contribuya con soluciones a los problemas del pafs articulados al régimen de
desarrollo y al del buen vivir; respetando los principios constitucionales que rigen a
las Instituciones y al Sistema de Educacién Superior.

2.- Mision:

El CES, como uno de los dos organismos que rigen el Sistema, tiene como misién la
planificacién, regulacién y coordinacion interna del Sistema de Educacion Superior del
Ecuador, y la relacién entre sus distintos actares con la Funcién Ejecutiva y la sociedad
ecuatoriana.

3.- Objetivos Institucionales:

Impulsar el proceso de Planificacién del Sistema de Educacién Superior para asegurar
la transformacién de la Educacién Superior Nacional y contar con procesos eficientes y
transparentes, fomentando acciones de caricter técnico académico acorde con la
demanda social.

Formular procesos de elaboracion, sistenatizacion, actualizacidén y armonizacién de
proyectos de gestién normativa, que permita generar regulaciones acordes con el
Sistema de Educacién Superior y sobre la base de ]a demanda social.

[mplementar y gestionar procesos técnicos de monitoreo en las Instituciones de
Educacion Superior (IES) del Sistema de Educacién Superior, generando insumns

técnicos que permitan visualizar los resultados de 1a gestion institucional, para elevar
los niveles de calidad de la educacién superior.
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4.- Objetivos Estratégicos:

Establecer mecanismos y estrategias para la implementacién de procesos que
posibiliten disponer de la oferta académica en el &mbito técnico y tecnolégico, acorde
con el principio de pertinencia y demandas sociales, que contribuyan al Buen Vivir,

Impulsar el desarrollo de propuestas de politicas, normas, planes, programas y
proyectos que apoyen a la gestion docente de manera articulada con la normativa de
gestidn técnica y laboral nacional.

[mpulsar procesos de investigacidn técnica, para fomentar acciones para el disefio de
sitabos y mallas curriculares acorde con el plan nacional de desarroilo y desarrollo
productivo del pafs.

Incrementar la capacidad de gestién institucional de tas |ES, mediante ef diseio e
implementacion de sistemas y modelos de gestion organizacional con enfoque de
procesos, desarrollo permanente del talento humano y la administracion eficiente,
eficaz y transparente de los recursos financieros, materiales y tecnolégicos.

Promover la formacion profesional con diversificacion académica para formar
personas y profesionales con conocimientos, habilidades y actitudes con capacidad de
dar soluciones innovadoras y creativas, para atender las demandas sociales en el
ambito polftico, econdmico, social, tecnolégico y ecolagico, donde el eje fundamental
sea el mejoramiento personal continuo.

Consolidar el Sistema de Educacién Superior, con la participacion de los distintos
actores del sector educativo, que incidan en el logro de la excelencia de la educacion
superior mediante la formacién académica y profesional, con vision cientifica y
humanfstica, contribuyendo con soluciones a los problemas del pais articulados al
régimen de desarrollo y al del buen vivir; acorde con los principios constitucionales
que rigen a las IES y al Sistema de Educaciédn Superior.

Articulo 7.- Estructura basica alineada a la misién.- El Consejo de Educacion
Superior para el cumplimiento de su mision, objetivos y responsabilidades, desarrolia
procesos internos y esta conformado por:

1. PROCESO GOBERNANTE:

1.1, PLENO DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Direccionamiento Estratégico del Sistema de Educacion Superior
Responsable: Pleno del Consejo de Educacién Superior

1.2. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

1.3. COMISIONES DEL CONSE]JO DE EDUCACION SUPERIOR
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1.3.1. COMISIONES PERMANENTES

1.3.2. COMISIONES OCASIONALES

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

2.1. SECRETARIA GENERAL
Gesti6n Institucional de la planificacion, regulacion y coordinacion del Sistema
de Educacién Superior
Responsable: Secretario o Secretaria General de] CES

2.1.1. COORDINACION DE PLANIFICACION ACADEMICA

2.1.1.1. DIRECCION DE PLANIFICACION Y FINANCIAMIENTO DEL SES

2.1.1.2. DIRECCION DE PLANIFICACION ACADEMICA NIVEL TECNICO,
TECNOLOGICO Y TERCER NIVEL

2.1.1.3. DIRECCION DE PLANIFICACION ACADEMICA DE CUARTO NIVEL Y
POSTGRADOS

2.1.1.4. DIRECCION DE CONTINUIDAD DE ESTUDIOS
2.1.2. COORDINACION DE NORMATIVA
2.1.2.1. DIRECCION DE PRODUCCION NORMATIVA

2.1.2.1.1. Produccién de Normativa
2.1.2.1.2. Gestion de Canvenios

2.1.2.2. DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA NORMATIVA

2.1.2.2.1. Seguimiento ala Normativa
2.1.2.2.2. Difusién Estratégica de Normativa

2.1.2.3. DIRECCION DE ABSOLUCION DE CONSULTAS

2.1.2.3.1. Gestion de Consultas
2.1.2.3.2. Asesoria de Aplicacion de Normativa

2.1.3. COORDINACION DE MONITOREO E INFORMACION DEL SES
2.1.3.1. DIRECCION DE MONITOREO Y EVALUACION

2.1.3.1.1. Desarrollo de Indicadores para Monitoreo y Evaluacién
2.1.3.1.2. Monitoreo del impacto de la Normativa
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2.1.3.1.3.

2.1.3.2.

2.1.3.2.1.
2.1.3.2.2.

2.1.3.3.

2.1.3.3.1.
2.1.3.3.2.
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Evalvacidn
DIRECCION DE ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL

Acompaiamiento en Implementacidn a Reglamentos de Alto Impacto
Acompafamiento a Intervenciones

DIRECCION DE INFORMACION DEL SES

Levantamiento de la Informaciaon
Gestién de Datos

3. PROCESOS HABILITANES:

3.1. DE ASESORIA:

3.1.1. PROCURADURIA

3.1.1.1.
3.1.1.1.1.
3.1.1.1.2.
3.1.1.1.3.
3.1.1.14.
3.1.1.2.

3.1.1.2.1.
3.1.1.2.2.

3.1.1.2.3.

3.1.1.3.

3.1.1.3.1.

DIRECCION JURIDICA DE PATROCINIO

Gestion de Procesos Judiciales

Gestién de Procesos Extrajudiciales

Gestion de Procesos en Sede Administrativa

Admisi6n y Tramitacion de Denuncias, Quejas, Reclamos y Peticiones

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

Gestion de Consultas sobre Aspectos de Legalidad

Gestion de Informes, Criterios y Dictdmenes Institucionales con Contenido
Jurfdico

Gestion de Estatutos y sus reformas

DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA

Gestion de Contratacidn Publica

3.1.2. DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA

3.1.2.1.
31.2.1.1.
3.1.2.1.2.
3.1.2.1.3.
3.1.2.2.

3.1.2.2.1.

PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Planificacion y Programacién Presupuestaria
Seguimiento y Evaluacion

Proyectos de Inversion

GESTION DE LA CALIDAD

Gestion y Administracion de Procesos
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3.1.2.2.2. Gestién de Cambio de Cultura Organizacional
3.1.3. DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION DEL CES
3.1.3.1. Relaciones Internacionales y Cooperacién del CES
3.1.4. DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

3.1.4.1. Comunicacién Externay Relaciones Puiblicas
3.1.4.2. Comunicacidn Interna e Imagen Corporativa

3.1.5. DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

3.1.5.1. Auditoria Interna

3.2. DEAPOYO:

3.2.1. PROSECRETARIA

3.2.2 DIRECCION DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO DEL SES
3.2.2.1  GESTION DOCUMENTAL

3.2.2.1.1 Identificacién, Captura y Registro

3.2.2.1.2 Metadatos y Clasificacidn

3.2.2.1.3 Evaluacién Documental, Seguridad y Acceso
3.2.2.2  GESTION DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO
3.2.2.2.1 Gestion de Archivos

3.2,2.2.2 Conservacion, Clasificacién y Catalogacién
3.2,2.2.3 Transferencia, Investigacién y Acceso

3.2.2.3 CENTRO DOCUMENTAL SES

3.2.2.3.1 Identificacién, Conservacion, Transferencia
3.2.2.3.2 (Catalogacidon, Acceso y Difusion

3.2.3. COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
3.2.3.1. DIRECCION DE TALENTO HUMANO

3.2.3.1.1. Gestion de Talento Humano
3.2.3.1.1.1. Administracion de la Normatividad de Talento Humano

3.2.3.1.2. Administracion del Sistema Integrado del Talento Humano
3.2.3.1.2.1. Administracion del Sistema
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3.2.3.1.2.2, Gestion de Nomina

3.23.1.3. Salud Ocupacional
3.2.3.1.4. Gestién de la Calidad del Servicio y de Atencion Ciudadana

3.2.3.2. DIRECCION FINANCIERA

3.2.3.2.1. Presupuesto
3.2.3.2.2. Contabilidad

3.2.3.2.3. Tesorerfa
3.2.3.2.3.1. Administracidn de Caja
3.2.3.2.3.2. Némina - Pago

3.2.3.3. DIRECCION ADMINISTRATIVA
3.2.3.3.1. GESTION ADMINISTRATIVA

3.2.3.3.1.1.  Servicios [nstitucionales

3.2.3.3.1.1.1. Servicios Generales

3.2.3.3.1.1.2. Logistica y Mantenimiento de Transporte
3.2.3.3.1.1.2.1. Logistica

3.2.3.3.1.1.2.2. Mantenimiento

3.2.3.3.1.2. Administracion de Bienes y Bodega
3.2.3.3.1.3.  Gestidn de Compras Publicas
3.2.3.3.1.3.1. Compras Pdblicas

3.2.3.3.1.4. Viaticos

3.2.3.3.2. GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

3.2.3.3.2.1. Planificacién TICs

3.2.3.3.2.2, Desarrollo de Sistemas Informaticos
3.2.3.3.2.3.  Gestidn de Infraestructura y Operaciones
3.2.3.3.2.4, Gestién de Soporte Técnico

3.2.3.3.2.5. Gestidn de Seguridad de la Informacién
3.2.3.3.2.6. Gestidén de la Interoperabilidad

CAPITULO 1V:
DE LAS REPRESENTACIONES GRAFICAS

Articulo 8.- Se definen las siguientes representaciones graficas para el Consejo de
Educacién Superior.
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MAPA DE PROCESOS:

b.

CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR
MAPA DE PROCESOS

CES

(€g) ]

CLIENTES
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR, INSTITUCIONES PUBLICAS,
PRIVADAS, ONG's, GADs, CIUDADANIA EN GENERAL

4

PROCESOS GOBERNANTES

N7

PROCESO AGREGADORDE VALOR
PROCESOS HABILITANTES
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TiTULO I
DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Articulo 9.- La Estructura del CES, define las unidades administrativas, la mision,
atribuciones, responsabilidades, productos y servicios de sus distintos procesos
internos.

CAPITULO 1
DE LOS PROCESOS GOBERNANTES

1. PROCESO GOBERNANTE:
Direccionamiento Estratégico del Sistema de Educacion Superior

Responsable: Pleno del Consejo de Educacidn Superior y Presidente de} Consejo de
Educacién Superior.

1.1. PLENO DEL CONSE]JO DE EDUCACION SUPERIOR
Misién:

El Pleno del CES, es el organismo maximo responsable de) direccionamiento
estratégico y la formulacién de las politicas y normas, para la toma de decisiones que
impulsen y contribuyan de manera sostenible a la consolidacién y proyeccién del
Sistema de Educacién Superior de) Ecuador.

Al Pleno de} CES de conformidad con el articulo 169 de la LOES, le corresponde ejercer
las siguientes atribuciones y deberes:

a. Aprobar el plan de desarrollo interno y proyecciones del Sistema de Educacion
Superiar;

b. Elaborar el informe favorable vinculante sobre la creacién de universidades y
escuelas politécnicas que tendia como base los informes favorables y obligatorios
del Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CEAACES) y de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Planificacién, segiin los requisitos establecidos en la LOES;

c. Proponerala Asamblea Nacional la derogatoria de la Ley o Decreto Ley de creacién
de universidades y escuelas politécnicas, que tendra como base los informes del
CEAACES;

d. Proponer al Presidente de la Republica la derogatoria del decreto ejecutivo de

creacién de universidades y escuelas politécnicas, que tendra como base el informe
del CEAACES;

e. Proponer al Presidente de la Repiiblica la denuncia del acuerdo o convenio de
creacién de instituciones de educacién superior creadas por estos instrurmentos
legales, segtn las disposiciones de la LOES;
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f.

Expedir, previo cumplimiento del tramite y requisitos previstos en Ja Constitucién
de 1a Republica del Ecuador y en la LOES, las resoluciones de creacién y extincién
de institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, de artes y
conservatorios superiores;

Aprobar la intervencién de las universidades y escuelas politécnicas por alguna de
las causales establecidas en la LOES;

Aprobar la suspension de las universidades y escuelas politécnicas, en base al
informe emitido por el CEAACES por alguna de las causales establecidas en la
LOES, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 201 de la Ley ibldem;

Aprobar la creacion, suspension o clausura de extensiones, unidades académicas o
similares, asi como de la creacién de programas y carreras de universidades y
escuelas politécnicas, y los programas en modalidad de estudios previstos en la
LOES;

Aprobar la creacién de carreras y programas de grado y posgrado en las
instituciones universitarias y politécnicas;

Aprobar los estatutos de las [ES y sus reformas;

Aprobar la normativa para la creacién y funcionamiento de los institutos
superiores técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios
superiores;

Aprobar al menos los siguientes reglamentos:

1. De Creacidn, Intervencién, Suspensién y Solicitud de Derogatoria de Ley,
Decreto Ley, Decreto Ejecutivo, de Universidades y Escuelas Politécnicas;

2. De Creacién y Extincion de los Institutos Superiores Técnicos, Tecnolégicos,
Pedagégicos, de Artes y Conservatorios Superiores;

3. De Régimen Académico y Titulos, y de Régimen de Posgrado; y de las
Modalidades de Estudios: Presencial, Semipresencial, a Distancia, en Linea y

otros;

4. De Carrera y Escalafon de) Profesor e Investigador del Sistema de Educacién
Superior;

5. Del Sistema de Evaluacién Estudiantil; v,
6. De Doctorados.
Aprobar la formula de distribucion anual de las rentas o asignaciones del Estado a

las [ES y de Jos incrementos si es que los hubiere, las que constardn en el
Presupuesto General del Estado, de acuerdo a los lineamientos de la LOES;
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Ejecutar, previo informe del CEAACES, la suspensién de |3 entrega de fondos a las
instituciones de educacidn superior, en la parte proporcional, cuando una o mas
carreras o programas no cumplan los estandares establecidos;

Designar a sus delegados ante los organismos del Estado donde tenga
representacion, de conformidad con ta Constitucion y las Leyes de {a Republica;

Imponer sanciones a las maximas autoridades de lis instituciones del Sistema de
Educacién Superior, que transgredan la LOES y sus reglamentas, previo el trdmite
correspondiente;

Informar anualmente a la sociedad ecuatoriana, a la Asamblea Nacional, al
Presidente de la Republica, al Consejo de Participacién Ciudadana v Contro!l Social
sobre el estado de la educacién superior en el pais;

Elaborar y aprobar su presupuesto anual;

Para el ejercicio de las atribuciones conferidas en los literales ¢), u), e), f), g) y h)
requerira del informe favorable del CEAACES;

Requerir a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT) informes de caracter técnico, académico, juridico y administrativo -

financiero para sustentar sus resoluciones;

Aprobar la normativa reglamentaria necesaria para el ejercicio de sus
competencias;

Maonitorear el cumplimiento de los aspectos académicos v juridicos de las IES; y,

Las demas atribuciones que requiera para el ejercicio de la Constitucion de la
Republica del Ecuador y la Ley.

Al Pleno del CES, a més de las atribuciones establecidas en la Ley de creacion,
adicionalmente le corresponde efectuar las siguientes:

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

d.

Aprobar y reformar el Estaruto Organico Funcional del CES, sobre la base de!
proyecto presentado por la Presidenta o el Presidente de este Organismo, de
conformidad con la normativa aplicable;

Aprobar el Plan Estratégico del CES, presentado por la Presidenta o el Presidente
de este Organismo, y evaluar su ejecucion;

Aprobar los programas operativos anuales, plurianuales y de contrataciones del
CES, de conformidad con la planificacién nacional;

Autorizar la compra, venta, donaciones y comodatos de bienes inmuebles del CES,
de conformidad con la normativa aplicable;
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e.

Conocer y aprobar la proforma presupuestaria anual presentada por la Presidenta
o el Presidente del CES;

Conocer y evaluar los estados financieros del CES, cortados al 30 de junio y al 31 de
diciembre de cada afio o cuando el Pleno lo requiera;

Elegir a la Presidenta o al Presidente, de acuerdo con el articulo 167 de la LOES y el
presente Reglamento;

Nombrar a la Secretaria o al Secretario General del CES de |a terna presentada por
la Presidenta o el Presidente del CES;

Designar a los Miembros del CES que formaran parte de las comisiones
permanentes y ocasionales;

Designar a los presidentes de las comisiones permanentes y ocasionales, con base
en la propuesta de la respectiva comision;

Aprobar y modificar, si fuere del caso, el arden del dfa de las sesiones ordinarias,
propuesto por la Presidenta o el Presidenta del CES;

Otorgar licencia a los Miembros Académicos y Estudiantiles, cuando su ausencia
fuere mayor a diez (10) dfas laborables;

Establecer mecanismos de coordinacién y comunicacién permanentes con el
CEAACES, la Asamblea del Sistema de Educacién Superior y la SENESCYT, de
acuerdo con la Ley;

Resolver sobre las pol(ticas de sistema de evaluacién estudiantil;

Emitir, conjuntamente con el rector de la politica educativa nacional, la propuesta
de areas que deberan robustecerse en el bachillerato, como requisito para ingresar
a un centro de educacién superior;

Emitir la propuesta de lineamientos generales sobre contenidos curricutares
basicos y los criterios sobre intensidad de la formacién practica de carreras que
pudieran comprometer el interés publico;

Resolver sobre los planes de contingencia requeridos en la Ley en caso de
suspensioén injustificada de carreras o programas académicos; y, de suspensién de
universidades y escuelas politécnicas;

Aplicar las sanciones establecidas segun causales legales;

Pronunciarse sobre los convenios de programas conjuntos de 1ES ecuatorianas con
universidades extranjeras;

Recibir en comision general a autoridades, docentes, trabajadores y estudiantes de
tas IES; asi como a representantes de la Funcién Ejecutiva, de los organismos del
Sistema de Educacién Superior y de otras entidades;
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v. Organizar la participacion del Consejo en las instancias de representacion
definidas en Ley y demds normas; v,

v. Las demas establecidas en la Constitucion y la Ley.

1.2. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Mision:

Dirigir y liderar el CES, en coordinacion con los actores institucionales, en el
cumplimiento de la mision, objetivos y disposiciones legales, que contribuyan a la
consolidacidn y proyeccién del Sistema de Educacion Superior.

Responsable: Presidente del Consejo de Educacion Superior.

Al Presidente del CES, de conformidad con el artfcuto 170 de la LOES, le corresponde
ejercer los siguientes deberes y atribuciones:

a. Representacién legal, judicial y extrajudicial del CES;
b. Presidir tas sesiones del CES;
c. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias del CES;

d. Ejercer el voto de calidad en caso de empate en la votacian de resoluciones del
Pleno del CES;

e. Cumplivy hacer cumplir las resoluciones del CES para la planificacién, regulacidn y
coordinacién interna del Sistema de Educacién Superior y de la relacidn entre sus
distintos actores con la Funcidon Ejecutiva;

f.  Dirigir el trabajo del CES para el cumplimiento de sus fines y objetivos;

g. Participar con voz y voto en el Consejo Nacional de Planificacion; y,

h. Las dem3s que le sean asignadas por la LOES, su Reglamento y resoluciones del
CES.

Al Presidente del CES, a mas de las atribuciones establecidas en la LOES, le
corresponde efectuar las siguientes:

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Proponer el orden del dia de las sesiones del CES;

b. Presidir, instalar, dirigir, suspendery clausurar las sesiones del CES;

¢. Lepalizar con su firma, de manera conjunta con la Secretaria o Secretario General,

Jas actas de las sesiones del Pleno del CES y las resoluciones que se expidan;
Pagina 18 de 100

Alpallana E6-113 y Francisco Flor



REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR @.’) CES

Presentar al Pleno del CES la terna para la designacién de la Secretaria o el
Secretario General;

Nombrar un Secretario ad-hoc por ausencia temporal de la Secretaria o Secretario
General titular;

En caso de ausencia definitiva, solicitar al Consejo Nacional Electoral 1a posesién de
los Miembros Académicos y Estudiantiles , de conformidad con el articulo 29 del
Reglamento General a la LOES;

Nombrar a su subrogante, en caso de ausencia temporal, de entre los Miembros
con derecho a voto;

Delegar a cualquiera de los Miembros con derecho a voto, determinadas
atribuciones especificas establecidas en la LOES, su Reglamento General y
normativa establecida para el efecto, exceptuando aquellas que por su naturaleza
son indelegables;

Solicitar al Consejo Nacional Electoral, al menos con ciento veinte (120) dfas de
anticipacién, la convocatoria al concurso de oposicién y méritos para la
designacién de los nuevos Miembros Académicos y Estudiantil que reemplacen a
los Miembros cuyo periodo de designacion este proximo a terminar; sin perjuicio
de que el Consejo Nacionat Electoral pueda convocar de oficio a dicho concurso;

Otorgar licencia de hasta diez (10) dfas laborables a los Miembros Académicos y
Estudiantil del Consejo;

Nombrar y contratar, a los servidores publicos del CES, de conformidad con la Ley
Organica de Servicio Pablico y demas normativa pertinente;

Someter a la aprobacion del Pleno del CES el Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacional por procesos de este Organismo y sus reformas;

. Someter a la aprobacion de) Pleno del CES ia proforma presupuestaria anual, el
plan anual de contrataciones, el plan operativo anual y el plan plurianual de
inversiones;

Sancionar y remover a los servidores publicos del CES, de conformidad con ta Ley
Organica de Servicio Publico y Cédigo de Trabajo;

Absolver consultas de las autoridades y estamentos de las 1ES o delegar dicha
facultad a Jos Presidentes y Presidentas de las Comisiones en el dmbito de sus
atribuciones, siempre que lo indicado no implique facultades interpretativas del
Pleno del CES; y,

Las demas que le sean asignadas por el presente Estatuto Organico, sus
reglamentos y resoluciones del CES.
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1.3. COMISIONES DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

Las comisiones del CES, son 6rganos consultivos especializados, que asesoran y
orientan las decisiones de este Organismo, con capacidad de proponer lineamientos,
directrices y estrategias que apoyen la toma de decisiones del Pleno de este Consejo de
Estado acorde con los objetivos del Sistema de Educacién Superior.

Las comisiones seran permanentes u ocasionales y se sujetarin a Jo dispuesto en el
presente Estatuto Organico.

Las comisiones permanentes se reunirdn de manera periddica en la forma
previamente acordada por sus miembros; mismas que tendrdan las siguientes
atribuciones:

1.3.1. COMISIONES PERMANENTES
1.3.1.1. COMISION PERMANTE DE POSTGRADOS
Misién:

Orientar y asesorar al Pleno del CES, mediante el establecimiento de lineamientos,
directrices y estrategias que impulsen el cumplimiento de los objetivos del Sistema de
Educacién Superior; y, estudios técnicos especializados que apoyen a la toma de
decisiones de este Organismo, en el 4mbito de 1a gestion de postgrados.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Proponer al Pleno del CES politicas, planes y programas relacionados con el
fortalecimiento de los programas de especializacion y maestrfas;

b. Proponer al Pleno del CES politicas, planes y programas que coadyuven al
fortalecimiento de la investigacion asociada a los programas de especializacién y
maestria;

¢. Elaborary proponeral Pleno del CES insumos para la normativa sobre el régimen y
t{tulos de especializaciones y maestrias, asf como las modalidades de estudios;

d. Elaborar y presentar al Pleno del CES informes sobre los proyectos relacionados
con programas académicos de especialidades y maestrias presentados por las
universidades y escuelas politécnicas;

e. Elaborar y proponer al Pleno del CES informes sobre todos los asuntos
relacionados con las especializaciones y las maestrfas de las universidades y
escuelas politécnicas;

f. Recibir en comision general a autoridades, docentes, trabajadores y estudiantes de
tas |ES; asf como a representantes de la Funcion Ejecutiva y de los organismos del
Sistema de Educacidn Superior;
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g. Coordinar con la Secretaria General det CES, la solicitud de informacién técnica y
legal requerida para el cumplimiento de sus atribuciones;

h. Coordinar con otras comisiones de! CES, en temas de responsabilidad y atribucion
comun;

i. Solicitar al Presidente del CES la convocatoria a reuniones ordinarias o
extraordinarias del Pleno de este Organismo;

j.  Mantener un archivo de las actividades de la comisién; y,

k. Las demas que, conforme a la Ley, le asigne el Pleno; o, la Presidenta o Presidente
del CES.

1.3.1.2. COMISION PERMANENTE DE DOCTORADOS
Mision:

Orientar y asesorar al Pleno del CES, mediante el establecimiento de lineamientos,
directrices y estrategias que impulsen el cumplimiento de los objetivos del Sistema de
Educacién Superior; y, estudios técnicos especiatizados que apoyen a la toma de
decisiones de este Organismo, en el ambito de la gestion de doctorados y
postdoctorados.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Proponer al Pleno del CES politicas, planes y programas relacionados con el
fortalecimiento de los programas de doctorado y postdoctorado;

b. Proponer al Pleno del CES politicas, planes y programas que coadyuven al
fortalecimiento de la investigacién asociada a Jos programas doctorales y de los
posdoctorados;

c. Elaborar y proponer al Pleno del CES la normativa sobre el régimen, titulacion y
modalidades de estudios de los doctorados;

d. Elaborar y presentar al Pleno del CES informes sobre los proyectos relacionados
con programas académicos de doctorado y posdoctorado presentados por las
universidades y escuelas politécnicas;

e. Elaborar informes relativos a la creacién de las Unidades Especializadas de
Investigacion propuestas por tas universidades y escuelas politécnicas;

f. Elaborar y proponer al Pleno del CES informes sobre todos los asuntos
relacionados con los doctorados y los posdoctorados de las universidades y
escuelas politécnicas;

g. Coordinar con la Secretaria General del CES, Ja solicitud de informacién técnica y
legal requerida para el cumplimiento de sus atribuciones;
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h. Coordinar con otras comisiones del CES, en temas de responsabilidad y atribucién
comuan;

i. Solicitar al Presidente del CES la convocatoria a reuniones ordinarias o
extraordinarius de este Organismo;

j.  Mantener archivo de 1as actividades de la comisidn; y,

k. Las demas que, conforme a la Ley, le asigne el Pleno; o, ]a Presidenta o Presidente
del CES.

1.3.1.3. COMIS!ON PERMANENTE DE UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
POLITECNICAS
Mision:

Orientar y asesorar al Pleno del CES, mediante el establecimiento de lineamientos,
directrices y estrategias que impulsen el cumplimiento de los objetivos del Sistema de
Educacion Superior; y, estudios técnicos especializados que apoyen a la toma de
decisiones de este Organismo, en el ambito de la gestion de universidades y escuelas
politécnicas.

Atribuciones y Responsabilidades:

Proponer al Pleno del CES politicas, planes y programas relacionados con el
fortalecimiento de las universidades y escuelas politécnicas:

Elaborar y presentar al Pleno del CES los proyectos de normativa e informes sobre
propuestas de creacién, suspensién o clausura de universidades y escuelas
politécnicas y de sus extensiones y centros de apoyo;

Elaborar y presentar al Pleno del CES informes sobre solicitudes de aprobacion de
los estatutos de universidades y escuelas politécnicas y sus reformas;

Elaborar y presentar al Pleno del CES los informes sobre solicitudes de aprobacién
de nuevas carreras de tercer nivel, de grado;

Proponer al Pleno del CES la normativa sobre el régimen acadéimico, titulos de
tercer nivel, de grado y sobre las modalidades de estudios: presencial,
semipresencial, a distancia, en linea y otras;

Proponer al Pleno del CES polfticas, planes y programas orientados al
fortalecimiento de la investigacion en las carreras de grado;

Elaborar informes relativos a la creacién, suspensiéon o clausura de las facultades o
unidades académicas de similar jerarquia, propuestas por las universidades y
escuelas politécnicas;

Elaborar y presentar al Pleno del CES informes sobre los asuntos relacionados con
el cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en la LOES;
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i. Elaborar informes trimestrales, dando cuenta sobre las actividades cumplidas y
enviarlos a conocimiento del Pleno del CES;

j.  Recibir en comision general a autoridades, docentes, trabajadores y estudiantes de
las IES; asf como a representantes de la Funcién Ejecutiva y de los organismos del
Sistema de Educacién Superior;

k. Coordinar con la Secretaria General, la solicitud de informacién técnica y legal
requerida para el cumplimiento de sus atribuciones;

. Coordinar con otras comisiones del CES, en temas de responsabilidad y atribucién
comun;

m. Solicitar al Presidente del CES la convocatoria a reuniones ordinarias o
extraordinarias del Pleno de este Organismo;

n. Mantener un archivo de las actividades de la comision; y,

0. Las demis que, conforme a la Ley, le asigne el Pleno; o, la Presidenta o Presidente
de) CES.

1.3.1.4 COMISION PERMANTE DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS
SUPERIORES

Mision:

Orientar y asesorar al Pleno del CES, mediante el establecimiento de lineamientos,
directrices y estrategias que impulsen el cumplimiento de los objetivos del Sistema de
Educacién Superior; y, estudios técnicos especializados que apoyen a la toma de
decisiones de este Organismo, en el ambito de la gestién de los institutos y
conservatorios superiores.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Proponer al Pleno del CES, politicas, planes y programas relacionados con el
fortalecimiento de los mencionados institutos;

b. Elaborar y presentar al Pleno del CES los proyectos de normativa e informes sobre
propuestas de creacién, reconversion, suspensién o clausura de institutos
superiores técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios
superiores, sedes, extensiones, unidades académicas o simifares;

c. Elaborar y presentar a) Pleno del CES, informes sobre solicitudes de aprobacién de
los estatutos y sus reformas;

d. Elaborary presentar al Pleno del CES, informes sobre solicitudes de aprobacién de
nuevas carreras de nivel técnico o tecnolégico superior;

e. Elaborary presentar al Pleno del CES, informes sobre asuntes relacionados con el
cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en la LOES;
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I, Proponer al Pleno del CES politicas, planes y programas orientados al
fortalecimiento de la investigacién e innovacién, desarrollo tecnologico y artistico,
de las carreras de nivel técnico o tecnologico superior;

g. Recibir en comisién general a autoridades, docentes, trabajadores y estudiantes de
las 1ES; asf como a representantes de la Funcion Ejecutiva y de los organismos del
Sistema de Educacién Superior;

h. Coordinar y remitir e} proceso a la Coordinacion de Licenciamiento, Maonitoreo y
Control de las Instituciones de Educacién Superior del CES, para su respectivo
tramite, de conformidad con la normativa interna de este Organismo;

i, Coordinar con la Secretaria General, ia solicitud de informacién técnica y legal
requerida para el cumplimiento de sus atribuciones;

j. Solicitar al Presidente del CES la convocatoria a reuniones ordinarias o
extraordinarias del Pleno de este Organismo;

k. Mantener archivos especializados de las actividades de Ia comision; y,

I.  Las demds que, conforme a la Ley, le asigne el Pleno; o, la Presidenta o Presidente
del CES.

1.3.2. COMISIONES OCASIONALES

Las Comisiones Ocasionales se reunirdn cuando tuvieren asuntos asignados para su
conocimiento que no hubieren sido asignados a las Comisiones Permanentes; seran
designados por el CES o Presidente de este Organismo y emitirdn informes de acuerdo
a la tematica para su conocimiento y resolucién posterior por parte de este Organismo.

CAPITULO I
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

Gesti6n institucional de la planificacién, regulacion y coordinacion del Sistema
de Educacion Superior

2.1. SECRETARIA GENERAL

Mision: Contribuir a la consolidacion del Sistema de Educacion Superior mediante su
participacién activa en las sesiones del CES y de las Comisiones para ejecutar,
custodiar y difundir las resoluciones tomadas en e) Pleno de este Organismo; la
coordinacion de los flujos de informacién de los procesos técnicos con el Presidente y
los Miembros de este Consejo de Estado, con las instancias técnicas competentes de |a
Founcién Ejecutiva y los organismos del Sistema de Educacion Superior; vy la
coordinacion de los procesos administrativos y su implementacion.

Responsable: Secretario o Secretaria General
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Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar los procesos técnicos de gestion académica, monitoreo de Instituciones
del Sistema de Educacion Superior; los procesos de formulacién, seguimiento y
evaluacién de los instrumentos de planificacién y de gestién de informacion de)
Sistema de Educacién Superior; y, los procesos técnicos de formulacién de los
proyectos de reglamentos y demdas normativa definidos en ta Ley, en coordinacién
con las instituciones y organismaos del Sistema de Educacion Superior e instancias
competentes de la Funcién Ejecutiva;

Coordinar e implementar los procesos de gestibn administrativa y financiera; y
desarrollar mecanismos para velar por el efectivo manejo administrativo del CES;

Suscribir los documentos administrativos, financieros y técnicos que se requieran
para el cumplimiento de los objetivos institucionales, en el ambito de su
competencta;

Establecer los mecanismos técnicos y estratégicos para la gestidn y coordinacién
institucional, para la aprobacién del Pleno del CES, e implementar mecanismos
para el efectivo cumplimiento de sus disposiciones;

Coordinar la formulacidon de Jos planes y presupuestos institucionales del CES;

Redactar las convocatorias y notificar con ellas, por disposicién del Presidente o
Presidenta del CES, indicando el orden del dfa, fecha, lugar y hora de inicio de la
sesién;

Proporcionar a los Miembros del CES, los documentos habilitantes referentes a los
temas que Se vayan a tratar en las sesiones del Pleno de este Organismo;

Redactar y elaborar las actas de las sesiones del Pleno del CES, las cuales seran
puestas a consideracion de las y los Miembros de este Organismo;

Suscribir las actas de tas sesiones del Pleno del CES conjuntamente con la
Presidenta o el Presidente de este Organismo;

Legalizar y suscribir conjuntamente con el Presidente o Presidenta del CES, las
resoluciones tomadas por el Pleno de este Organismo,

Informar a la Presidenta o Presidente del CES, sobre las excusas presentadas por
los Miembros de este Organismo;

Cumplir en las sesiones del Pleno del CES, con las actividades inherentes a su
funcion;

Velar por la conservacién y seguridad de los archivos del CES:

Suministrar a la Presidenta o Presidente del CES y a las y los Miembros la
informacién que le soliciten, relacionada con las actividades de este Organismo;
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Firmar la correspondencia oficial sobre las resoluciones CES;

Certificar y autenticar documentos que reposan en el archivo general y
proporcionar copias de los mismos;

Llevar un registro cronolégico y archiva de las actas, resoluciones gue se
expidieren y demis documentos del CES y mantener los registros grabados de las
sesiones, los cuales serviran como recurso para la elaboracion de las actas;

Implementar los mecanismos para el efectivo cumplimiento a las resoluciones que
emila el Pleno del CES;

Remitir copias de toda resolucion expedida por el Presidente o Presidenta del CES,
alas y los Miembros y al Procurador/a de este Organismo;

Coordinar y gestionar la preparacién de la edicién del érgano oficial de difusion del
CES;

Liderar el trabajo técnico de las coordinaciones que conforman la Secretaria
General del CES;

Asumir las funciones y responsabilidades que le delegue el Presidente del CES;
Dirigir las iniciativas de fortalecimiento institucional en el area de su competencia;
Actuar como secretario de las Comisiones o designar un delegado para las mismas:

1. Colaborar con el Presidente o Presidenta de cada comision para la elaboracién
del orden del dia de la respectiva comision;

2. Enviar las convocatorias escritas y la documentacion de soporte que sea
necesaria, adjuntando el orden del dia sumillado por el Presidente o Presidenta
de la Comisién, al menos con cuarenta y ocho horas de anticipacion para las
sesiones ordinarias y veinticuatro horas para las extraordinarias;

3. Concurrir o enviar un delegado, que haga sus veces, a Ias sesiones de las
comisiones;

4. Preparar los documentos de respaldo para tratar los temas de la Comision;

5. Elaborar para su aprobacién las actas de los asuntos tratados y de los
dictdmenes adoptados en cada sesién;

6. Legalizar, conjuntamente con el Presidente o Presidenta de la Comision, las
actas que fueren aprobadas, asi como certificar los informes, resoluciones y
demads documentos de la comisién, y remitirlos para que sean incorporados en
el orden del dfa de 1as sesiones del CES;
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7. Coordinar las actividades de su dependencia con las demas unidades del CES;

8. Registrar en el acta la presencia de los miembros en la sesion de cada Comisién,
asf como los aspectos que por su importancia o a peticién de los vocales, deban
tomarse textualmente;

9. Llevar y mantener un registro de asistencia a las sesiones ordinarias y
extraordinaria de los miembros;

10. Poner en conocimiento del Presidente o Presidenta de [a comisién las
comunicaciones recibidas, de acuerdo con el orden de ingreso o la urgencia con
que requieran ser conocidas por la comisién; y,

11. Normalizar los instrumentos técnicos, y las funciones gque desempefian los
diferentes secretarios de las comisiones, y apoyar en la institucionalizacién de
los procesos que gestionan las sesiones de las comisiones;

12. Desempefiar las funciones de Secretario en las comisiones especiales, salvo que
el Consejo designe un Secretario; y;

13. Coordinar la planificacion y ejecucion de la Rendicién de Cuentas y Control
Social Institucional.

y. Las demds funciones que le fueren asignadas por el Pleno del CES, o, por el
Presidente o Presidenta de este Organismo.

2.1.1. COORDINACION DE PLANIFICACION ACADEMICA

Mision:

Formular la propuesta de planificacién y proyecciones del Sistema de Educacién
Superior; y elaborar informes sobre la creacién, suspensién y extincion de las [ES,
extensiones, carreras y programas de posgrado.

Responsable: Coordinador de Planificacién Académica.

Estructura Basica: La Coordinacién de Planificacién Acadéniica se gestionard a través
de los siguientes procesos:

2.1.1.1. DIRECCION DE PLANIFICACION Y
Encargados de generar y FINANCIAMIENTO DEL SES
administrar el
portafolio de productos y 2.1.1.2. DIRECCION DE  PLANIFICACION
servicios, destinados a ACADEMICA DE NIVEL TECNICO,
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los usuarios externos,
permiten cumplir con los
procesos de la
Planificacion Académica

y Garantia de Derechos. 2.1.1.3. DIRECCION  DE  PLANIFICACION

ACADEMICA DE CUARTO NIVEL Y
POSTGRADOS |

2.1.1.4. DIRECCION DE CONTINUIDAD DE
ESTUDIOS

Atribuciones y Responsabilidades:

Elaboracion del plan de desarrollo interno y proyecciones del Sistema de

Formular los insumos técnicos y estudios requeridos para el proceso de
formulacién del plan de desarrollo interno y proyecciones del Sistema de

Elaborar anualmente el informe de aplicacion de la formula de distribucion de las
rentas o asignaciones del Estado a favor de las IES y de los incrementos si es que
los hubiere, las que constardn en el Presupuesto General del Estado, de acuerdo a
los lineamientos de la LOES y de la normativa expedida por el CES;

Elaborar, coordinar y/o supervisar la ejecuciédn de los planes de contingencia, en
Elaborar los informes sobre la creacion de universidades y escuelas politécnicas

que tendran como base los informes favorables y obligatorios del CEAACES y de la
Secretarfa Técnica del Consejo Nacional de Planificacién (SENPLADES), segin los

Elaborar informes de derogatoria de la Ley o Decreto Ley de creacién de
universidades y escuelas politécnicas, que tendrd como base los informes del

Elaborar informes técnicos de creacidon y extincidon de institutos superiores
técnicos, tecnologicos, pedagogicos, de artes y conservatorios superiores;

Elaborar informes de creacién, suspension o clausura de extensiones, unidades

Elaborar informes de creacidén de carreras Técnicas, Tecnolégicas y de Tercer Nivel;

Elaborar informes de creacién de programas de Cuarto Nivel; y,

a.
Educacién Superior para aprobacidn del Pleno del CES;
b.
Educacién Superior;
C.
d.
coordinaciéon con las entidades competentes;
e.
requisitos establecidos en la LOES;
f.
CEAACES;
g
h.
académicas o similares;
i.
j
k.

Desempefiar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare las
autoridades institucionales, las leyes y los reglamentos.
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2.1.1.1. DIRECCION DE PLANIFICACION Y FINANCIAMIENTO DEL SES

Mision:

Formular la propuesta de planificacién y proyecciones del Sistema de Educacién
Superior y elaborar informes referentes a la aplicacion de la férmula de distribucién de
las rentas o asignaciones del Estado a favor de las IES.

Responsable: Director de Planificacién y Financiamiento del SES.

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

Generar insumos para la planificacion y proyecciones del Sistema de Educacion
Superior;

Gestionar los procesos de andlisis técnico, previo a la aprobacién del plan de
desarrollo interno y proyecciones del Sistema de Educacién Superior;

Gestionar los procesos de anilisis técnico que sustentan la elaboracién de la
normativa del SES, y las propuestas de resoluciones del Pleno del CES; cuando asi
se requiera;

Efectuar estudios técnicos y andlisis de pertinencia e integralidad para determinar
la oferta y demanda académica, acorde con las necesidades sociales;

Analizar los informes técnicos emitidos por la SENESCYT en el dmbito de la
planificacidn y gestion académica, previo al conocimiento y resolucién del Pleno
del CES;

Ejecutar el proceso de analisis técnico previo a la aprobacién de la formula de
distribucién anual de las rentas o asignaciones del Estado a las IES y de los
incrementos si es que los hubiere, las que constardn en el Presupuesto General del
Estado;

Prestar asistencia y asesoramiento técnico en materia de sus competencias;

Ejecutar los procesos de gestién de diserio, planificacion, ejecucién y seguimiento
al Plan Operativo Anual de los procesos bajo su coordinacion; y,

Desempeniar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare las
autoridades institucionales, las leyes y los reglamentos.

Productos / Servicios

1.

Propuesta del Plan de) Sistema de Educacion Superior para la aprobacion del Pleno
del CES, el que deberd contener el estado de la educacidon superior del pafs y
proyecciones.

Publicacién de estudios sobre educacién superior.
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3.

Informe anual de aplicacion de la férmula de distribucidn de Jas rentas o
asignaciones del Estado a favor de las [ES y de los incrementos si es que los
hubiere, las que constardn en el Presupuesto General del Estado, de acuerdo a los
lineamientos de la presente Ley y de la normativa expedida por el CES.

2.1.1.2. DIRECCION DE PLANIFICACION ACADEMICA DE NIVEL TECNICO,

TECNOLOGICO Y TERCER NIVEL

Misién:

Generar insumos técnicos para la aprobacién, suspension y extincion de las
instituciones de educacién superior, extensiones y unidades académicas, asf como para
la creacidn de carreras de nivel técnico o tecnolégico superior y de tercer nivel.

Responsable: Director de Planificacidn Académica de Nivel Técnico, Tecnoldgico y
Tercer Nivel.

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

Implementar estudios técnicos y analisis de pertinencia e integralidad en los
procesos de aprobacién de propuestas para la creacion de universidades, escuelas
politécnicas, y sus extensiones; asi como de proyectos de carreras y programas
académicos;

Efectuar estudios y andlisis técnico sobre Ja gestién que rige para el Sistema de
Educacién Superior, previo a la aprobacién de propuestas para la creacién de
universidades, escuelas politécnicas, y sus extensiones; asi como de proyectos de
carreras y programas académicos;

Realizar estudios y andlisis técnicos, previo a la aprobacién de la creacion de
carreras y programas de grado y posgrado en las instituciones universitarias y
politécnicas, a ser aprobados por el CES;

Efectuar procesos de sistematizacion y verificacién documental paia el proceso de
aprobacién de proyectos, carreras y programas;

Establecer mecanismos y estrategias que permitan la adecuada seleccion de
facilitadores asi como la coordinacion y seguimiento a los facilitadores;

Efectuar procesos de sistematizacién y verificacidon documental para el proceso de
aprobacion de las IES;

Establecer estudios y andlisis técnicos de gestion académica, en coordinacion
interinstitucional y efectuar el seguimiento respectivo a fin de que se cumplan las
metas propuestas por las 1ES;

Efectuar el anilisis técnico de los informes de organismos rectores; asi como del

informe de las comisiones;
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i. Planificar y disenar los procesos técnicos para la elaboraciéon de propuestas de
resolhuciones para la aprobaciéon de la creacién, suspension o clausura de las
extensiones, unidades académicas o similares, asi como de la creacién de
programas y carreras de universidades y escuelas politécnicas, y los programas en
modalidad de estudios previstos en la Ley, previo a la aprobacién y resolucién del
Pleno del CES;

j. Efectuar procesos de sistematizacidn y verificacién documenta) para el proceso de
aprobacion de unidades académicas;

k. Efectuar procesos de sistematizacién y verificacion documental para el analisis de
consultas en materia de Ja gestiéon académica;

. Establecer mecanismos para la elaboracion de material de apoyo de gestion
académica, para dar respuesta oportuna a los requerimientos de los usuarios;

m. Elaborar procesos de disefio, planificacién, ejecucion y seguimiento al plan
operativo anual de los procesos bajo su direccién; y,

n. Desempenar las demds atribuciones y responsabilidades que le asignare las
autoridades institucionales, las leyes y los reglamentos.

Productos / Servicios:

1. Informes sobre la creacién de universidades y escuelas politécnicas que tendran
como base los informes favorables y obligatorios del CEAACES y de la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Planificacién, segun los requisitos establecidos en

la LOES.

2. Informes de derogatoria de la Ley o Decreto Ley de creacién de universidades y
escuelas politécnicas, que tendra como base los informes del CEAACES.

3. Informes técnicos de creacion y extincién de institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores.

4, Informes de creacién, suspensién o clausura de extensiones, unidades académicas
o similares.

5. Informes de creacién de carreras de nivel técnico.
6. Informes de creacién de carreras de nivel tecnolégico superior.

7. Informes de creacidn ce carreras de tercer nivel.
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2.1.1.3. DIRECCION DE PLANIFICACION ACADEMICA DE CUARTO NIVEL Y
POSTGRADOS

Mision:

Generar insumos técnicos para la aprobacién de IES de postgrado, asi como para la
creacién programas de cuarto nivel de especializacion, maestria y doctorado.

Responsable: Director de Planificacién Académica de Cuarto Nivel y Posgrado.
Atribuciones y responsabilidades:

a. Implementar estudios técnicos y andlisis de pertinencia e integralidad en los
procesos de aprobacién de propuestas para la creacion de universidades, escuelas
politécnicas, y sus extensiones; asf como de proyectos de carreras y programas
académicos;

b. Efectuar estudios y analisis técnico sobre la gestion que rige para el Sistema de
Educacion Superior, previo a la aprobacion de propuestas para la creacién de
universidades, escuelas politécnicas, y sus extensiones; asi como de proyectos de
carreras y programas académicos;

¢. Realizar estudios y analisis técnicos, previo a la aprobacion de la creacion de
carreras y programas de grado y postgrado en las universidades y escuelas
politécnicas, a ser aprobados por el CES;

d. Efectuar procesos de sistematizacidn y verificacion documental para el proceso de
aprobacién de proyectos, carreras y programas;

e. Establecer mecanismos y estrategias que permitan la adecuada selecciéon de
facilitadores asf como la coordinacién y seguimiento a los facilitadores;

f. Efectuar procesos de sistematizacidn y verificacion documental para e) proceso de
aprobacion de IES;

g Establecer estudios y analisis técnicos de gestion académica, en coordinacion
interinstitucional y efectuar el seguimiento respectivo a fin de que se cumplan las
melas propuestas por las |ES;

h. Efectuar el anélisis técnico de los informes de organismos rectores; asi como del
informe de las comisiones;

i. Planificar y disenar los procesos técnicos para la elaboracién de propuestas de
resoluciones para la aprobacidon de la creacién, suspensién o clausura de las
extensiones, unidades académicas o similares, asi como de la creacion de
programas y carreras de universidades y escuelas politécnicas, y los programas en
modalidad de estudios previstos en la Ley, previo a la aprobacion y resolucién del
CES;
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Efectuar procesos de sistematizacion y verificacién documental para el proceso de
aprobacion de unidades académicas;

Establecer mecanismos para la elaboraciéon de material de apoyo de gestién
académica, para dar respuesta oportuna a los requerimientos de los usuarios;

Elaborar procesos de disefio, planificaciéon, ejecucién vy seguimiento al plan
operativo anual de los procesos bajo su direccion; y,

Desempenar lus demas atribuciones y responsabilidades que le asignare las
autoridades institucionales, las teyes y los reglamentos.

Productos / Servicios:

1.

4,

Informes de creacion, suspensién y extincion de IES de postgrado y/o de sus
extensiones o unidades académicas.

Informes de creacion de programas de cuarto nivel de Especializacion.
Intormes de creacién de programas de cuarto nivel de Maestria.

Informes de creacion de programas de cuarto nivel de Doctorado.

2.1.1.4. DIRECCION DE CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

Misién:

Elaborar, coordinar y/o supervisar la ejecuciéon de los planes de contingencia, en
coordinacion con las entidades competentes, que garanticen los derechos de los
estudiantes a continuar sus estudios regulares en los casos de suspension definitiva.

Responsable: Director de Continuidad de Estudios.

Atribuciones y respansabilidades:

a.

Ejecutar acciones y mecanismos para garantizar los derechos de los estudiantes de
las universidades y escuelas politécnicas, puedan continuar sus estudios regulares
en otros centros de educacion superior, rigiéndose por las normas propias de estas
instituciones;

Implementar el Plan de Contingencia, para garantizar la continuidad de los
estudios de las y los estudiantes de estas universidades y escuelas politécnicas;

Ejecutar acciones y soluciones integrales a fin de que la suspensién injustificada de
Cursos en carreras o programas académicos que privaren a Jos estudiantes del
derecho a continuarlos de la manera ofertada por las IES;

Levantar el registro de los titulos y continuidad de estudios de los y las estudiantes
de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador;
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e.

Prestar asesoria técnica y legal sobre el derecho a la continuidad de estudios de los
y las estudiantes de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador;

Entregar a las universidades las néminas de las y los postulantes a carreras
vigentes debidamente inscritas en el Plan de Contingencia para acceder a la
posibilidad de continuar sus estudios;

Realizar la publicaciéon en la pagina web del CES, de los planes de estudios de las
carreras vigentes de las universidades y escuelas politécnicas suspendidas;

Gestionar con la SENESCYT la trasferencia de recursos pubicos a favor de las
universidades y escuelas politécnicas, para la implementacidon de proyectos de
continuidad de estudios y desarrollo de la educacién;

Elaborar procesos de diserio, planificacion, ejecucién y seguimiento al Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccidn;

Implementar el Plan de Contingencia en coordinacién con las instituciones que
integran el Sistema de Educacién Superior;

Gestionar y aplicar los requisitos para el acceso al Plan de Contingencia
contemplado en la LOES;

Efectuar los procesos de ejecucion y evaluacion del Plan de Contingencia;

Gestionar los procesos de aprobacién de las carreras de titulacién especial
contempladas en el Reglamento del Plan de Contingencia, asi como su apertura;

Efectuar analisis técnicos sobre los asuntos relativos a la expedicién y registro de
titulos de las y los estudiantes por titularse o graduarse de las universidades y
escuelas politécnicas de categoria E suspendidas definitivamente, que cursaron
estudios en carreras o programas vigentes, no autorizados o que perdieron su
vigencia;

Difundir el Plan de Contingencia entre los distintos beneficiarios, actores y
erganismos e instituciones del Sistema de Educacion Superior y la ciudadania;

Ejecutar y difundir el proceso de inscripcion de las y los estudiantes en el Plan de
Contingencia;

Llevar a efecto {os procesos de admisién a las carreras de titulacién especial, a los
seminarios de graduacidn o titulacién y a las carreras vigentes, este acorde con ia
normativa vigente;

Administrar el sistema de seguimiento y evaluacién académica durante la fase de
ejecucién de) Plan de Contingencia;

Nombrar la Administracién Temporal de cada universidad o escuela politécnica
suspendida definitivamente por el CEAACES;
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t. Acompanar en los procesos de cumplimiento del Plan Operativo que implementara
la Administracién Temporal de cada universidad o escuela politécnica suspendida
definitivamente por el CEAACES;

u. Establecer los cronogramas de trabajo con las fechas de inicio y fin del periodo de
ejecucion del Plan de Contingencia;

v. Gestionar los recursos publicos necesarios para la implementacién del Plan de
Contingencia;

w. Coordinar y supervisar la ejecucién e implementacién de un Plan de Contingencia,
que garantice el derecho de los estudiantes;

x. Elaborar procesos de disefo, planificacién, ejecucién y seguimiento at Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccién; y,

y. Desempenar las demds atribuciones y responsabilidades que le asignare las
autoridades institucionales, las leyes y los reglamentos.

Productos / Servicios

1. Informes de planes de contingencia elaborados e implementados de la institucion,
carreras o programas para los casos de suspensién definitiva.

2. Registro de los titulos y continuidad de estudios de los y las estudiantes de las
universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.

3. Registros y actualizacion de los expedientes de los ciudadanos y las ciudadanas
que se inscriban en el portal electrénico del CES.

4. Registros de asesoria técnica y legal sobre e} derecho a la continuidad de estudios
de los y las estudiantes de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.

5. Néminas de las y los postulantes a carreras vigentes debidamente inscritas en e}
Plan de Contingencia para acceder a la posibilidad de continuar sus estudios.

6. Publicacion en la pagina Web del CES, de los planes de estudios de las carreras
vigentes de las universidades y escuelas politécnicas suspendidas.

7. Asignacién de cupos para practicas profesionales, en coordinacién con
universidades y escuelas politécnicas e instituciones piblicas y privadas de ser el
€aso.

8. Mecanismos de coordinacion para gestionar los fondos y recursos para que
respalden los pagos para la provisién de la continuidad de estudios de los
estudiantes en las distintas carreras de las universidades y escuelas politécnicas.

9. Registros de aprobacion de tas carreras de titulacién especial contempladas en el
Reglamento del Plan de Contingencia, asi como su apertura.
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10. Informes de acompanamiento en los procesos de cumplimiento del Plan Operativo
que implementard la Administracién Temporal de cada universidad o escuela
politécnica suspendida definitivainente por el CEAACES.

11. Informes de resolucion de casos técnicos y legales relacionados con el Plan de
Contingencia.

2.1.2. COORDINACION DE NORMATIVA e

Mision:

Coordinar y gestionar los procesos de desarrotlo y seguimiento normativo, generando
insumaos para formular los proyectos de resohtciones del Pleno det CES; encaminar el
diseno, elaboracion, sistematizacion, actualizacién y armonizacién de proyectos de
normativa, para la regulacién del Sistema de Educacién Superior; y, formular los
criterios que permitan viabilizar su aplicacion.

Responsable: Coordinador de Normativa.

Estructura Basica: L.a Coordinacion de Normativa se gestionard a través de los
siguientes procesos:

TIPO DE PROCESO PROCESOS

Agregador de Valor: | 2.1.2.1. DIRECCION DE PRODUCCION NORMATIVA

Encargados de generar | 2.1.2.1.1. Produccién de Normativa
y administrar el | 2.1.2.1.2. Gestién de Convenios

portafolio de productos
y servicios, destinados
a los usuarios externos, | 2.1.2.2. DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA

permiten cumplir con NORMATIVA
los procesos de Gestidn
[ Normativa. 2.1.2.2.1. Seguimiento ala Normativa

2.1.2.2.2. Difusion Estratégica de Normativa

2.1.2.3. DIRECCION DE ABSOLUCION DE CONSULTAS

2.1.2.3.1. Gesti6n de Consultas
2.1.2.3.2. Asesorfa de Aplicacién de Normativa

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Dirigir y coordinar acciones para la generacién de estrategias, planes, programas y
proyectos de gestion, que coadyuven al cumplimento de los objetivos
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institucionales en articulacién con la politica y normativa que regula el Sisterna de
Educacién Superior;

Coordinar la elaboracién de proyectos de normativa para el Sistema de Educacién
Superior;

Coordinar acciones que permitan validar tas propuestas de normativa, conforme a
las proyecciones y necesidades del Sistema de Educacién Superior;

Coordinar reuniones de caracter técnico con los actores del Sistema a fin de
socializar y retroalimentar la normativa propuesta;

Dirigir los procesos de andlisis y estudios respecto a} marco juridico del Sistema,
que permitan generar proyectos de reforma y actualizacién de la normativa que
regula el Sistema de Educacién Superior;

Planificar y coordinar los procesos de seguimiento de las obligaciones derivadas de
las resoluciones del CES;

Coordinar acciones que permitan impulsar el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de las resoluciones del CES;

Coordinar los procesos de catalogacion y sistematizacion de la normativa expedida
por el CES;

Coordinar la sistematizacion y catalogacién de las consultas ingresadas al CES, en
relacién a la aplicacidn de la normativa del Sistema de Educacién Superior;

Gestionar el seguimiento a los resultados de la difusién de la normativa expedida
por el CES;

Establecer lineamientos para el desarrollo y andlisis de las consultas relacionadas a
la aplicacion de la normativa del Sistema de Educacién Superior;

Establecer, en coordinacién con los procesos internas del CES, criterios en relacion
con la aplicacion de la normativa que regula el Sistema de Educacion Superior;

. Coordinar los procesos de recopilacidn, sistematizacién de los criterios emitidos de
la aplicacién de la normativa del Sistema de Educacién Superior;

Coordinar y organizar los procesos de requerimientos de asesoria, sobre la
aplicacién de la normativa que regula el Sistema de Educacién Superior;

Coordinar los procesos de anélisis de las solicitudes y provision de asesoria a las
unidades administrativas del CES y a los actores del Sistema de Educacion
Superior, en relacién a la aplicacién de la normativa del Sistema de Educacién
Superior;

Coordinar los procesos de diagndstico que tengan relacidn con el asesoramiento
para [a aplicacidn de la normativa del Sistema de Educacidn Superior;
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g. Coordinar los procesos de gestion de disefio, planificacion, ejecuciédn y seguimiento
al Plan Operativo Anual de los procesos bajo su coordinacion; y,

r. Ejercer las demés atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

2.1.2.1. DIRECCION DE PRODUCCION DE NORMATIVA

Mision:

Dirigir los procesos de produccion normativa, que permitan el desarrolio de proyectos
de resoluciones para conocimiento y decisién del Pleno del CES de acuerdo a la

normativa vigente; asi como establecer el andlisis de los instrumentos jurfdicos de las
IES.

Responsable: Director de Produccién Normativa.
Atribuciones y Responsabilidades:

a. Dirigir, gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos que
coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales;

b. Dirigiry ejecutar los procesos de produccién de normativa para asegurar la calidad
y legalidad de la normativa y demas regulaciones expedidas por el CES;

c. Elaborar los proyectos de normativa para el Sistema de Educacidn Superior,
conforme los lineamentos establecidos por la normativa legal vigente y por el nivel
jerarquica superior;

d. Analizar y validar las propuestas de normativa, conforme a las proyecciones y
necesidades del Sistema de Educacién Superior;

e. Apoyar y participar en las reuniones con los actores del Sistema de Educacion
Superior a fin de socializar y retroalimentar la normativa propuesta;

f. Establecer analisis y estudios respecto al marco juridico del Sistema de Educacion
Superior;

g. Elaborar proyectos de reforma y actualizacién de la normativa que regula el
Sistema de Educacién Superior;

h. Efectuar el analisis juridico de los convenios que de acuerdo a la normativa vigente
deben ser sometidos a la aprobacion y supervisién del CES, a fin de realizar las
recomendaciones respectivas;

i. Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico en materia de
sus competencias;
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Elaborar procesos de diseno, planificacién, ejecucidn y seguimiento al Plan
Operativo Anua! de los procesos bajo su direccién; y,

Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el dmbito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

2.1.2.1.1. Produccion de Normativa:

1.

6.

Proyectos de normativa para asegurar !a calidad y legalidad de la normativa y
demas regulaciones expedidas por el CES.

Informes de analisis y validacion de las propuestas de normativa, conforme a las
proyecciones y necesidades del Sistema de Educacion Superior.

Proyectos de reforma y actualizacién de la normativa que regula el Sistema de
Educacién Superior.

Informe de anilisis y estudios respecto al marco juridico det Sistemna de Educacién
Superior.

Memorias de las reuniones con los actores del Sistema de Educacién Superior, a fin
de socializar y retroalimentar la normativa propuesta.

Criterios juridicos sobre la legalidad de la normativa propuesta.

2.1.2.1.2. Gestion de Convenios:

3.

Informe de analisis juridico de los convenios que de acuerdo a la normativa
vigente deben ser sometidos a la aprobacién y supervisién del CES, a fin de
realizar las recomendaciones respectivas.

Informes de analisis juridico de otros instrumentos legales, conforme
requerimientos especificos.

Registro de reuniones de caracter juridico con las IES.

2.1.2.2. DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA NORMATIVA

Misién:

Dirigir los procesos de seguimiento del cumplimiento de las disposiciones
establecidas en las resoluciones expedidas por el CES, asi como publicitar la actividad
reguladora del CES y vincularia a los actores del Sistema.

Responsable: Director de Seguimiento a la Normativa.
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Atribuciones y Responsabilidades:

Dirigir, gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos que
coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales, en coordinacion con las
unidades administrativas del CES pertinentes;

Efectuar los procesos de seguimiento que aseguren el cumplimiento de las
disposictones contenidas en las resoluciones expedidas por el CES;

Publicitar 1a actividad reguladora del CES y vincularla a Jos actores del Sistema de
Educacién Superior;

Planificar y efectuar actividades necesarias para el seguimiento de las
disposiciones contenidas en las resoluciones emitidas por el CES;

Implementar las estrategias de catalogacién y sistematizacion de la normativa
expedida por el CES;

Aplicar los mecanismos y estrategias para la difusion de }a normativa expedida por
el CES;

Efectuar el seguimiento a los resultados de la difusién de la normativa expedida
por el CES;

Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico y jurfdico en
materia de sus competencias;

Elaborar procesos de disefio, planificacién, ejecuciéon y seguimiento al Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccidn; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de
su competencia, que le asigne ta Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

2.1.2.2.1. Seguimiento a la Normativa

1.

Diagnosticos y reportes del estado del cumplimiento de las disposiciones
contenidas en las resoluciones del CES.

Informe de propuesta de acciones que permitan garantizar el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en las resoluciones del CES.

Reporte de seguimiento de cumplimiento de las disposiciones contenidas en las
resoluciones expedidas por el CES.

Registros o memorias de reuniones y actividades con obligados por resoluciones
del CES, seglin el caso.
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Sistematizacion de las Consuttas.

Catélogo de sistematizacion de la Normativa expedida por el CES: y,

2.1.2.2.2. Difusién Estratégica de Normativa

1.

6.

7.

Informes de implementacidn de estrategias, planes, programas y proyectos que
coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales.

Plan de difusién de la normativa expedida por et CES.

Informe de la difusién y publicidad de la actividad reguladora dei CES.
Reportes de 1a normativa expedida por el CES.

Gaceta Oficial de difusion de la Produccion Normativa expedida por el CES.
Fichas descriptivas del contenido de las normas expedidas por el CES.

Informes y reportes de impacto de la difusion de la normativa expedida por el CES.

2.1.2.3. DIRECCION ABSOLUCION DE CONSULTAS

Misidn:

Dirigir los procesos de absolucién de consultas, unificando los criterios jurfdicos
respecto de la aplicacion de la normativa que regula el Sistema de Educacién Superior,
de manera aportuna acorde con las necesidades de nuestros usuarios.

Responsable: Director de Absolucion de Consultas.

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

Dirigir, gestionar e implementar estrategias, planes, progiamas y proyectos gue
coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales, en coordinacidn con las
unidades administrativas del CES pertinentes;

Ejecutar estrategias que permitan unificar los criterios y brindar respuesta
oportuna, a las dudas respecto de la aplicacion de la normativa que regula el
Sistema de Educacion Superior;

Generar insumos para los procesos de sistematizacion y caralogacion de las
consultas ingresadas al CES, en relacion a la aplicacion de ta normativa de! Sistema
de Educacion Superior;

Efectuar el andlisis juridico de las consultas relacionadas con la aplicacién de la
normativa del Sistema de Educacion Superior;

Elaborar criterios sobre la aplicacién de la normativa que regula el Sistema de
Educacién Superior;
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Brindar el apoyo en el andlisis juridico sobre !as solicitudes de asesoria
relacionadas a la aplicacién de la normativa del Sistema de Educacion Superior;

Apoyar en la asesoria a las unidades del CES, respecto de la aplicacion de la
normativa del Sistema de Educacién Superior; en caso de ser requerido;

Elaborar diagndsticos de la frecuencia y tipos de consuita sobre la aplicacién de la
normativa del Sistema de Educacion Superior;

Elaborar procesos de disefo, planificacion, ejecucién y seguimiento al Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccién; y,

Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en e] ambito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

2.1.2.3.1. Gestion de Consultas

1. Plan que coadyuve al cumplimento de la gestién de consultas.

2. Criterios para los procesos de sistematizacion y catalogacién de las consultas
ingresadas al CES.

3. Informes de analisis juridico de las consultas relacionadas con la aplicacién de la
normativa del Sistema de Educacion Superior.

4. Diagnésticos de la frecuencia y tipos de consulta sobre la aplicaciéon de la
normativa del Sistema de Educacion Superior.

2.1.2.3.2. Asesoria de Aplicacidon de Normativa

1. Plan gue coadyuve al cumplimento de asesoria de aplicacién de normativa.

2. Criterios sobre la aplicacién de la normativa que regula el Sistema de Educacién
Superior.

3. Informe de anélisis juridico sobre las solicitudes de asesor{a relacionadas a la
aplicacién de l1a normativa del Sistema de Educacién Superior.

4. Memorias de apoyo de asesoria a las unidades del CES, respecto de la aplicacion de

la normativa del Sistema de Educacidn Superior; en caso de ser requerido.
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‘ 2.1.3. COORDINACION DE MONITOREO E INFORMACION DEL SES

Mision:

Coordinar los procesos de informacién, monitorec y acompaiamiento en la
implementacidn de las disposiciones emitidas por el CES, para el cumplimiento de los
objetivos de la LOES en el Sistema de Educacién Superior.

Responsable: Coordinador de Monitoreo e Informacién del Sistema de Educacion

S

uperior.

Estructura Basica: La Coordinacién de Monitoreo e Informacién del Sistema de
Educacion Superior se gestionara a través de los siguientes procesos:

TIPO DE PROCESO PROCESOS
Agregador de Valor: 2.1.3.1. DIRECCION DE MONITOREO Y EVALUACION
Encargados de generar y | 2.1.3.1.1. Desarrollo de Indicadores para Monitoreo
administrar e] portafolio | 2.1.3.1.2. Monitoreo
de productos y servicios, | 2.1.3.1.3. Evaluacién
destinados a los usuarios
externos, permiten
cumplir con los procesos | 2.1.3.2. DIRECCION DE ACOMPANAMIENTO
| de monitoreo e INSTITUCIONAL
| informacion del Sistema
de Educacién Superior. 2.1.3.2.1. Acompanamiento en Implementacién a
Reglamentos de Alto Impacto
2.1.3.2.2. Acompanamiento a Intervenciones
2.1.3.3. DIRECCION DE INFORMACION DEL SES
2.1.3.3.1. Levantamiento de la Informacién
2.1.3.3.2. Gestién de Datos

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

Dirigir y coordinar acciones para la generacién de estrategias, planes, programas y

proyectos que coadyuven al cumplimento de los abjetivos institucionales;

Coordinar y gestionar procesos de monitoreo del Sistema de Educaciédn Superior,

para medir el logro de los objetivos de la LOES;

Establecer lineamientos y estrategias, a fin de que las instituciones gue forman

parte del Sistema de Educacién Superior, remitan al CES el informe de rendicién de
cuentas, sobre el cumplimiento de su misién, fines y objetivos;
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Planificar y coordinar acciones que permitan monitorear el cumplimiento de la
normativa establecida para la planta de investigadores y docentes de las
instituciones de educacién superior;

Coordinar acciones de caracter técnico para el monitoreo de la oferta académica
que realicen las [ES;

Coordinar la generacidén de insumos previos para la toma decisiones en los casos
de las entidades o empresas nacionales o extranjeras que promaocionen o ejecuten
programas académicos de educacién superior sin sujetarse a la normativa vigente;

Coordinar la generacién de informes anuales para presentar a la sociedad
ecuatoriana, a la Asambiea Nacional, al Presidente de la Republica, al Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social sobre el estado de la educacién superior
en el pais;

Coordinar acciones con e} CEAACES, en el ambito del monitoreo para cumplir con
los objetivos del Sistema de Educacidn Superior;

Coordinar y requerir de la SENESCYT, los informes de caracter técnico, académico,
juridico y administrativo-financiero, en los casos pertinentes, para sustentar
insumos para Jas resoluciones que emita el CES;

Establecer y cvoordinar acciones de monitoreo en las {ES, sobre la existencia y
ejecucion de procedimientos de control y sancidon en casos de falsificacion o
expedicion fraudulenta de titulos u otros documentos relacionados a estudios
superiores;

Coordinar la generacién de insumos para determinar irregularidades e
incumplimientos legales, que permitan al CES expedir resoluciones de
intervencion, suspension y/o extincién de IES; asi como de exten<iones, unidades
académicas o similares de las mismas;

Establecer mecanismaos que permitan monitorear el cumplimiento del principio de
igualdad de oportunidades; y, verificar que las [ES no tengan fines de lucro, segin
la regulacion establecida por el CES;

Coordinar la generacion de insumos para el tramite corrcspondiente que
determine la imposicién de sanciones a las maximas autoridades y a las
instituciones del Sistema de Educacién Superior que trasgredan la Ley y su
Reglamento;

Coordinar la generacion de insumos de monitoreo previos a la toma de decisiones
para la suspensién de entrega de fondos o sanciones a Jas IES que no cumplan con
Jas normas establecidas para el efecto;

Coordinar la generacidn analisis e insumos técnicos de monitoreo para determinar
sanciones por irregularidades en la ejecucion de la oferta académica;
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Coordinar la ejecucion de los mecanismos de acompaniamiento para promover
dentro de las Instituciones del Sistema de Educacidn Superior, el acceso para las
personas con discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y
regulaciones contempladas en la Ley y su Reglamento;

Coordinar el apoyo en la ejecucién de mecanismos para unificar y armonizar las
nomenclaturas de los titulos que expidan las 1ES en base a la normativa establecida
pata el efecto;

Coordinar el acompanamiento en la ejecucion de mecanismos para e
cumplimiento de la normativa y planes en las [ES intervenidas;

Coordinar la ejecucién de mecanismos que posibiliten Ja entrega de la informacién
financiera de las |ES particulares;

Coordinar el levantamiento, sistematizacion y gestion de datos e informacién de
los aspectos académicos y juridicos de las IES, para el CES;

Coordinar la actualizacion periddica de la lista de las instituciones del sistema de
educacion superior legalmente reconocidas, para su publicacién;

Dirigir y gestionar estrategias para prestar asistencia y asesoramiento técnico en
materia de sus competencias;

. Coordinar los procesos de gestion de diseno, planificacion, ejecucion y seguimiento

al Plan Operativo Anual de los procesos bajo su Coordinacion; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el dmbito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

2.1.3.1. DIRECCION DE MONITOREO Y EVALUACION

Mision:

Dirigir y gestionar procesos de monitoreo del Sistema de Educacion Superior para
medir el logro de los objetivos de la LOES y evaluar su correcta implementacion.

Responsable: Director de Monitoreo y Evaluacidn.

Atribuciones y Responsabilidades:

Gestionar e implementar estrategias, indicadores, planes, programas y proyectos
de gestion que coadyuven al cumplimento de los objetivos;

Gestionar los procesos de monitoreo del Sistema de Educacion Superior;

Implementar las estrategias de monitoreo de la entrega del informe anual de
rendicion de cuentas de las |ES;
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d. Ejecutar acciones de monitoreo para determinar el cumplimiento de la normativa
establecida parala planta de investigadores y docentes de las 1ES;

e. Ejecutar acciones de caracter técnico para el monitoreo de la oferta académica que
realicen las 1ES;

f. Generar insumos previos para la toma decisiones en los casos de tas entidades o
empresas nacionales o extranjeras que promocionen 0O ejecuten programas
académicos de educacién superior sin sujetarse a la normativa vigente;

g. Programar y ejecutar acciones con el CEAACES, en el ambito del monitoreo para
cumplir con los objetivos del Sistema de Educacién Superior;

h. Recabar de la SENESCYT los informes de caracter técnico, académico, juridico y
administrativo - financiero, en los casos pertinentes, para sustentar insumos para
las resoluciones que emita el CES;

i. Planificar y ejecutar acciones de monitoreo en las IES sobre la existencia y
ejecucién de procedimientos de control y sancién en casos de falsificacion o
expedicién fraudutenta de titulos u otros documentos refacionados a estudios
superiores;

j. Efectuar apdlisis e insumos técnicos para determinar irregularidades e
incumplimientos legales, que permitan al CES expedir recsoluciones de
intervencion, suspension y/o extincion de 1ES; asi como de extensiones, unidades
académicas o similares de las mismas;

k. Ejecutar acciones de monitoreo del cumplimiento del principio de igualdad de
oportunidades en las IES; y, verificar que 1as IES no tengan fines de lucro, segin la
regulacion establecida por el CES;

. Generar el andlisis e insumos técnicos para el trdmite correspondiente que
determine la imposicién de sanciones a las maximas autoridades y a las JES del
Sistema de Educacién Superior que trasgredan la Ley y su Reglamento;

m. Realizar el andlisis e insumos técnicos de monitoreo, previo a la toma de
decisiones para la suspensién de entrega de fondos o sanciones a las JES que no
cumplan con las normas establecidas para el efecto;

n. Realizar andlisis e insumos técnicos de monitoreo, para determinar sanciones por
irregularidades en la ejecucién de la oferta académica;

o. Elaborar procesos de disefio, planificacién, ejecucién y seguimiento al Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccién; y,

p- Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.
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Productos / Servicios:

2.1

1.

4.

5.

2.1

1.

10.

11.

.3.1.1. Desarrollo de Indicadores para Monitoreo

Conceptualizacién y herramientas técnicas para los dmbitos del monitoreo del
Sistema de Educacién Superior.

Indicadores, indices y criterios de monitoreo del Sistema de Educacion Superior.
Estrategias, planes, programas y proyectos de gestion de monitoreo.
Reportes de validacion de los indicadores e instrumentacion,

Informes de analisis y diagndstico de la eficiencia y eficacia de los indicadores.

.3.1.2. Monitoreo y Evaluacién

Informe de cumplimiento de entrega de) informe anual de rendicién de cuentas de
las IES al CES.

Reportes de cumplimiento de la normativa establecida para la planta de
investigadores y docentes de las IES.

fnsumos técnicos de monitoreo de la oferta académica que realicen las IES.

[nsumos técnicos para la toma decisiones sobre promocion o ejecucién de
programas académicos de educacién superior.

Informes de ejecucién de acciones con el CEAACES, en el 4mbito del monitoreo.

Informes de cardcter técnico, académico, juridico y administrativo -~ financiero, de
la SENESCYT, que sustenten insumos para las resoluciones que emita el CES.

Plan de ejecucion de monitoreo en las [ES, para determinar la existencia y
ejecucion de procedimientos de contro) y sancién de falsificacion o expedicion
fraudulenta de titulos u otros documentos relacionados a estudios superiores.

Insumos técnicos para determinar irregularidades e incumplimientos legales de
las |ES, conforme a la normativa vigente.

Reportes de monitoreo sobre cumplimiento del principio de igualdad de
oportunidades en las [ES.

Informes de monitoreo para determinar el incumplimiento de la normativa del
CES, sobre los fines de lucro de [ES.

Insumos técnicos previos, para el trdmite imposicién de sanciones a las maximas
autoridades y a las IES del Sistema de Educacién Superior, que trasgredan la Ley y
su Reglamento.
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12. Insumos técnicos de monitoreo, previos a la toma de decisiones para la suspension
de entrega de fondos o sanciones a las 1ES que no cumplan con las normas
establecidas para el efecto.

13. [Insumos técnicos de monitoreo, para determinar sanciones por irregularidades en
la ejecucion de la oferta académica.

2.1.3.2. DIRECCION DE ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL

Misiéon:

Dirigir los procesos de acompafiamiento a las [ES, mediante la asistencia y asesoria
técnica, que permitan garantizar la correcta aplicacion de la normativa expedida por el
CES.

Responsable: Director de Acompanamiento Institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos de gestion
que coadyuven al cumplimento de los objetivos;

b. Efectuar el acompafiamiento técnico, para promover dentro de las IES, el
cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades;

¢. Ejecutar mecanismos para unificar y armonizar las nomenclaturas de los titulos
que expidan las [ES, en base a la normativa establecida para el efecto;

d. Efectuar el acompanamiento en ia ejecucién de mecanismos para el cumplimiento
de la normativa y planes en las IES intervenidas;

e. Dirigir y gestionar estrategias para dotar de la asistencia y asesoramiento técnico
en materia de sus competencias a las 1ES;

f. Efectuar procesos de acompaiiamiento para la ejecucion de mecanismos para el
cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades en las JES, segiin lo las
estrategias y normativas emitidas por el CES;

g. Ejecutar mecanismos para que se regule el cobro de aranceles, matriculas y
derechos por parte de las IES intervenidas, segin la regulacion establecida para el
efecto;

h. Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico en materia de
sus competencias;

i. Elaborar procesos de disero, planificacién, ejecucién y seguimiento al Plan
Operativo Anual de los Procesos bajo su direccién; y,
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Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el 4mbito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

2.1.3.2.1. Acompainamiento en Implementacion a Reglamentos de Alto Impacto

1.

6.

Estrategias, planes, programas y proyectos de gestién para el acompanamiento en
la implementacién de fa normativa del CES.

Informes de acompanamiento para promover en las [ES el cumplimiento del
principio de igualdad de oportunidades.

Reportes de ejecucidn de los mecanismos establecidos por el CES, para garantizar
que el maximo drgano colegiado de las IES, determinen los procedimientos para
investigar y sancionar a los responsables de falsificacién o expedicién fraudulenta
de tftutos u otros documentos gue pretendan certificar dolosamente estudios
superiores.

Informe de ejecucién de mecanismos para unificar y armonizar las nomenclaturas
de los titulos que expidan las |ES, en base a la normativa establecida pata el efecto.

Informe del acompanamiento en la ejecucién de mecanismos para el cumpltimiento
de la normativa y planes en las 1ES intervenidas.

Informes de asistencia y asesoria técnica en procesos de acompanamiento,

2.1.3.2.2. Acompanamiento a Intervenciones

1.

Reportes de ejecucién de mecanismos para promover dentro de las Instituciones
del Sistema de Educacién Superior intervenidas, el cumplimiento del principio de
igualdad de oportunidades.

Reportes de ejecucion de mecanismos establecidos por el CES, para garantizar que
el méximo 6rgano colegiado de las IES intervenidas, determinen los
procedimientos para investigar y sancionar a los responsables de falsificacién o
expedicién fraudulenta de tftulos u otros documentos que pretendan certificar
dolosamente estudios superiores.

Reportes de ejecucion mecanismos para que se regule el cobro de aranceles,
matriculas y derechos por parte de las |ES intervenidas, segin la regulacién
establecida por el CES.

Informes del acompanamiento en la ejecucién de mecanismos para el
cumplimiento de la normativa y planes en las [ES intervenidas.
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2.1.3.3. DIRECCION DE INFORMACION DEL SES

Mision:

Dirigir los procesos de generacién, transferencia y gestidén de la informacién para el
monitoreo, acompahamiento y la toma de decisiones del CES.

Responsable: Director de Informacion del Sistema de Educacién Superior.

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

Gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos de gestion de
la informacidn;

Ejecutar los mecanismos que posibiliten la entrega de la informacién de las [ES al
CES, para su analisis y toma de decisiones;

Realizar el levantamiento, sistematizacion y gestion de datos e informacién de los
aspectos académicos y juridicos de las [ES;

Mantener actualizada la lista de las instituciones del Sistema de Educacién
Superior legalmente reconocidas, para su publicacidn;

Realizar informes sobre el estado de la educacién superior en el pafs;

Participar en el establecimiento de propuestas de mecanismaos que posibiliten la
entrega de la informacién financiera de las [ES particulares;

Gestionar datos e informacion para el monitoreo del cumplimiento de los aspectos
académicos y juridicos de las [ES;

Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico en materia de
sus competencias;

Elaborar procesos de disefio, planificacion, ejecucién y seguimiento del Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccién; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de
su competencia, que le asigne ia Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:
2.1.3.3.1. Levantamiento de la Informaci6n

1.

2.

Estrategias, planes, programas y proyectos de gestién para el levantamiento de la
informacién.

Mecanismos que posibiliten la entrega de la informacién de las [ES.
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3. Reporte de levantamiento, sistematizacion y gestion de datos e informacion de los
aspectos académicos y juridicos de las IES.

4. Lista de las instituciones del Sistema de Educacién Superior legalmente
reconocidas, actualizada.

5. Informes sobre el estado de {a educacion superior en el pais.

6. Propuestas de mecanismos que posibiliten la entrega de la informacion financiera
de las IES particulares.

7. Datos e informacién para el monitoreo del cumplimiento de los aspectos
académicos y juridicos de las [ES.

2.1.3.3.2. Gestion de Datos
1. Sistemay herramientas técnicas para la gestion de datos e informacion.
2. Criterios de gestién de datos sobre la base de indicadores, indices establecidos.

3. Datos e informacién organizada para la toma de decisiones en los procesos del
CES.

4. Datos e informacién para informes del estado de la educacién superior en el pais.

5. Datos e informacion para el monitoreo del cumplimiento de los aspectos
académicos y juridicos de las [ES.

CAPITULO Il
DE LOS PROCESOS HABILITANTES

3. PROCESOS HABILITANES:

3.2. DE ASESORIA:

3.1.1. PROCURADURIA

Mision:

Asesorar, coordinar, dirigir y controlar el sistema de gestién legal, proporcionando
seguridad jurfdica a la Institucion, asegurando que sus actuaciones se encuentren
enmarcadas en el ordenamiento juridico vigente, sobre la base del principio de
legalidad y que tengan relacién con los procesos de contratacion de caricter general;
los procedimientos administrativos internos y externos; el patrocinio judicial y
extrajudicial; y, 1a asesoria legal integral.

Responsable: Procurador.

Estructura Basica: La Procuradurfa se gestionara a través de los siguientes procesos:
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TIPO DE PROCESO | PROCESOS

Habilitante de | 3.1.1.1. DIRECCION JURIDICA DE PATROCINIO
Asesoria:

3.1.1.1.1. Gestién de Procesos Judiciales
Encargado de | 3.1.1.1.2. Gestién de Procesos Extrajudiciales
elaboracién y | 3.1.1.1.3. Gestion de Procesos en Sede Administrativa
ejecucion de los | 3.1.1.1.4. Admision y Tramitacion de Denuncias, Quejas,
productos que estan Reclamaos y Peticiones

relacionados con el

cliente interno vy
prestan servicios de | 3,1.1.2. DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
Gestion Legal

Institucionales con Contenido Juridico
3.1.1.2.3. Gestion de Estatutos y sus reformas

3.1.1.2.1. Gestion de Consultas sobre Aspectos de Legalidad.
31.1.2.2. Gestibn de Informes, Criterios y Dictamenes

3.1.1.3. DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA

3.1.1.3.1. Gestion de Contratacion Pablica

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

Dirigir y coordinar los procesos en sede administrativa y emitir los informes
legales que correspondan;

Conocer, tramitar y resolver recursos administrativos;

Conocer, tramitar y resolver incidentes procesales en la via administrativa;
Representar judicialmente y extrajudicialmente la defensa de los intereses del CES
en audiencias y diligencias judiciales y extrajudiciales en todas las instancias

procesales;

Coordinar el requerimiento de {a informacion a las 1ES para efectos de analisis
legal.

Participar en nombre del CES en los procesos de mediacién, arbitraje u otros
métodos de sotucion de conflictos;

Coordinar y asesorar en materia juridica para la correcta aplicacion de las normas
legales y administrativas en temas relacionados con las dreas del Derecho Publico,
Constitucional, Procesal, Administrativo, Contratacion Publica, Laboral, entre otras;
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Asesorar, revisar y proponer proyectos de acuerdos, resoluciones, reglamentos,
instructivos e instrumentos de cardcter juridico que tengan relacién con la misién
y los objetivos institucionales;

Asesorar en la aplicacidon de las normas que rigen los procesos de Contratacién
Puablica, en sus etapas: precontractuales, contractuales, y pos contractuales, para la
adquisiciéon de bienes, prestacién de servicios (incluidos los de consultoria) y
ejecucion de obras;

Asesorar en la aplicacién de convenios interinstitucionales y convenios de
cooperacion econdmica o asistencia técnica con organismos piblicos 0 privados
nacionales e internacionales;

Ejercer el patrocinio judicial y extrajudicial de la institucidn, en las causas en las
que ha de intervenir;

Asistir a las sesiones del CES para asesorar o absolver consultas de este Organismo
y autoridades en los asuntos legales y juridicos que se requiriese;

. Inducir y socializar a los funcionarios y servidores de la institucién en el

conocimiento y aplicacién de las normas juridicas;

Dirigir y gestionar estrategias para prestar asistencia y asesoramiento técnico legal
en materia de sus competencias;

Coordinar los procesos de gestion de diserio, planificaciéon, ejecucién y seguimiento
del Plan Operativo Anual de los procesos bajo su direccion;

Establecer mecanismos de accién para el analisis de los proyectos de estatutos de
Jas instituciones de educacién superior, asi como sus reformas, remitidos para
aprobacion del CES;

Coordinar acciones que permitan verificar y gjustar el contenido de los estatutos
de 'as 1ES a la normativa que regula el Sistema de Educacion Superior;

Dirigir los procesos de analisis de) estado de aprobacidn de los estatutos de las
Instituciones de Educacion Superior y de sus reformas;

Coordinar la sistematizacion de la documentacidn concerniente a los procesos de
aprobacién de los estatutos de las [ES y sus reformas; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de
su competencia, que le asigne la Autoridad de! CES y las establecidas en la
normativa vigente.
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3.1.1.1. DIRECCION JURIDICA DE PATROCINIO:

Mision:

Coordinar, dirigir, implementar, monitorear y evaluar la gestion de patrocinio de la
institucion en os procesos en sede administrativa, y extrajudiciales.

Responsable: Director Juridico de Patrocinio.

Atribuciones y Responsabilidades:

h.

Gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos de gestién
que coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales en articulacién con
los objetivos y principios que rigen al Sistema de Educacidn Superier;

Representar judicialmente, por delegacién de} Procurador, la defensa de los
intereses del CES en audiencias y diligencias judiciales, en todas las instancias
procesales;

Gestionar acciones para los procesos de defensa y patrocinio judicial de} CES;

Elaborar y presentar escritos y demas documentos que sean pertinentes ante los
6rganos judiciales y jurisdiccionales en representacion y defensa del CES;

Controlar el cumplimiento del principio constitucional del debido proceso en las
acciones que el CES comparezca;

Informar del estado procesal de los procesos judiciales a su cargo, y llevar un
registro de los procesos indicados;

Representar extrajudicialmente, por delegacién del Procurador, la defensa de los
intereses del CES en diligencias y actos extrajudiciales:

Elaborar y presentar escritos y demas documentos que sean pertinentes dentro de
los procesos extrajudiciales en los que intervenga el CES;

Controlar el cumplimiento del principio constitucional del debido proceso en los
procesos extrajudiciales que el CES comparezca;

Gestionar expedientes en sede administrativa e informar de} estado procesal de los
procesos extrajudiciales a su cargo, y llevar el registro de los mismos;

Contestar solicitudes, oficios, requerimientos y peticiones que sean puestas a
conocimiento de esta Direccién y que tengan relacion al ambito juridico;

Tramitar recursos en sede administrativa, expedientes administrativos e
incidentes procesales en la via administrativa, a requerimiento del funcionario o
unidad a cargo del proceso correspondiente;
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Notificar providencias, oficios, memorandos, contestaciones en general; sentar
razones de notificaciones dentro de los procesos en sede administrativa;

Informar del estado procesal de los expedientes administrativos a su cargo; v,
llevar un registro de los procesos en sede administrativa;

Conocer las denuncias, quejas, reclamos y peticiones presentadas ante el CES;

Levantar, recopilar, integrar e incorporar la informacién de las denuncias, quejas,
reclamos y peticiones en una base de datos accesible en linea;

Sistematizar y procesar las denuncias, quejas, reclamos y peticiones;

Implementar procedimientos para la tramitacién de las denuncias, quejas,
reclamos y peticiones;

Emitir informes técnicos-juridicos respecto de las denuncias, quejas, reclamos vy
peticiones presentadas;

Establecer el resumen técnico-legal cronolégico;

Registrar las denuncias, quejas, reclamos y peticiones y los documentos generados
sobre las mismas;

Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico en materia de
sus competencias;

Elaborar procesos de diseno, planificacién, ejecucion y seguimiento al Plan
Operativo Anual de lnos procesos bajo su direccion; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el dmbito de
su competencia, que le asignen las Autloridades del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.1.1.1.1. Gestion de Procesos Judiciales

Defensa y patrocinio en procesos judiciales, en los que haya sido citado o
notificado el GES.

Demandas y/o contestacién de 1as mismas en los procesos judiciaies.
Escritos de impugnacién referente a recursos procesales.

Informes de seguimiento y monitoreo sobre el control de legalidad y debido
proceso de las acciones en las que el CES comparezca como sujeto activo o pasivo.

Alegatos juridicos que sustenten la defensa judicial del CES, en las diferentes
instancias pracesales.
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6.

7.

Informes sobre los procesos judiciales.

Registro y sistematizacion de los procesos judiciales que lleva a cabo la
Procuraduria del CES.

3.1.1.1.2. Gestion de Procesos Extrajudiciales

1.

Defensa y Patrocinio en procesos extrajudiciales, en 1os que intervenga ef CES.
Informes de gestion de procesos extrajudiciales.

Actas de finiquito, transaccionales, entre otras.

Alegatos juridicos que sustenten la defensa extrajudicial del CES.

Informes sobre los procesos extrajudiciales.

Registro y sistematizacion de los procesos extrajudiciales que lleva a cabo la
Procuraduria del CES.

3.1.1.1.3. Gestién de Procesos en Sede Administrativa

Oficios, providencias e informes, respecto de recursos en sede administrativa
interpuestos ante el CES.

Actas e informes a requerimiento del funcionario o unidad a cargo del proceso
correspondiente.

Informes sobre el estado de los procesos en sede administrativa.
Registro y sistematizacion de los procesos en sede administrativa puestos en

conocimiento de la Procuraduria del CES, a requerimiento de) funcionario o unidad
a cargo del proceso correspondiente.

3.1.1.1.4. Admisiony Tramitaciéon de Denuncias, Quejas, Reclamos y Peticiones:

1.

2.

Escritos de contestacion.
Requerimientos de informacién.
Informes de las actuaciones realizadas.

Registro y sistematizacién de las denuncias.
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3.1.1.2. DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

Mision:

Asesorar en la aplicacion de las normas del ordenamiento jurfdico; asf como proponer,
elabarar y analizar los requerimientos de asesorfa legal acorde con tas competencias,
atribuciones y responsabilidades institucionales.

Responsable: Director de Asesoria Juridica.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos de gestién que
coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales;

b. Gestionar procesos de levantamiento y sistematizacién de [a informacién que se
considera pertinente para las consultas formuladas;

c. Establecer cronogramas de trabajo, con la finalidad de optimizar operativamente el
proceso;

d. Gestionar la elaboracién de respuestas y contestaciones en coordinacién con las
Comisiones y los Procesos Agregadores de Valor de la Institucion;

e. Formular criterios juridicos respecto de consultas realizadas por las unidades del
CES, relativas a aspectos de legalidad;

f. Efectuar procesos de seguimiento y evaluacién periédica de los procesos de
Asesoria Legat a cargo;

g. Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico legal en
materia de sus competencias en todos los niveles de gestion Institucional;

h. Elaborar procesos de diseno, planificacién, ejecuciéon y seguimiento al Plan
Operativo Anual de Jos procesos bajo su direccién;

i. Realizar el andlisis juridico que permita la articulacién entre los estatutos de las
lES y la normativa que regula el Sistema de Educacién Superior;

j. Efectuar el andlisis juridico de los proyectos de estatutos de las instituciones de
educacién superior, asi como sus reformas, remitidos para aprobacién del CES; y,

k. Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el 2mbito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.
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Productos / Servicios:

3.1.1.2.1. Gestidn de Consultas sobre Aspectos de Legalidad
1. Expedientes Elaborados.

2. Registros de recopilacion de informacién previa.

3. Cronogramas de trabajo.

4, Respuestas a consultas realizadas.

5. Registro de las consultas formuladas.

3.1.1.2.2. Gestion de informes, criterios y dictAmenes institucionales con
contenido juridico

1. Expedientes Elaborados.

2. Registros de recopilacién de informacion previa,

3. Cronogramas de trabajo.

4. Proyectos de Informes, criterios y dictdmenes con contenido juridico.
5. Registro de Informes, criterios y dictdmenes con contenido juridico.
3.1.1.2.3. Gestion de Estatutos y sus reformas

1. Informes de analisis juridico que permita la articulacién entre los estatutos de las
[ES y la normativa que regula el Sistema de Educacién Superior.

2. Informe de andlisis juridico de los proyectos de estatutos de las 1ES, asi como sus
reformas, remitidos para aprobacién del CES.

3. Registro del estado de aprobacién de los estatutos de las IES y sus reformas.
3.1.1.3. DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA

Misién:

Proporcionar el soporte juridico mediante la atencién de consultas, revision de
documentos y emisién de criterios juridicos, respecto de la aplicacién de la normativa

que rige el Sistema Nacional de Contratacién Publica.

Responsable: Director de Contratacién Publica.
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Atribuciones y Responsabilidades:

Gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos de gestion
que coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales;

Asesorar juridicamente en la aplicacién de las normas de contratacién publica;

Dirigir, asesorar y gestionar las acciones legales derivadas de los procesos para la
adquisicién o arrendamiento de bienes, ejecucién de obras y prestacién de
servicios, incluidos los de consultoria que realiza el CES, en coordinacién con la
Direccién Juridica de Patrocinio;

Revisar la documentacién generada en los procesos precontractuales, en el &mbito
legal; relacionados con los procesos del Sistema Nacional de Contratacién Publica;

Elaborar contratos de adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucién de obras y
prestacion de servicios incluidos los de consultorfa de conformidad con lo previsto
en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, su Reglamento y
demas normativa secundaria expedida por el SERCOP;

Revisar y/o elaborar convenios;

Asesorar en los procesos de terminacion unifateral y por mutuo acuerdo de los
contratos y convenios suscritos por la [nstitucién;

Elaborar informes, criterios juridicos y resoluciones en materia de contratacién
publica;,

Brindar asesoramiento legal, respecto de la aplicacién de los procedimientos
precontractuales y contractuales;

Elaborar procesos de diseno, planificacién, ejecucion y seguimiento al Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccién; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.1.1.3.1. Gestion de Contrataciéon Publica

Informes, criterios o pronunciamientos jurfdicos; respecto a la aplicacién de las
normas que regulan e} Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Contratos, convenios, u otros de naturaleza similar.

Actas y/o resoluciones de terminacién unilateral y por mutuo acuerdo de los
contratos y convenios suscritos por la Institucién, previo la entrega de los informes
y documentos habilitantes.
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4. Consultas juridicas a organismos de control en materia de contratacién publica.

5. Notarizacién y/o protocolizacidn de convenios y contratos, cuando corresponda.

6. Registro de contratos.

3.1.2. DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA

Misidn:

Dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar los procesos técnicos de planificacion,
seguimiento y evaluacién; y, proyectos de inversién, encaminadas a la gestién
dindmica, el mejoramiento continuo, generando a demas acciones y estrategias que
permitan cumplir con la misién y objetivos institucionales.

Responsable: Director de Gestién Estratégica.

Estructura Basica: La Direccion de Gestion Estratégica se gestionara a través de los
siguientes procesos:

TIPO DE PROCESO PROCESOS
Habilitante de 3.1.2.1. PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Asesoria;

3.1.2.1.1. Planificacién y Programacion Presupuestaria
Encargado de | 3.1.2.1.2. Seguimiento y Evaluacion
elaboracidn y | 3.1.2.1.3. Proyectos de Inversién

gjecucién de los
productos que estan

relacionados con el
cliente interno y |3.1.2.2. GESTION DE LA CALIDAD
prestan servicios de
Gestion Estratégica. | 3.1.2.2.1. Gestién y Administracién de Procesos

3.1.2.2.2. Gestién de Cambio de Cultura Organizacional

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Dirigir y coordinar acciones para la generacién de estrategias, planes, programas y
proyectos de pgestion que coadyuven al cumplimento de los objetivos
institucionales;

b. Dirigir, coordinar y gestionar la planificacion, seguimiento y evaluacién
institucional mediante procesos participativos y técnicos, garantizando que los
planes estratégicos, plurianuales y operativos permitan alcanzar los objetivos
articulados a la planificacién y pollticas institucionales;
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c. Promover la gestién por resultados y evaluar la eficiencia de la Institucién
mediante la formulacion de metodologias, modelos, instrumentos vy
procedimientos técnicos que posibiliten la operatividad de los procesos de
planificacién institucional, con el fin de proporcionar la informacidn necesaria para
la mejora continua de la Institucion;

d. Proponer metodologias de seguimiento y evaluacién de politicas, metas, planes,
programas, proyectos y productos para la generacién e implementacién de
indicadores que permitan medir el alcance de los objetivos institucionales;

e. Asesorar a los niveles directivos de la Institucién en aspectos relacionados con el
Sistema de Planificacidn Institucional;

f. Coordinar el desarrollo de programas y proyectos de inversién, articulando la
participacion nacional e internacional;

g. Coordinar y gestionar convenios nacionales y/o internacionales para lograr los
objetivos del CES;

h. Establecer estrategias para captar fuentes de asistencia técnica, financiamiento y

capacitacion, en las diferentes instituciones ptblicas, privadas, nacionales e
internacionales;

i. Coordinar el acompahamiento, monitoreo y seguimiento al cumplimiento e
implementacién de estrategias, programas y proyectos institucionales;

J. Asesorar y capacitar en procesos técnicos de la Institucién en temas relacionados a
la gestion de procesos y calidad, para garantizar la implementacién del modelo de

gestién de procesos en la Institucién;

k. Efectuar y coordinar acciones que permitan la medicién de clima laboral y cultura
organizacional conforme a los lineamientos establecidos para el efecto;

I.  Dirigir y gestionar estrategias para prestar asistencia y asesoramiento técnico en
materia de sus competencias;

m. Coordinar los procesos de gestion de disefio, planificacién, ejecucién y seguimiento
al Plan Operativo Anual de los procesos bajo su direccidn; y,

n. Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el dmbito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.1.2.1. PLANIFICACION INSTITUCIONAL

3.1.2.1.1. Planificaciény Programacion Presupuestaria

Pagina 61 de 100

Alpallana E6-113 y Francisco Flor



6.

7.

8.

REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR @.9 CES

Lineamientos, metodologfas e instrumentos técnicos para la formulacion de los
planes estratégicos y operativos anuales.

[nsumos para el presupuesto institucional consolidado.

Plan Estratégico.

Plan Anual de la Politica Publica - PAPP.

Plan Operativo Anual - POA.

Plan Plurianual de ta Polftica Publica - PPPP.

[nformes de coardinacidn de reuniones de planificacién intra e interinstitucionales.

Articulacién del Plan Anual de Inversiones - PAl a la planificacién institucional.

3.1.2.1.2. Seguimiento y Evaluacién

1. Indicadores que permitan medir el alcance de los objetivos institucionales, en
coordinacion con los todos los niveles de gestion.

2. Lineamientos, metodologias e instrumentos de seguimiento y evaluacidn de
polfticas, metas, planes, programas, proyectos y productos para medir el
cumplimiento de indicadores que permitan visualizar el alcance de los objetivos
institucionales.

3. Diagnostico situacional del CES.

4. Informe de evaluacion e impacto de programas y proyectos de inversidn
institucionales.

5. Informes de seguimiento y evaluacion de la gestién institucional.

6. Insumos para la elaboracion del informe de rendicién de cuentas y control sacial
de la [nstitucion.

3.1.2.1.3. Proyectos de Inversion

1. Metodologias para la elaboracién y priorizacién de proyectos de inversi6n de la
[nstitucion.

2. Cartera institucional de proyectos categorizados y priorizados, para su
financiamiento.

3. Informes de seguimiento y evaluacién del impacto de los proyectos de inversion.

4. Proyectos de convenios nacionales e internacionales de cooperacion técnica y

financiera.
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3.1.2.2. GESTION DE LA CALIDAD

3.1.2.2.1. Gestiény Administracion de Procesos

—

Catdlogo de procesos y productos actualizados.

2. Mapa de procesos.

3. Procesos criticos priorizados.

4. Matriz de seleccién de procesos.

5. Fichas de procesos.

6. Flujos de procesos situacién actual.

7. Método de recoleccidn de datos para la medicidn de proceso.

8. Indicadores de los procesos con sus responsables (sistema de monitoreo de
procesos).

9. Lineas base de los indicadores de los procesas.
10. Manual de procesos mejorados.

11. Metas de los indicadores establecidos.

12. Estrategia de implementacién.

13. Reportes de retroalimentacion.

14. [nformes periodicos sobre la Gestion de procesos, avance y resultados de
implementacién de procesos mejorados.

15. Cronograma de levantamiento, analisis e implementacion de procesos.

16. informes de seguimiento y evaluacion de procesos.

17. Sistema de administracién de mejora continua implementado y funcionado.

3.1.3. DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION DEL CES
Mision:

Establecer, dirigir, coordinar y fortalecer vinculos con diferentes instituciones y
organismos nacionales e internacionales ligados a nuestro campo, con el objetivo de
desarrollar y fomentar Iineas de accién en el marco de la internacionalizacién de la
educacion superior y alianzas internacionales que sirvan para fortalecer las politicas

nacionales.
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Responsable: Director de Relaciones Internacionales y Cooperacién del CES.

Estructura Basica: La Direccidon de Relaciones internacionales y Cooperacién de} CES
se gestionara a través de los siguientes procesos:

TIPO DE PROCESO

PROCESOS

Habilitante de Asesoria:

Encargado de elaboracién y
ejecucion de los productos que
estan relacionados con el cliente
interno y prestan servicios en
los procesos de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
del CES.

3.1.3.1.

RELACIONES INTERNACIONALES Y
COOPERACION DEL CES

Atribuciones y Responsabilidades:

Generar politicas de Relaciones Internacionales de manera transversal a toda la
institucion, para fortalecer y viabilizar la gestién institucional en funcién de la
politica exterior del pafs que da prioridad a las politicas de la Cooperacién Sur-Sur
y la Integracién Regional;

Gestionar las politicas de internacionalizacién que le corresponde al CES y dotarle
de los mecanismos necesarios para poder consolidar su institucionalidad;

Gestionar la construccién v el seguimiento de las relaciones bilaterales y
multilaterales, a través de la identificacidn, articulacion, priorizacion y gestién de
los requerimientos y necesidades de cooperacién del CES;

Dirigir procesos de identificacién, con una perspectiva comparativa, de actores y
paises estratégicos, organismos pertinentes, y programas para cooperacion técnica
{andlisis con fichas pais y organismos);

Disefiar estrategias que posibiliten el posicionamiento de las acciones del CES, en
el &mbito internacional (encuentros, publicaciones, redes sociales);

Dirigir procesos de identificacion y diagnostico de redes internacionales de los
espacios multilaterales y organismos internacionales que trabajan temas de
educacién superior para la insercién internacional del CES;

Coordinar la elaboracién, suscripcién y seguimiento de los instrumentos
internacionales  (convenios de  cooperacion, acuerdos 'y proyectos
interinstitucionales);

Coordinar los procesos de diseno del banco de datos de facilitadores académicos
internacionales, mediante la identificacién de crganismos e instituciones
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proveedores potenciales de facilitadores académicos de carreras y programas; y
elaborar instrumentos internacionales que posibiliten dicha coordinacién;

Coordinar acciones de cardcter interinstitucional con las instituciones relacionadas
con el campo de la educacién superior para fortalecer el sector en el dmbito
internacional y armonizar las acciones con las contrapartes, con el objetivo de
proponer una politica comun;

Colaborar en acciones necesarias en aquellos programas y proyectos del CES que
requieran de una asistencia técnica internacional;

Gestionar y coordinar la organizacién de simposios internacionales de debate y
reflexién en temdticas de interés y actualidad definidas por el Pleno del CES y
apoyar en eventos organizados por las comisiones;

Coordinar agendas internacionales de visitas entre Miembros del CES y de otras
instituciones;

. Coordinar acciones que permitan la presencia del CES, a través de un delegado y de

sus aportes a la agenda de trabajo, en los organismos multilaterales que disponen
de la presencia de una delegacién pais: UNASUR, ALBA, CAN, CELAC, UNESCO-
[ELSACy OEl;

Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico en materia de
sus competencias;

Elaborar procesos de disefo, planificacion, ejecucion y seguimiento al Plan
Operativo Anual de los procesos bajo su direccion; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el &mbito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.1.31 RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION DEL CES

1.

Politicas de Relaciones Internacionales de manera transversal a toda la institucién,
para fortalecer y viabilizar la gestion institucional.

Polfticas de internacionalizacién que le corresponde al Consejo de Educacién
Superior y dotarle de los mecanismos necesarios para poder consolidar su
institucionalidad.

Mecanismos de construccién y seguimiento de las relaciones bilaterales y
multilaterales, a través de la identificacidn, articulacidn, priorizacién y gestion de
los requerimientos y necesidades de cooperacién del CES.

Matriz de Identificacién de actores y paises estratégicos, organismos pertinentes, y
programas para cooperacién técnica (analisis con fichas pals y organismos).
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Estrategias que posibiliten el posicionamiento de las acciones del CES, en el dmbito
internacional (encuentros, publicaciones, redes sociales).

Mapeo de identificacién y diagnéstico de redes internacionales de los espacios
multilaterales y de Jos organismos internacionales gue trabajan temas de
educacion superior para la insercién internacional del CES.

Instrumentos internacionales: Convenios de Cooperacion, Acuerdos y Proyectos
Interinstitucionales.

Banco de datos de facilitadores académicos internacionales.

Informe de ldentiticacién de organismos proveedores potenciales de facilitadores
académicos de carreras y programas.

Agenda de acciones de cardcter interinstitucional con instituciones relacionadas
con e} campo de la educacidon superior para fortalecer el sector en el dmbito
internacional y armonizar las acciones con las confrapartes.

Agenda de coordinacién de acciones necesarias para programas v proyectos del
Consejo de Educaciédn Superior que requieran una asistencia técnica internacional.

Programas, simposios intermacionales de debate y reflexién en tematicas de interes
y actualidad definidas por el Pleno del CES y apoyo a2 eventos organizados por las
Comisiones.

Agenda visitas entre miembros del CES y otras instituciones.
Agenda de Trabajo, que permitan la presencia del CES, a través de un delegado en

los organismos multilaterales que disponen de la presencia de una delegacién pafs:
UNASUR, ALBA, CAN, CELAC, UNESCO-1)1iLSACy QEI.

3.1.4. DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

Mision:

Comunicar la gestién y logros institucionales, a través de los diferentes medios y
canales de comunicacion internos y externos, de manera permanente y estratégica,
generando procesos de identidad y posicionamiento institucional.

Responsable: Director de Comunicacién Social.

Estructura Basica: La Direccion de Comunicacidn Social se gestionard a través de los
siguientes procesos:
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TIPO DE PROCESO PROCESOS
Habilitante de Asesoria:
3.1.4.1. COMUNICACION EXTERNA Y
Encargado de elaboracién | RELACIONES PUBLICAS
y  ejecucion de los
productos que  estdn |
relacionados  con el
cliente interno y prestan
servicios de 3.1.4.2. COMUNICACION INTERNA E IMAGEN
Comunicacion Social. CORPORATIVA

Atribuciones y Responsabilidades:

ga

Dirigir los procesos de Comunicacién Social, mediante el establecimiento de
politicas, mecanismos y estrategias comunicacionales de corto, mediano y largo
plazo para posicionar y difundir las decisiones, directrices y acciones de la politica
institucional;

Delinear hitos comunicacionales, que permitan difundir los productos y servicios
comunicacionales de la Institucion, a través de los distintos medios de
comunicacion nacional;

Dirigir la elaboracion e implementaciéon de los planes estratégicos de comunicacién
externa, internay de social media;

Analizar y preparar documentos informativos tales como boletines, reportes,
reportajes de la gestidn de la Institucién, ente otros;

Gestionar eventos comunicacionales: Ruedas de prensa, conferencias de prensa,
entrevistas con medios de comunicacién, reuniones de trabajo con periodistas,
entre otros;

Monitorear y analizar los diferentes acontecimientos de la realidad nacional para
generar alertas y ejecutar respuestas tacticas ante hechos comunicacionales que

representan riesgos para la imagen institucional;

Preparar informes de andlisis y contenidos de la informacién de los medios de
comunicacién y opinién publica, y gestionar las alertas institucionales;

Coordinar acciones con los procesos de gestién interna de la Institucién;

Disefiar y gestionar los procesos de produccién de contenidos de materiales
comunicacionales;

Asesorar y manejar la imagen publica de la Institucién y sus autoridades;
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Administrar y actualizar el registro de datos de medios de comunicacién y
periodistas;

Gestionar los contenidos del portal web institucional;
Gestionar la imagen corporativa de la Institucion;

Dirigir y administrar el portal web de la Institucion, y coordinar con las unidades
administrativas la actualizacién de! mismo;

Gestionar la produccidn y cobertura de audio, video y fotografia de las actividades
de interés institucional; y,

Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito de
su competencia que le asignen las autoridades, y las establecidas en la legislacion o
normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.1.4.1. COMUNICACION EXTERNA Y RELACIONES PUBLICAS

1.

2.

8.

9.

Plan Estratégico de comunicacion externa.

Gestién de contenidos comunicacionates: Documentos informativos: boletines,
reportes, reportajes, articulos, avisos, tripticos, folletos, imagenes audiovisuales,
memorias, afiches.

Organizacidn del evento publico anual de rendicidn de cuentas institucional.

Registro de datos de periodistas y medios de comunicacién. Base de medios de
comunicacién actualizada de manera permanente,

Eventos Comunicacionales: Ruedas de prensa, talleres de trabajo periodistas,
conferencias de prensa, entre otros).

Protocolo institucional y relaciones publicas.

Relaciones interinstitucionales con otras instituciones publicas, equipos de
comunicacién de [ES.

Bases de datos actualizadas para las relaciones interinstitucionales.

Plan estratégico de social media.

10. Gestién de las redes sociales e informe de difusion en redes sociales.

11. Monitoreo de medios de comunicacion.

12. Alertas y manejo de crisis institucionales.
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13. Informe de difusién de los logros y acciones institucionales por tematica y/o
campana establecida por el CES.

14. Gestién comunicacional con la ciudadania.
15. Informe de Gestidn de Social Media.

3.1.4.2, COMUNICACION INTERNA E IMAGEN CORPORATIVA

—_

Plan Estratégico de comunicacion interna.
2. Gestion de la comunicacion interna
3. Plan comunicacién multimedia.

4. Diseno, diagramacién de productos comwunicacionales: impresos, audiovisuales,
digitales.

5. Disefio de graficas e ilustraciones.

6. Informe de distribucién de materiales comunicacionales.

7. Banco de audios, videos y fotos de la gestidn institucional.

8. Gestion comunicacional del portal web institucional.

9. Actualizacién de la informacion generada desde la unidad en el portal web.

10. Reportes de actvalizacion de la informacién.

11. Plan de implementacién y fortalecimiento de la imagen corporativa.

12. Informe de aplicacién de imagen corporativa.

3.1.5. DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Misién:

Ejercer en forma objetiva, independiente y eficaz las actividades de evaluacién y
control posterior de las operaciones administrativas, financieras, legales, operativas,
estratégicas, sistema de control interno y de conducciéon de la Institucién, ademas
proporcionar asesoria en el ambito de su competencia, agregando valor y procurando
el mejoramiento y fortalecimiento institucional, en cumplimiento a la normativa legal
vigente.

Responsable: Director de Auditor(a [nterna.

Estructura Basica: La Direccién de Auditoria Interna se gestionara a través de los
siguientes procesos:
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TIPO DE PROCESO PROCESOS

[ Habilitante de Asesoria:

Encargado de elabaracion y | 3.1.5.1. AUDITOR{A INTERNA
ejecucion de los productos que
estan relacionados con el cliente
interno y prestan servicios de
| Auditoria Interna.

Atribuciones y Responsabilidades:

a.

Realizar la evaluacién posterior de las operaciones y actividades del CES, a través
de auditorfas de gestion y exdmenes especiales planificados o imprevistos, por
disposicién expresa del Contralor General del Estado o solicitados de }a maxima
autoridad de la entidad;

Evaluar la eficacia del sistema de contro) interno, la administracion de riesgos
institucionales y la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes,
normas y regulaciones aplicables;

Asesorar a las autoridades, niveles directivos y servidores de la entidad, en el
campo de su competencia, y en funcion del mejoramiento continuo del sistema de
control interno institucional;

Efectuar el seguimiento al cumplimiento de recomendaciones establecidas en
informes de auditorfa interna y externa aprobados por la Contraloria General del
Estado;

Elaborar el Plan Operativo Anuat de la Unidad de Auditoria Interna, y presentarios
a la Contraloria General del Estado, para su aprobacién de acuerdo a las politicas y
narmas emitidas por este Organismo;

Preparar la informacién de las actividades cumplidas por la Unidad de Auditoria
Interna en relacion con los planes operdticos de trabajo aprobados, y enviarla a la
Contraloria General del Estado para su revisidn;

Preparar el memorando resumen de responsabilidades administrativas y civiles
culposas;

Facilitar mediante sus informes que la Contraloria General del Estado determine
las responsabilidades administrativas y Jas civiles culposas, asi como también los
indicios de responsabilidad penal;

Enviar a ta Contralorfa General del Estado para su aprobacién, los informes de
auditorfa y exdmenes especiales legalizados;
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Cumplir con las normas e instrucciones que expida la Contralorfa General del
Estado, para el eficaz funcionamiento técnico y administrativo de la Unidad de
Auditoria Interna;

Promover el desarrollo profesional del personal de Ja Unidad de Auditoria Interna
a través de programas de capacitacién y actualizacién; y,

Cumplir las demas obligaciones senaladas en la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado y su Reglamento.

Productos / Servicios:

3.1.5.1 AUDITORIA INTERNA

1.

10.

11.

12.

3.2.

Plan anual de control de Auditoria Interna.
Informe anual de cumplimiento del Plan de Control.

Informe de Evaluaciéon de Control Interno, y comunicacién preliminar de
resultados de los exdmenes especiales que se encuentren en ejecucién.

Informe borrador de los resultados de exdmenes especiales.

Informe final de exdmenes especiales aprobados por la Contraloria General del
Estado.

Cronograma de cumplimiento de recomendaciones.
Memorando resumen de responsabilidades administrativas y civiles culposas.
Sintesis del informe de examen especial con caracter de informacién confidencial.

Informe de indicios de responsabilidad, cuando producto de una accién de control
se desprendan hechos dolosos establecidos en el ordenamiento juridico vigente.

Asesoramiento en materia de control a las autoridades, niveles directivos y
servidores de ta Institucion, en el &mbito de su competencia;

Informes de operativos de contro! de vehiculos oficiales.

Informes de verificacion preliminar, por denuncias o imprevistos; y otros
solicitados por la Contralorfa General del Estado.

DE APOYO:

3.2.1. PROSECRETARIA
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Hapublies dul keuador

Misidn:

Organizar, gestionar y apoyar en las actividades de gestion del Pleno, Presidencia y
Comisiones del CES, asi como en los procesos de certificacion de actos administrativos

que se generen en este Organismo.

Responsable: Prosecretario.

Estructura Basica: La Prosecretaria, se gestionara a través de los siguientes procesos:

estan relacionados con el cliente
interno y prestan servicios de
apoyo en el dmbito de la Gestidn de
Prosecretaria.

TIPO DE PROCESO PROCESOS
Habilitante de Apoyo:
Encargado de elaboracién y )
ejecucion de los productos que | 3.2.1.1. PROSECRETARIA

Atribuciones y Responsabilidades:

Administrar los procesos técnicos, administrativos de Ja gestion del Pleno del CES

a.
de conformidad a las disposiciones reglamentarias;

b. Planificar y organizar las actividades de aplicacién y procedimientos para el
direccionamiento del Quipux en coordinacion con la Secretaria General;

c. Administrar y registrar las acciones y tareas que provienen del Quipux y del Pleno
del CES;

d. Efectuar los proyectos de convocatorias para las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Pleno del CES;

e. Llevar los registros y despacho de resoluciones y actas del CES y Presidencia de
este Organismo;

f. Elaborar la agenda de organizacidén y coordinacién de las diferentes sesiones del
CES;

g. Administrar y llevar los registros respectivos de las resoluciones de) CES;

h. Elaborar el orden del d(a para sesiones del CES;

Gestionar los archivos que provengan y se gestionen a través del Pleno del CES y de
las Secretarias de las Comisiones;
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j.  Gestionar la informacidn del CES, en coordinacion con tos Procesos Agregadores de
Valor y las Comisiones, previo a su andlisis técnico y legal;

k. Coordinar acciones con los procesos de gestion de las secretarfas de las comisiones
para determinar lineamientos y cronogranias;

. Apoyar en los procesos de certificacién de los actos administrativos y normativos
expedidos por el CES;

m. Custodiar y salvaguardar la documentacion interna y externa relacionada con las
resoluciones y actas generadas en el Pleno del CES, asi como las que se generen a

través de las comisiones permanentes y ocasionales;

n. Emitir copias certificadas de los documentos que reposan en los archivos del CES,
con excepcion de aquellos que hayan sido declarados reservados;

0. Prestarasistencia y asesoramiento técnico en materia de su especializacién.
Productos / Servicios:

3.2.1.1. PROSECRETARIA

1. Manejoy gestién del Pleno del CES.

2. Direccionamiento de tos Quipux de la Secretaria General.

3. Registro de tas tareas que provienen del Quipux y det Pleno del CES.

4. Convocatorias para las sesiones ordinarias y extraordinarias del Pleno del CES.

5. Registros y despacho de resoluciones y actas del CES y Presidencia de este
Organismo.

6. Agenda de arganizacién y coordinacién de fas diferentes sesiones del CES.

7. Registros de Resoluciones del CES.

8. Orden del dfa para sesiones del Pleno CES.

9. Archivos de la gestion del Pleno del CES y de las secretarias de las comisiones.

10. Registros de la informacién del Pleno del CES, de Procesos Agregadores de Valory
de las Comisiones.

11. Certificacion de los actos administrativos y normativos expedidos por el CES.

12. Registro de custodio de la documentacién interna y externa relacionada con las
resoluciones y actas generadas en ¢l Pleno det CES y Comisiones.
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13. Emitir copias certificadas de los documentos que reposan en los archivos del CES.

14. Registro de asistencia y asesoramiento técnico en materia de su especializacién.

3.2.2. DIRECCIO‘N DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO DEL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR

Mision:

Formular politicas y aplicar procedimientos normalizados que garanticen la creacion,
gestién y mantenimiento de los documentos, tanto analégicos como electrénicos
generados por el Sistema de Educacién Superior, en condiciones de integridad,
autenticidad, fiabilidad, usabilidad y preservacién, asi como su implicacién en todo el
ciclo de vida.

Responsable: Director de Documentacién y Archivo del Sistema de Educacién
Superior.

Estructura Basica: La Direccion de Documentacién y Archivo del Sistema de
Educacién Superior, se gestionara a través de los siguientes procesos:

TIPO DE PROCESO PROCESOS

Habilitante de Apoyo: 3.2.2.1 GESTION DOCUMENTAL

Encargado de elaboraciéon y | 3.2.2.1.1 Identificacién, Captura y Registro

ejecucion de los productos | 3.2.2.1.2 Metadatos y Clasificacion

que estan relacionados con | 3.2.2.1.3 Evaluacién Documental, Seguridad y Acceso
el cliente interno y prestan
servicios de apoyo en el | 3.2.2.2 GESTION DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO
ambito de la Gestién de
Documentacién y Archivo | 3.2.2.2.1 Gestion de Archivos

del Sistema de Educacién | 3.2.2.2.2 Conservacién, Clasificacién y Catalogacion
Superior. 3.2.2.2.3 Transferencia, Investigacion y Acceso

3.2.2.3 CENTRO DOCUMENTAL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR

3.2.2.3.1 Identificacién, Conservacion, Transferencia
3.2.2.3.2 Catalogacidn, Acceso y Difusion

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos de gestién que
coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales;
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Aplicar criterios homogéneos en el tratamiento de la documentacién, con
independencia de su soporte y medio, asi como criterios de rentabilidad de las
herramientas informaticas de apoyo al Sistema de Gestion Documental (SGD);

Establecer politicas y estandares en Ja gestién documental institucional;

Gestionar adecuadamente el control de las responsabilidades en la produccién
documental, la validacion de dichos documentos, sobre las condiciones de acceso y
los requisitos de preservacion;

Integracion de la gestion documental con el sistema de gestion de los procesos de
la Institucién;

tdentificar y documentar sistematicamente las necesidades de informacién;

Determinar, documentar y autorizar los requisitos para la creacidn, captura y
gestion de los documentos de los procesos especificos, basdndose en las
necesidades/objetivos de la Institucién, legales y de otra fndole;

Determinar la necesidad de crear y mantener un documento en un Sistema de
Gestion Documental (SGD);

Establecer la relacién entre el documento, su creacion y el entorno de la
Institucion;

Generar nomenclatura normalizada para el registro documental institucional, con
el propdsito de manejar procesos estandarizados;

Determinar los metadatos que se deben crear con cada documento y como deben
ser vinculados y gestionados de forma constante en los procesos;

Proponer pautas para ta implementacion de modelos de metadatos normalizados
para la gestién de documentos electrénicos;

. Organizar la documentacién de manera que sea el reflejo de los procesos y las
actividades de la Institucion, mediante la identificacién de los documentos y la
descripcidn de su contexto a nivel de actividades, procesos y productores;

Clasificar la documentacién mediante un sistema que incluya el uso de cuadros de
clasificacién, uso de tesauros, indexacion y codificacion, ya sea de forma manual o a
través de procesos automatizados;

Establecer procedimientos para la revisién, autorizacién e implementacién de las
decisiones sobre la canservacién o eliminacidn de los documentos de cada proceso;

Determinar los periodos de retencién de la documentacién y asegurar las acciones
de transferencia o eliminacién fisica de ésta, manteniendo su integridad, fiabilidad
y autenticidad;
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Implementar procedimientos para garantizar la integridad y seguridad de los
documentos, asi como su acceso, modificacion, traslado y eliminacién;

Implementar procedimientos técnicos y administrativos para el manejo y
organizacién de los archivos, los mismos que deberadn garantizar su accesibilidad y
preservacion, facilitando el acceso a la informacién por parte de usuarios internos
y externos;

Emitir los manuales de procedimientos que permitan la salvaguarda de Ja
documentacion, la organizacion de sus archivos y el acceso a la informacion que
éstos mantienen;

Garantizar la integridad, conservacidn y seguridad de los archivos pertenecientes a
los fondos documentales relativos a la educacion superior, generados en cualquier
soporte o formato, que se reciban o se generen en el CES, en cumplimiento de sus
atribuciones y responsabilidades;

Aplicar instrumentos técnicos para el tratamiento archivistico, que permita una
visién conjunta del Fondo documental y de las relaciones jerarquicas entre los
diferentes grupos documentales, de la institucién productora y de la actividad que
ésta desarrolla;

Implementar procedimientos técnicos y juridicos que permitan la transferencia de
los fondos documentales relativos a la educacién superior, bajo responsabilidad del
CES;

. Garantizar la integridad y seguridad de los documentos histéricos relativos a la

educacidn superior que sean objeto de consulta e investigacién;
Asegurar el acceso a la informacién que guardan los acervos documentales del CES;

Gestionar la creacion de un moderno Centro Documental de Educacién Superior
{CDES) que permita la salvaguarda de la documentacién referida a la educacion
superior en el pais y el acceso democratico de la informacién que éste albergue;

Implementar el CDES con la documentacién correctamente organizada, de acuerdo
a procedimientos técnicos normalizados internacionalmente y en base a un
sistema de gestidn documental eficiente y seguro;

Coordinar acciones para prestar asistencia y asesoramiento técnico en materia de
sus competencias;

Elaborar procesos de disefio, planificacidn, ejecucién y seguimiento al plan
operativo anual de los procesos bajo su direccién; y,

Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el &mbito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

3.2.2.1  GESTION DOCUMENTAL
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3.2.2.1.1 Identificacion, Captura y Registro

Documentos identificados y validados.

Registro de determinacién, documentacion y autorizacién de los requisitos para la
creacién, captura y gestion de los documentos de los procesos especificos,
basandose en las necesidades/objetivos de la Institucién, legales y de otra indole.
Registro de necesidad de crear y mantener un documento en un SGD.

Ciclo de relacién entre el documento, su creacién y el entorno de la Institucién.

Nomenclatura normalizada para el registro documental institucional, con el
prop6sito de manejar procesos estandarizados.

3.2.2.1.2. Metadatosy Clasificacién

1.

Metadatos aplicados en la creacién, registro, clasificacion, acceso, preservacion y
disposicion de los documentos a lo largo de su ciclo vital.

Metadatos aplicados para identificar, autenticar y contextualizar los documentos,
las personas, los procesos y los sistemas que los han creado, gestionado,
mantenido y ufilizado.

Documentacion organizada e identificada mediante sistemas de clasificacién
basicos o complejos, ligados siempre al anélisis del contexto institucional.

Mecanismos para la implementacion de modelos de metadatos normalizados para
la gestion de documentos electrénicos;

Registros de identificacion de los documentos y la descripcidon de su contexto a
nivel de actividades, procesos y productores.

Registro de clasificacion de la documentacién mediante un sistema que incluya el
uso de cuadros de clasificacién, uso de tesauros, indexacién y codificacién, ya sea
de forma manual o a través de procesos automatizados.

3.2.2.1.3. Evaluacion Documental, Seguridad y Acceso

1.

Dotumentos identificados para su conservacién o eliminacién en base a
procedimientos validados y documentados.

Registro de garantia de la seguridad del sistema sobre el documento y seguridad
en su uso y acceso, mediante auditorias y control de incidencias que se puedan
producir en el SGD.

Procedimientos para la revision, autorizacion e implementacién de las decisiones
sobre ]a conservacion o eliminacién de los documentos de cada proceso.
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Registros para establecer los periodos de retencion de la documentacion y
asegurar las acciones de transferencia o eliminacién fisica de ésta, manteniendo su
integridad, fiabilidad y autenticidad.

Procedimientos para garantizar la integridad y seguridad de los documentos, asi
como su acceso, modificacién, traslado y eliminacién.

Informes de gestién de la Implementacion de los procedimientos.

3.2.2.2. GESTION DE ARCHIVOS

3.2.2.2.1. Conservacidn, Clasificacién y Catalogaciéon

1.

Manuales de procedimientos que permitan la saivaguarda de la documentacion, la
organizaciéon de sus archivos y el acceso a la informacién que éstos mantienen.

Archivos de los Fondos documentales de la educacién superior conservados.

Cuadros de clasificacion documental de los Fondos documentales pertenecientes o
bajo responsabilidad del Consejo de Educacién Superior CES.

Registros de garantia integridad, conservacion y seguridad de los archivos
pertenecientes a los fondos documentales relativos a la educacién superior.

Instrumentos técnicos para el tratamiento archivistico, que permita una visién
conjunta del Forido documental y de las relaciones jerarquicas entre los diferentes
grupos documentales, de la institucion productora y de la actividad gue ésta
desarrolla.

3.2.2.2.2. Transferencia, Investigaciony Acceso

1.

Procedimientos técnicos y juridicos validados para la transferencia de los fondos
documentales al CES.

Programas de promocidn del estudio y la investigacion sobre educacidn superior a
través del eficiente manejo de sus fondos documentales y del acceso a la
informacién que éstos guardan.

Programa de libre acceso a la informacién de los fondos documentales bajo
responsabilidad de) CES.

Registros de garantia para la integridad y seguridad de los documentos histéricos
relativos a Ja educacidn superior que sean objeto de consulta e investigacion.

Estrategias para asegurar el acceso a la informacion que guardan los acervos
documentales del CES.

3.2.2.3. CENTRO DOCUMENTAL DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

3.2.2.3.1. Identificaciéon, Conservacidn, Transferencia
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1. Centro documental implementado y en funcionamiento, con informacién
salvaguardada y con acceso democratico y eficiente.

2. Mecanismos y estrategias para la salvaguarda de la documentacién referida a la
educacién superior en el pafs y el acceso democratico de la informacién que éste
albergue.

3. Fondos documentales del Sistema de Educacién Superior.

4. Programas preliminares de limpieza y expurgo de Ja documentacidn de los Fondos
documentales de educacion superior que se hallen dispersos y que estén bajo
responsabilidad del CDES o de otras entidades de educacién superior que hayan
decidido transferir al CDES.

3.2.2.3.2. Catalogacion, Acceso y Difusion

1. Estrategias parala implementacion de procesos archivisticos normalizados.

2. Polfticas para la implementacion de eficientes sistemas de gestion documental.

3. Plan de promocién para que el CDES constituya en el gran centro de la memoria de

la educacién superior, para dar acceso a la informacién a los usuarios internos y
externos; asi como sirva de fuente de investigacién y de conocimiento.

F3.2.3 COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Mision:

Administrar los procesos de gestidn financiera, talento humano, servicios
administrativos y tecnologias de la informacién del CES y coordinar los planes,
programas y proyectos requeridos para el desarrollo de los procesos de gestién
institucional.

Responsable: Coordinador General Administrativo Financiero.

Estructura Basica: La Coordinacién General Administrativa Financiera, se gestionara
a través de los siguientes procesos:

TIPO DE PROCESO PROCESOS .
3.2.3.1 DIRECCION DE TALENTO HUMANO
3.2.3.1.1 GESTION DE TALENTO |

HUMANO:
Habilitante de Apoyo:
3.2.3.1.1.1 Administracién de 1a Normatividad de
| Encarpado de elaboracién y Talento Humano
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| ejecucidn de los praductos
que estan relacionados con
el cliente interno y prestan
servicios de apoya logistico
en el Ambito de la Gestidn
Administrativa Financiera.

3.2.3.1.2. ADMINISTRACION DEL SISTEMA
INTEGRADO DEL TALENTO HUMANO
3.2.3.1.2.1 Administracion del Sistema
3.2.3.1.2.2 Gestion de NOmina
3.2.3.1.3 SALUD_OCUPACIONAL
3.2.3.1.4 GESTION DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO Y DE ATENCION CIUDADANA
3.2.3.2 DIRECCION FINANCIERA
3.2.3.2.1 Presupuesto
3.2.3.2.2 Contabilidad
3.2.3.2.3 Tesoreria
3.23.23.1.  Administracion de Caja
3.2.3.2.3.2. Némina Pago
3.2.3.3 DIRECCION ADMINISTRATIVA
3.2.3.3.1 GESTION
ADMINISTRATIVA
3.2.3.3.1.1 Servicios Institucionaies
3.2.3.3.1.1.1 Servicios Generales
3.2.3.3.1.1.2 Logistica 'y Mantenimiento de
Transporte
3.2.3.3.1.1.2.1 Loglistica
3.2.3.3.1.1.2.2 Mantenimiento
3.2.3.3.1.2 Administraciéon de Bienes y Bodega
3.2.3.3.1.3 Gestion de Compras Publicas
3.2.3.3.1.3.1 Compras Publicas
3.2.3.3.1.3.2 Proveeduria
3.2.3.3.14 Viaticos
3.2.3.3.2 GESTION ) DE
TECNOLOGI/}S DE
INFORMACION
3.2.3.3.2.1 Planificacion TICs
3.2.3.3.2.2 Desarrollo de Sistemas Informaticos
3.2.3.3.23 Gestién  de  Infraestructura vy
Operaciones
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3.2.3.3.2.4 Gestién de Soporte Técnico

3.2.3.3.2.5 Gestibn de Seguridad de Ia
Informacién

3.2.3.3.2.6 Gestién de la [nteroperabilidad

Atribuciones y Responsabilidades:

Dirigir y coordinar acciones para la generacion de estrategias, planes, programas y
proyectos de gestion que coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales;

Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, instructivos y demdas normas conexas
dentro de su jurisdiccién administrativa y resoluciones emitidas por la Institucién en
el dmbito de la gestién administrativa financiera;

Dirigir, coordinar, controlar el disefio e implementacién de las politicas, normas e
instrumentos técnicos de servicios administrativos, gestién financiera; loglstica y
mantenimiento; y, actividades de documentacién y archivo;

Administrar los procesos de calidad del servicio y atencidon ciudadana a fin de
garantizar Ja provisién de productos y servicios de calidad y elevar los niveles de
satisfaccién de los usuarios internos y externos;

Asesorar a Ja maxima autoridad en los asuntos de su competencia;

Coordinar acciones a fin de brindar con eficiencia y eficacia productos y servicios
de apoyo logistico en la entrega oportuna de equipos, materiales, suministros y
otros servicios, demandados por los procesos Gobernantes, Agregadores de Valor,
Habilitantes, ciudadanas y ciudadanos, de conformidad con ia normativa que rige
sobre la materia;

Dirigir y administrar la informacién financiera para la toma de decisiones, sobre la
base del registro de las transacciones financieras del CES; con sujecién al Plan
Nacional de Desarrollo y a las politicas pablicas establecidas en el Cédigo Organico
de Planificacién y Finanzas Piblicas;

Dirigir, programar, pgestionar y controlar las actividades de los procesos
administrativos de loglstica y mantenimiento bajo su dependencia, de conformidad
con las politicas emanadas de fa autoridad y con lo dispuesto en las teyes, normas y
reglamentos pertinentes;

Coordinar los procesos de logistica y movilizacién terrestre, conforme las
necesidades de la gestién institucional;

Administrar, organizar, planificar, gestionar y controlar los procesos de
documentacién y archivo, asf como tramitar actividades de certificacién de actos
administrativos que se generen en los procesos de) CES, de conformidad a las
disposiciones reglamentarias, misidn y objetivos institucionales;
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Presentar al Comité de Gestién de Calidad y Desarrollo Institucional el proyecto de
Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos, Planificacién de Talento Humano
y Manual de Clasificacion y Valoracion de Puestos, de la Entidad para su estudio y
aprobacién;

Supervisar la observancia y fiel cumplimiento de las normas legales,
reglamentarias, acuerdos y resoluciones establecidas en los servicios
institucionales;

. Dirigir y gestionar estrategias para prestar asistencia y asesoramiento técnico en

materia de sus competencias;

Coordinar los procesos de gestion de diseno, planificacién, ejecucion y seguimiento
al Plan Opeyativo Anual de los procesos bajo su coordinacion; y,

Ejercer las demads atribuciones, delegaciones y responsahilidades, en el dmbito de
su competencia, que le asigne !a Autoridad del CES y las establecidas en Ja
normativa vigente.

3.2.3.1  DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Mision:

Dirigir, coordinar y gestionar procesos de desarrollo profesional, técnico y personal de
los servidores publicos, para lograr el permanente mejoramiento, eficiencia, eficacia,
calidad y productividad de la Institucién, a través de un sistema de gestion del talento
humano para coadyuvar en el logro de la mision del CES.

Responsable: Director de Talento Humano.

Atribuciones y Responsabilidades:

Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, instructivos y demas normas
conexas dentro de su jurisdiccidn administrativa, y resoluciones emitidas por la
Institucion;

Asesorar a los funcionarios y servidores publicos de la Institucion en aspectos
relacionados con el Sistema Administracion de Talento Humano, Bienestar Laboral
y Salud Qcupacional;

Organizar y ejecutar el sistema de evaluacion del desempeno para los servidores
del CES, en concordancia con las normas vigentes establecidas;

Dirigir y coordinar acciones para el desarrollo del talento humano, para el logro
permanente de altos niveles de eficiencia, eficacia y efectividad;

Elaborar y difundir el Estatuta Organizacional, manuales, procedimientos,
reglamentaos, instructivos y demas normas relacionadas con el ambito de talento
humano, necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales;
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f.

Mantener actualizado el sistema integrado de informacién de talento humano
SIITH;

Aplicar la normativa vigente en relacion a los movimientos de personal, tales
como: ingresos, rotacién de personal, ascensos, traspasos, traslados y jubilaciones,
entre otros;

Administrar los procesos de calidad del servicio y atencién ciudadana a fin de
garantizar la provisién de productos y servicios de calidad y elevar los niveles de
satisfaccidn de los usuarios internos y externos;

Mantener actualizada la base de datos del personal que labora en la Institucion, a
fin de obtener reportes con datos relevantes;

Mantener actualizado el plan de seguridad, de evacuacién y de actividades de
seguridad;

Coordinar los procesos de disefio e implementacién del plan operativo de la
Direccién, en el marco de misidn, vision y los objetivos del CES; vy,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el &mbito de
su competencia que Je asignen las autoridades, y las establecidas en la Jegislacion o
normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.2.3.1.1 GESTION DE TALENTO HUMANO:

3.2.3.1.1.1  ADMINISTRACION DE LA NORMATIVIDAD DE TALENTO HUMANO

1.

Informe de movimientos de personal.

Registros actualizados de movimientos de personal.

Expedientes fisicos y digitales actualizados de os servidores del CES.

Informes de contratacion de servicios ocasionales y profesionales de la Institucion.
Contratos de trabajo registrados en el Ministerio del Trabajo.

Contratos de servicios ocasionales con registro en Talento Humano.

Contratos de servicios profesionales.

Informe de control de asistencia.

Informes de Régimen Disciplinario: Sumarios Administrativos, Sanciones
Disciplinarias.

10. Proyectos de Resoluciones Institucionales.
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11. Proyecto de Reglamento Interno de Administracién del Personal.
12. Informe de creacién y supresion de puestos.

13. Plan anual de vacaciones.

14. Registros y actualizacién de permisos.

15. Acciones de Personal.

3.2.3.1.2 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE INTEGRADO DEL TALENTO
HUMANO

3.2.3.1.2.1. Administracion del Sistema

1. Planificacién del talento humano.

2. Diagnostico demografico del talento humano,

3. Reportes de estadisticos de gestion del talento humano.

4. Informacién ingresada al Sistema Integrado de Talento Humano.

5. Informe de reclutamiento, seleccion e induccién del personal, carnetizacién para
funcionarios, servidores y trabajadores del CES,

6. Publicaciones par medios como: internet, pagina web institucional, portal de sacio
empleo, diarios de difusion masiva sobre vacantes existentes en la Institucién.

7. Estudio, descripcidn, andlisis, disefio y valoracion de puestos institucionales.
8. Estructura ocupacional institucional.

9. Informe técnico de evaluacion del desempenio.

10. Plan de evatuacion de)] desempeno.

11. Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacién del desempeno.

12. Informe de evaluacién del desemipeno del personal.

13. Plan anual de formacidn y capacitacién.

14. Pian de incentivos (econdmicos y no econémicos).

15. Plan de desvinculacion laboral.

3.2.3.1.2.2, Gestién de Némina:
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1.

10.

Registro, generacidn, validacion y solicitud de reformas web centralizadas, y de
reformas descentralizadas en el SPRYN.

Modificaciones a los Distributivos de Remuneraciones Institucionales.

Registro de movimientos administrativos relacionados con el pago de las
remuneraciones y némina de los servidores publicos, en el distributivo de
remuneraciones institucional.

Registro de novedades, generacién y validacién de la nomina institucional:

s Remuneracién Mensual.

¢ Horas extras y suplementarias.
¢ Fondos de Reserva.

¢ Ligquidaciones.

¢ Subrogaciones.

Manejo portal IESS: (avisos de entradas y salidas, variaciones se remuneraciones,
horas extras, fondos de reserva, ingreso de continuidad, verificacién de planillas
de préstamos hipotecarios y quirografarios, extensiéon de salud de conyugues,
entre otros.

Verificacidon y aprobacién de la capacidad de anticipos de remuneraciones.

Carga de datos adicionales para el Impuesto a la Renta a servidores de) CES.
Enlaces presupuestarios en el SPRYN.

Distributivo actualizado de remuneraciones mensuales unificadas.

Informes, solicitudes de certificaciones presupuestarias para liquidaciones,
subrogaciones, etc.

3.2.3.1.3 SALUD OCUPACIONAL

1.

2.

3.

Plan de Medicina Preventiva.
Plan de Seguridad Ocupacional.

Plan de Bienestar Social.

3.2.3.1.4 GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO Y DE ATENCION CIUDADANA

1.

Plan de calidad del servicio y atencién ciudadana a fin de garantizar la provisién de
productos y servicios de calidad y elevar los niveles de satisfaccién de los usuarios
internos y externos.

Portafolio de productos y servicios claves de atencién ciudadana institucionales
relacionadas a la demanda externa, estableciendo la moralidad en la prestacion de
servicios (presencial, escrita, telefénica, virtual, mixta).
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3. Manual de procesos y procedimientos de productos y/o servicios claves de
atencion civdadana.

4. Mecanismos de difusién de productos y/o servicios claves que presta la Institucidn
a sus usuarios externos.

5. Informe de requerimientos de recursos econémicos, materiales, tecnolégicos y
fisicos para el mejoramientc de la calidad en la presentacion de los servicios a

usuarios externos.

6. Estudios de mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnol6gica ¢n funcién de la
modalidad de la presentacién de servicio.

7. Informe de seguimiento, monitoreo y control de los procesos claves de prestacion
de servicios que permita el mejoramiento continuo.

8. Estudios de )a capacidad de oferta de los servicios de mayor demanda real y
potencial externo.

9. Plan de organizacién y funcionamiento de las unidades, centros o puntos de
atencion en funcién de la demanda.

3.2.3.2.  DIRECCION FINANCIERA

Mision:

Administrar eficaz y eficientemente los recursos financieros asignados a la Institucion
aplicando leyes, normas y disposiciones; y proveer informacién financiera veraz y
oportuna para e} cumplimiento de los objetivos institucionales.

Responsable: Director Financiero.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Gestionar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos de gestion
gue coadyuven al cumplimento de los objetivos institucionales;

b, Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales en materia de administracion
financiera;

o

Dirigir, planificar, coordinar, programar, ejecutar y controlar los procesos de la
gestion financiera, de conformidad con las politicas emanadas por la autoridad y
acorde con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes;

d. Administrar y ejecutar los procedimientos y normas de seguridad para uso de los
sistemas de Gestién Financiera Institucional;

e. Administrar el presupuesto de! CES, conforme a los programas y proyectos
establecidos;
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Asesorar en procesos de Gestidn Financiera a las autoridades institucionales,
funcionarios y servidores publicos del CES, y orientar a las autoridades para la
toma de decisiones en materia de administracién financiera;

Participar en la elaboracién de la proforma presupuestaria de la Institucién;
Ejecutar el pago de las obligaciones econdmicas del CES;
Monitorear y evaluar la gestién econdéntica contable y financiera;

Establecer la estrategias necesarias que permitan el adecuado y oportuno control
previo de la gestién financiera;

Coordinar con las autoridades institucionales, directores y responsables de las
unidades administrativas, la eficiente y eficaz implementacién Presupuestaria
sobre la base de la Planificacién operativa; y,

Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de
su competencia, que le asigne la Autoridad del CES y las establecidas en la
normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.2.3.2.1. PRESUPUESTO

1.

2.

8.

0.

Categorias Programaticas; Cédulas Presupuestarias.

Proforma Presupuestaria.

Programacién Indicativa Anual.

Comprobantes de Modificacién Presupuestaria de Ingresos y Egresos.
Comprobantes de Programacion Financiera.

Reprogramacién Financiera del Gasto.

Certificacién de Disponibilidad Presupuestaria.

Comprobante Unico de Registro det Compromiso Presupuestario.

Reportes de Ejecucién Presupuestaria.

10. Informe de Ejecucién Presupuestaria.

11. Informe de Evaluacién Presupuestaria.

12. Informe de Liquidaciones Presupuestarias.
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13.

Reporte de recepcidn de ingresos por fuentes de financiamiento.

14. Archivo de documentos generados en la unidad.

15.

Reporte de cumplimiento de Normas de Control [nterno.

3.2.3.2.2. CONTABILIDAD

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

185.

16.

17.

18.

19.

20.

Comprobante Unico de Registro de Ingresos.

Comprobante Unico de Registro de Gasto.

Comprobante Unico de Registro de Ajustes y Reclasificaciones.

Fondo Global de Anticipos de Viaticos.

Fondos de Caja Chica.

Actas de Arqueos de Caja Chica.

Comprobante unico de registro contable de reposicién del fondo de caja chica.
Liquidacidn de fondos a rendir cuentas.

Comprobante tinico de registro contable de liquidacién de viaticos, subsistencias y
movilizaciones.

Anticipos a proyectos, contratos, convenios y liquidacion de los mismos.
Declaraciéon de impuestos.

Registro de anticipo de remuneraciones.

Conciliacién Bancaria.

[Informe de analisis de cuentas contables.

Informe de situacién contable.

Estados Financieros; con notas explicativas.

Reporte de Saldos Contables.

Registro contable de los documentos habilitantes de contrataciones Liquidacianes,
Jubilaciones y Retiros de personal voluntario y obligatorio.

Reporte de cumplimiento de Normas de Control Interno.
Archivo de documentos generados en la Unidad.
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3.2.3.2.3. TESORERIA

3.2.3.2.3.1. Administracion de Caja

1.

10,

11.

12.

13.

14.

15.

16,

17.

18.

19.

20.

21.

Comprobante de Ingresos de Recursos Financieros.
Programacién de Caja.

Comprobantes de Pago a Proveedores.

Informes de Saldos de Cuentas Bancarias.

Cuentas Corrientes Unicas de Transferencia Exclusiva.
Comprobante Electrénico de Pago del SRI.

Registro del contro] de vigencia de garantias.

g CES

Informe de garantias para solicitar el registro de baja a Contabilidad.

Comprobantes de Retencién de Impuestos.

Reporte de Calculo de Retencién de impuesto a la renta en relacién de

Dependencia.

Reporte de Anexos de Retenciones en la Fuente por Ingresos en Relacién de

Dependencia.

Formularios 107 de Retenciones en la Fuente por ingresos en Relacion de

Dependencia.

Registro Unico de Contribuyentes actualizado.

Registro de pagos de servicios basicos a nivel nacional.
Certificado de baja de documentos autorizados por el SRI.
Pagos con documentos comprobatorios y justificativos.

Archivo tributario fisico y digital.

Reporte en forma periddica de transferencias no efectivizadas.

Reporte de cumplimiento de Normas de Control Interno.
Cur de pagos, liquidacion de viaticos, subsistencias.

Archivo de documentos generados en la Unidad.

3.2.3.2.3.2. Nomina - Pago

Alpallana E6-113 y Francisco Flor
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10.

11.

12.

13.

14.
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Nominas de Remuneraciones.

Décima Tercera Remuneracidn.

Décima Cuarta Remuneracion.

Horas suplementarias y/o extraordinarias.

Pago Fondos de Reserva.

Liguidacidn de haberes para servidores cesantes.
Liquidacion de Jubilaciones, retiro voluntario y obligatorio.

Distributivo de Remuneraciones para la elaboracidn de la
Presupuestaria.

Reporte de anticipos de remuneraciones.

Pagos con documentos comprobatorios y justificativos.
Registro de descuentos de Ley.

Asignacion de Remuneraciones en las cuentas bancarias.
Registros de descuentos a terceros.

Reporte de cumplimiento de Normas de Control Interno.

3.2.3.3. DIRECCION ADMINISTRATIVA

Misidon:

" CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR @9 CES

Proforma

Administrar eficaz y eficientemente Jos recursos administrativos de la Institucion, en
cuanto a gestidn logistica, asf como en la entrega oportuna de equipos, materiales,
suministros y otros servicios para generar la gestion institucional demandados por los
procesos de gestion institucional de la CES, de conformidad con la normativa que rige
sobre la materia.

RESPONSABLE: Director de Gestién Administrativa.

Atribuciones y responsabilidades:

con la normativa que rige sobre la materia;

Dirigir y administrar los procesos de gestiéon administrativa de conformidad

b. Evaluar necesidades, planificar y ejecutar un sistema de mantenimiento de las
instalaciones fisicas y bienes muebles del CES y proponer la contrataciéon de

obras y servicios;
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Planificar y controlar el uso 6ptimo del espacio fisico de las dependencias del
CESy coordinar la ejecucidn de las adecuaciones que se requieran;

Determinar los requerimientos institucionates de contratacion de seguros,
participar en su formalizaciéon de conformidad con las normas tegales y
reglamentarias correspondientes y tramitar ante las comparifas de seguros los
reclamos u otros referidos a siniestros que afectan a activos o personal del CES;

Administrar el proceso de vidticos en lo referente al pago, subsistencias,
alimentacién, y transporte, de las y los servidores del CES y coordinar la
ejecucion con las unidades requirentes;

Gestionar la reserva y compra de pasajes aéreos a nivel nacional e internacional
en coordinacion con las dreas requirentes;

Viabilizar los procesos de adquisicién de bienes, obras, servicios y consultoria,
de acuerdo a las necesidades del CES y de conformidad con las leyes y
reglamentos vigentes para el efecto;

Controlar y efectuar el seguimiento de los contratos de adquisiciones de bienes,
ejecucion de obras, prestacion de servicios y consultoria celebrados por el CES,
cuando la Direccion Administrativa, actia coma administrador del contrato;

Organizar y controlar la distribucién, utilizacién, mantenimiento, control y
custodia de los vehiculos del CES, de conformidad con las normas legales
vigentes y reglamentacion interna que establezca la Institucion;

Programar, dirigir y evaluar la ejecucién de actividades relacionadas con los
servicios institucionales, que permita el funcionamiento eficaz en todos los
niveles de gestidon del CES de acuerdo con las politicas, disposiciones legales y
normas pertinentes;

Brindar adecuada y oportunamente los servicios de mantenimiento,
transporte, comunicaciones, suministros de oficina, de aseo y bienes;

Planificar, organizar, supervisar y coordinar )as gestiones de seguridad fisica y
proteccién en el interior de los edificios del CES, de sus instalaciones y de los
bienes;

. Mantener actualizado el plan de seguridad, de evacuacién y de actividades de
seguridad;

Presentar informes en caso de fallas y wvulnerabitlidades encontradas,
especialmente para acciones subversivas, terroristas, delincuenciales,
accidentes naturales y recomendar medidas correctivas a |la autoridad superior
directa;

Disenar y aplicar sistemas de ingreso, custodia, transferencias, bajas,
identificacién y distribuciéon oportuna de los bienes muebles, suministros,
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materiales y servicios del CES, de conformidad con las normas y
procedimientos existentes sobre {a materia;

p. Administrar gl proceso para dar de baja o donar bicnes muebles del CES, de
conformidad con la normatividad establecida para el efecto;

qg. Coordinar los procesos de diserio e implementacidn del Plan Operativo de la
Direccidn, en el marco de mision, vision y los objetivos del CES;

r. Elaborar, proponer, ejecutar y evaluar los planes, programas y proyectos de su
gestion, asf como efectuar las reformas que permitan retroalimentar y mejorar
los procesaos criticos; y,

s. Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito
de su competencia que le asignen las autoridades, y las establecidas en la
legislacién o normativa vigente.

Productos / Servicios:

3.2.3.3.1. GESTION ADMINISTRATIVA

3.2.3.3.1.1.  SERVICIOS INSTITUCIONALES
3.2.3.3.1.1.1. Servicios Generales

1. Plan de mantenimiento de oficinas (Aseo y Limpieza).

2. Agenda de mensajeria en coordinacién con la Unidad de Documentacion y Archivo.

Plan de servicios generales: Guardianfa, aseo y limpieza.

(O8]

4. Plan de adquisicion de equipos y materiales de limpieza.

5. Informe de utilizacidon de materiales de limpieza.

6. Informe de pago de servicios basicos.

7. Informe de administracion de podlizas.

8. Plan de administracion de servicios basicos.

9. Plan de administraciéon de pélizas de seguros.

3.2.3.3.1.1.2. Logisticay Mantenimiento de Transporte

3.2.3.3.1.1.2.1. Logistica

1. Proyecto de Reglamento de logisticay movilizacién de vehiculos, del CES.

2. Plan de logistica y movilizacion de vehiculos, conforme las necesidades operativas
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del CES.

3. Informe de logistica, movilizacién y registro del estado de los vehiculos, del CES.

4. Plan de logfstica y mantenimiento.

S. Plan de contingencia de logistica y movilizacion en caso de necesidades urgentes
de caracter administrativo y operativo del CES.

6. Informe de renovacion de documentacién y actualizacién legal y técnica de
vehfculos.

7. Informes de registro, utilizacidn y existencias de combustibles, lubricantes,
repuestos e insumos para la operacién de vehiculos.

8. Informe de seguro de vehicutos del CES.

3.2.3.3.1.1.2.2, Mantenimiento

1. Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de vehfculos.

2. Informe y diagndstico de vehiculos.

3. Plan de requerimiento de repuestos.

4. Registro de automotores, de vehiculos, maquinaria y equipos.

5. Inventario automotor de vehiculos, maquinarias y equipos del CES.

6. Formatos de movilizacidn y registro de vehiculos, de acuerdo a lineamientos de Ja
Contraloria General del Estado.

7. Informe y diagnéstico de mantenimiento correctivo (dafios imprevistos) y
preventivo de los vehiculos.

8. Registro y archivo de los mantenimientos preventivo y correctivo de los vehiculos.

9. Informes de cumplimiento de los planes de mantenimiento para los vehfculos.

3.2.3.3.1,2. ADMINISTRACION DE BIENES Y BODEGA:

1.

2.

Informe de recepcion y revision de documentos y materiales.
Informe del control previo de documentos y verificacion de productos a ingresar.

Reporte de asignacion de cédigos e {tems de inventarios y de bienes en programa
informatico.

Codificacion de Jos bienes de larga duracién.

Pagina 93 de 100

Alpallana E6-113 y Francisco Flor



: REPUBLICA DEL ECUADOR
= CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR @‘9 CES

Republicn dal Btiedar

5. Informe de ingreso de materiales por cantidades.

6. Actas de recepcion de materiales.

7. Informe de control previo de drdenes de entrega de materiales y bienes.
8. Informe de egresos de materiales.

9. Actas de entrega de bienes y materiales.

10. Acta entrega de bienes y material a beneficiarios.

11. Informe del control auxitiar de repuestos de vehiculos y maquinaria.
12. Informe de inventarios o existencias.

13. Informe de verificacion, control de bienes de inventarios.

14. Constatacion fisica de bienes de larga duracion.

15. Informe de recuperacion en caso de pérdida de bienes de larga duracion.
16. Informe de bieres de larga duracidn que han cumplido su vida util.

17. Informes de recepcion de bienes e inventarios.

18. Codificacion de los bienes de !arga duracidn.

19. Certificaciones de personal que no tiene bienes a su cargo para liguidaciones de
haberes.

3.2.3.3.1.3. GESTION DE COMPRAS PUBLICAS:
3.2.3.3.1.3.1 Compras Publicas

1. Plan Anual de Compras Pubficas - PAC.
2. Cronogramas e informe de ejecucién y seguimiento del PAC.

3. Matrices de Estado de Procesos precontractual y contractual, ingresados al Portal
de Compras Publicas.

4, Resoluciones de Inicio de Proceso, Adjudicacién, Cancelacién o Desiertos.
5. Pliegos de los procesos precontractuales.
6. Especificaciones Lécnicas o términos de referencia revisados y ajustados.

7. Actas de Preguntas y Respuestas, Apertura, Convalidacion de Ofertas y Audiencias
de Negociacion.
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12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Acta e informe de Calificacién de Ofertas.

Check list de los procesos entregados para elaboracion de contratos.

[nforme de Adquisicién de procesos por infima Cuantia.

Reporte consolidado de pedidos de adquisiciones.

Proformas para sustentar los procesos de adquisiciones.

Cuadros comparativos y solicitud de disponibilidad presupuestaria.

Ingreso al portal de los procesos precontractuales.

Matriz e ingreso al portal de compras de infima Cuantia.

Registro de asesoria a las areas requirentes en temas de contratacién publica.
Contratos elaborados y suscritos.

Registro de entrega de garantias.

3.2.3.3.1.3.2 VIATICOS

1.

2.

3.

4,

Plan y cronogramas de viaticos en el pais y exterior.
Reservacion de pasajes.
Hoja de ruta y emisién de itinerarios.

Informe de viaticos.

3.2.3.3.2. GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

3.2.3.3.2.1. Planificacion TICs

. Planes estratégicos y operativos de las tecnologias de la informacién, formulados y

ejecutados.

Procesos y proyectos de las tecnologias de la informacion (TICs} coordinados,
controlados, documentados y respaldados por registros que evidencien su
ejecucion.

. Estdndares, metodologias, arquitecturas, tecnologias, e infraestructura de

tecnologias adecuados 2, las necesidades de la institucion, a tendencias
tecnolodgicas, a buenas practicas y a disposiciones gubernamentales.

Politicas y normativas para el uso de las tecnologias de la informacién (TICs)
implementadas y controladas.

Pagina 95 de 100

Alpallana E6-113 y Francisco Flor



5.

: REPUBLICA DEL ECUADOR
‘ CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR QQCES

Informes de medicién, analisis y mejora del desempeno de los procesos, de la
ejecucion de los proyectos y los acuerdos de niveles de servicios informaticos
establecidos.

3.2.3.3.2.2. Desarrollo de Sistemas Informaticos:

. Aplicaciones y  sistemas informaticos desarrollados para mejorar procesos

institucionales.

. Aplicativos, sistemas y servicios informaticos disponibles acorde a los niveles de

selrvicio.

Manuales e instructivos de entrenamiento, instalacién, configuracién, usuario,
administracion y paso a produccion de las aplicaciones y sistemas.

. Estdindares, metodologias, arquitecturas, tecnologias, e infraestructura de

tecnologias adecuados a las necesidades de la Institucion, a tendencias tecnolégicas,
a buenas practicas y a disposiciones gubernamentales.

3.2.3.3.2.3. Gestion de Infraestructura y Operaciones:

4.

Servicios de recnologia de la informacion y comunicacion y seguridad informatica
pperativos.

Planes y Registros de: instalacién, configuracion, administraciéon, mantenimiento y
monitoreo de los equipos, aplicaciones y servicios.

Mecanismos de seguridad para garantizar la integridad, confidencialidad vy
autenticidad de la informacién al momento de consumir los servicios web

publicados por el CES.

Respaldos de informacian.

3.2.3.3.2.4. Gestion de Soporte Técnico:

Reportes e informes de la mesa de servicios de incidentes y problemas atendidos.
Soporte técnico informatico otorgado con calidad.

Inventario y documentacion de eguipus, aplicaciones y servicios operativos a nivel
nacional.

Documentacion de conocimiento de solucion de incidentes y problemas atendidos
en la mesa de servicios.

3.2.3.3.2.5. Gestion de Seguridad de la Informacién:

1.

Intormes de andlisis de riesgos y vulnerabilidades de seguridad de la informacion.
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2. Sistema de seguridad de la informacién, basado en las normas técnicas
ecuatorianas emitidas por el INEN y en estandares internacionales.

3. Politicas de Seguridad Informatica.

3.2.3.3.2.6. Gestion de la Interoperabilidad:

~

Modelos de integracion de sistemas.

[

Sistemas y aplicaciones desarrollados para interoperar con otros Sistemas
intergubernamentales.

3. Servicios web de acuerdo a estandares reconocidos que permitan la facil y rapida
integracion e intercambio de informacién entre sistemas gubernamentales.

4. Manuales técnicos y de usuario sobre la integracion con los servicios web ofrecidos
por parte del CES para el consumo de informacién por otras entidades.

5. Sistemas de informacién altamente escalables que permita la interaccién entre
sistemas propios y ajenos al CES.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La estructura basica, productos y servicios que se gestionen en las
unidades administrativas del Consejo de Educacidn Superior (CES), se sustenta en la
mision y en el portafolio de productos establecidos en el Estatuto Organico por
Procesos de cada una de las unidades administrativas, tanto de los procesos
Habilitantes de Asesoria y Apoyo, como en los Procesos Agregadores de Valor.

SEGUNDA.- El portafolio de productos y servicios determinados en el presente
Estatuto podra ser reformado {incorporar, fusionar o transferir} conforme se ejecute el
proceso de implementacién de la nueva Estructura Organica, mediante acto resolutivo
interno.

TERCERA. - Los funcionarios y servidores del CES, tienen la obligacién de sujetarse a la
jerarquia establecida en la estructura organica por procesos, asi como al cumplimiento
de las normas, atribuciones, responsabilidades, productos y servicios, determinados
en el presente Estatuto, su inobservancia sera sancionada de conformidad con las leyes
y reglamentos vigentes.

CUARTA.- Para los efectos de aplicacidn del Estatuto Organico por Procesos del CES,
utilicese y téngase como tal el concepto de las siguientes acepciones.
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SIGLAS UTILIZADAS:
SIGLAS DESCRIPCION
CDES Centro Documental de la Educacion Superior
CEAACES .Conse;’o de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
. Educacién Superior
CELAC Comunidad de Estados Latinoamericanos |
CES Consejo de Educacion Superior
|e-SIGEF Sistema Integrado de Gestion Financiera
e-SIPREN Sistema Presupuestario de Remu nemci_ogés_y_N(':mina
FOPEDEUPO Fondo de Desarrollo de Universidades y Politécnicas
GAD's Gobiernos Auténomos Descentralizados
GPR Gobierno por Resultados
1ES Institucienes de Educacion Sgp_erinr
IESS [nstituto Ecuatoriano de Seguridad Social
LOES Ley Organica de Educacion Superior
'OEI Organizacion de Estados Iberoamericanos
ONGs Organismos no Gubernamentales
I?A_C Plan Anual de Contrataciones
PAl Plan Anual de Inversiones
PAPP R Plan Anual de la Politica Piblica
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PND ! Plan Nacional de Desarrollo

POA Plan Operativo Anual.

PPPP Plan Plurianual de la Pol{tica Publica

SENESCYT Secretar{a Nacional de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia
SENPLANDES Secretar{a Nacional de Planificacion y Desarrollo

SERCOP Servicio Nacional de Contratacion Piiblica

SES Sistema de Educacién Superior

SGD Sisterna de Gestién Dacumental

SITH Sistema Integrado de Talento Humano R
SNIESE | Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior
SPRYN Subsistema Presupuestario de Remuneraciones y Némina

SRI Servicio de Rentas Internas

SUMAK KAWSAY Buen Vivir
L Tecnologias de Informacién

TDRs Términos de Referencia

TICs Tecnologlas de Informacién y Comunicacién

UATH Unidad de Administracién del Talento Humano
UNASUR Unidn de Naciones Suramericanas

UNESCO - IELSAC

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la|
Cultura |
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DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Derdguese la Resalucién RPC-SO-06-N°027-2012, de 08 de febrero de 2012,
asf como todas las disposiciones legales que contravengan al presente Estatuto
Organico par Procesos del Consejo de Educacion Superior.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su aprobacién, sin perjuicio de
su publicacién en la Gaceta Oficial del Consejo de Educacion Superior.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M., al primer (01) dia de! mes de junio
de 2016, en la Vigésima Primera Sesion Ordinaria del Pleno del CES, del afno en curso.
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Dr. Enrique San.tozg'l-fara
PRESIDENTE SUBROG{\NTE
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Marcelo t alrifefr')'n Vintimilla
SECRETARIO GENERAL’
CONSE)O DE EDUCACION SUPERIOR
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